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EL DISEÑO DE LA EDLP COMO 
HERRAMIENTA DE GESTIÓN DE 

LOS GALP

A la búsqueda de una planificación útil, flexible y operativa
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PRESENTACIÓN
LAS BASES DE ESTAS SESIONES

▪ La solicitud de la REGP

▪ La formación académica 

▪ El contacto permanente con el territorio

▪ La experiencia en DLP

▪ La experiencia en evaluación de EDLP

▪ La experiencia en la creación de sistemas de gestión de la EDLP

▪ La experiencia en redacción de EDLP en diferentes ámbitos

▪ El trabajo actual en la redacción de futuras EDLP: GALP Costa Brava y 
GALPEMUR.

▪ En muchos casos, lo indicado no será nada nuevo. Considero fundamental 
respetar la experiencia de las asociaciones que vienen actuando como GALP y 
el desarrollo del conocimiento territorial existente.

▪ En todo caso, un profundo respeto por el uso de su tiempo
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PRESENTACIÓN
LAS BASES DE ESTAS SESIONES
▪ Ningún método es infalible 

▪ La red formal e informal entre los GALP es un excelente marco de aprendizaje colaborativo 

▪ Es necesario creer en el ciclo de planificación estratégica territorial. De lo contrario, se observará 
como un trámite y resultará soporífero.

▪ Es necesario un liderazgo técnico del proceso: interno o externo. 

▪ Es necesaria la capacidad de análisis

▪ Salvo exigencias del procedimiento, se ha de emplear información de calidad con algún objeto de 
análisis.

▪ Es necesaria una participación eficiente que permita obtener información “individual” de calidad (no 
desplazamiento, mayor reflexión, menor condicionamiento)

▪ Es necesario visibilizar el resultado de la participación de las personas que han intervenido.

▪ Es necesario evitar el NEODESPOTISMO ILUSTRADO, evidente en muchos procesos que se 
denominan participativos. 
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PRESENTACIÓN.LAS BASES DE ESTAS SESIONES

▪ Es importante asegurar la lógica de intervención: diagnóstico, DAFO, necesidades abordables, 
objetivos, plan de acción.

▪ La EDLP ha de facilitar la toma de decisiones.

▪ La EDLP ha de considerarse con efectos normativos. Si no es así, la EDLP es papel mojado

OTRAS REFLEXIONES SOBRE DLP:

▪ Es vital que la imagen de los GALP no se reduzca a la que ve en ellos una oficina que se limita al trámite de ayudas.

▪ El DLP necesita del empoderamiento de los equipos técnicos de los GALP

▪ Una EDLP no puede someterse a una lista de verificación sin conocer previamente los elementos de esa lista de verificación 
¿Pueden ser objetivos particulares los objetivos transversales? ¿Tiene sentido solicitar más indicadores cuantitativos cuando la
red evaluadora europea de DLP viene indicando que son poco o nada significativos?

▪ El DLP pierde sentido cuando no es capilar y cuando no respeta la inteligencia, el conocimiento y la experiencia de las personas
que trabajan en el territorio.

▪ No se puede proyectar o/y promover DLP con incertidumbre, con inseguridad, menos aún con miedo o desconsideración.

▪ El DLP no puede estar sometido a las ideas-fuerza que de forma reiterada el mundo de la consultoría arroja al mercado (y lo 
dice un consultor con 25 años de experiencia). 

▪ Como en cualquier ámbito es importante contar con un desarrollo importante de la tolerancia a la frustración, la paciencia…
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PRESENTACIÓN
ÍNDICE

1. La didáctica del Desarrollo Local Participativo

2. ¿Qué es una Estrategia de Desarrollo Local Participativo?

3. Diagnósticos descriptivo y cuantitativo

4. El diagnóstico cualitativo

5. La lógica de intervención DAFO-NECESIDADES-OBJETIVOS…

6. El plan de acción

7. Condiciones y criterios de selección

8. Plan de seguimiento y evaluación
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PRESENTACIÓN
¿CRONOGRAMA DE DESARROLLO?
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PRESENTACIÓN
¿CRONOGRAMA DE DESARROLLO?

CUESTIONES FUNDAMENTALES:

▪ El desarrollo normativo autonómico (Orden de Bases y Norma Convocatoria) constituye un elemento 

facilitador o limitante en el desarrollo de las convocatorias de ayuda.

▪ Es un ejercicio “deseable” de gobernanza multinivel y de agilidad administrativa contar con los GALP para 

este desarrollo normativo y aplicar al mismo elementos de seguimiento-evaluación y retroalimentación.

▪ El proceso de redacción-adaptación de la EDLP termina en el momento en el que se adapta la misma a la 

orden de bases y a la norma de convocatoria (o la orden de bases y la norma se adapta a la misma, sería lo 

deseable) 

SUPERADO EN CURSO EN CURSO
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1. LA DIDÁCTICA DEL DLP
LA DIDÁCTICA DEL DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO: 

UNA NECESIDAD PARA  NEÓFITOS/AS y PARA NO NEÓFITOS/AS
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1A. LA DIDÁCTICA DEL DLP EN EL CICLO DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA.

Es una asociación que, periódicamente, puede ser Grupo de Acción 

Local

La asociación no se limita a la gestión de ayudas, mejora el capital 

relacional del territorio y, especialmente, de la comunidad pesquera 

y acuícola. Puede ser un instrumento para la gestión de proyectos 

diversos.

La asociación es colaboradora necesaria de la administración, no 

es parte de la misma.  

Las ayudas se conceden tras un proceso de concurrencia público, 

en base a unos criterios de selección, conforme a un proceso 

competitivo que atiende a los protocolos de publicidad del 

procedimiento administrativo.

Es más, en la propuesta de criterios observaremos posibilidades 

para priorizar la no concentración de ayudas

1. ¿Es un Grupo de Acción Local o 

es una asociación?

2. Es una oficina que concede 

ayudas

3. Es una entidad de la 

Administración Pública

4. Es una entidad que “reparte” 

ayudas 
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1B. LA DIDÁCTICA DEL DLP EN EL CICLO DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA.

Es una asociación que colabora con la Consejería o Departamento 

de la Administración Pública.

Como toda asociación privada se rige por una normativa, por unos 

estatutos y por unos órganos de participación. La asociación ha de 

invitar a la adhesión de entidades que sean relevantes en el 

territorio.

La asociación ha de procurar, en la medida de lo posible, fondos 

adicionales a los que procura el programa que le asigna la 

condición de Grupo de Acción Local 

Es una entidad con vocación territorial, prestando una especial 

atención a sectores relacionados con el mar: pesca, acuicultura y 

cualquier sector relacionado con la Economía Azul.

5. Es una entidad al servicio de la 

Consejería o Departamento

6. Es un lugar en el que siempre 

participan las mismas entidades

7. Es una entidad que arma sus 

presupuestos con fondos FEMP 

(último programa) o FEMPA

8. Es una entidad que se ciñe 

exclusivamente a las necesidades 

de los sectores pesquero y acuícola
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1C. LA DIDÁCTICA DEL DLP EN EL CICLO DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA.

Si bien es necesaria la simplificación administrativa, es necesario 

presentar información concreta sobre la operación para poder 

aplicar criterios de selección y documentación que permita delimitar 

la situación de la persona solicitante y la viabilidad legal de la 

operación planteada

La Estrategia de Desarrollo Local es un documento que debe ser la 

base de las convocatorias de ayuda y, especialmente, de los 

criterios de selección de las operaciones. No debe concebirse como 

un mero trámite, esa concepción es el principal error en este 

proceso.

9. Para la solicitud de la ayuda es 

necesario presentar mucha 

documentación e información

10. La Estrategia de Desarrollo 

Local Participativo es un documento 

formal y orientativo
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1D. LA DIDÁCTICA DEL DLP EN EL CICLO DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
ALGUNAS RECOMENDACIONES

RECOMENDACIÓN 1

Un cuaderno de bitácora del 

proceso de desarrollo de la EDLP es 

un ejercicio que contribuye a la 

difusión de los resultados de los 

hitos y que permite legitimar el 

proceso.

RECOMENDACIÓN 2

Una EDLP es papel mojado si no 

cuenta con un proceso de 

dinamización en el territorio basado 

en un sistema de comunicación 

permanente. Son muchos los 

GALP’s que han dinamizado 

extraordinariamente

RECOMENDACIÓN 3

El plan de evaluación es una 

magnífica oportunidad para insistir 

en la aplicación de la didáctica del 

desarrollo local. Hay GALP’s que lo 

están haciendo magníficamente.
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2. ¿QUÉ ES UNA EDLP?
POR QUÉ ES FUNDAMENTAL SU CORRECTO DISEÑO PARA EL 

ÉXITO DEL PROGRAMA
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2A. ¿QUÉ ES UNA EDLP?

▪ Es la base del ciclo de planificación estratégica: 

Planificación-Evaluación-Retroalimentación EDLP actual y futuras

▪ Legitima las actuaciones, siempre que cuente con la participación de 
agentes del territorio.

▪ Cuenta con efectos normativos. Aunque una revisión de la relación entre 
la normativa que afecta a las convocatorias de ayuda nos lleva a 
reflexionar acerca de su consideración en los marcos normativos.

▪ No menos importante, es una fuente de diagnóstico que debiera servir a 
los agentes del territorio como argumento para proyectar iniciativas en el 
marco de la EDLP o en otros marcos de actuación

▪ Debería ser una herramienta de trabajo fundamental

▪ Una EDLP con un desarrollo coherente, bien escrita, argumentada y 
estructurada agiliza la gestión del programa de ayudas.
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2B. ¿QUÉ ES UNA EDLP? UN PROCESO

DIAGNÓSTICO DEDUCCIÓN

IN
F
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R
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IC
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A
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Diagnóstico cuantitativo

Sistemas territoriales

Socioeconómico

Sectores Economía Azul

Cuestionario Diagnóstico Cualitativo 

Participación anterior EDLP

Mapa social o de relaciones

Elementos DAFO

Prioridades

Proyección particular 
DECONSTRUCCIÓN

Evidencias de evaluación

Evaluación EDLP anterior

PLANIFICACIÓN EJECUCIÓN EVALUACIÓN

Mapa Social

Matriz DAFO agrupada

Determinación necesidades

Constelaciones proyecciones

Análisis marco de planificación: 

FEMPA-PO FEMPA ESPAÑA

Análisis o desarrollo paralelo marco 

normativo

Mapa Objetivos

Plan de Acción (¿1, 2 o 3?)

Condiciones de selección

Criterios de selección

Plan Financiero

Indicadores de evaluación útiles

Contribución EDLP a ODS y 

estrategias autonómicas

Proceso Información Pública ValidaciónProceso Información Pública Validación

Recogida de apreciaciones-

matizaciones

Recogida de apreciaciones-

matizaciones

COORDINACIÓN OIG AUTONÓMICO MARCO NORMATIVO

Entrevistas

Difusión de resultados

Cuestionario evaluación gestión

Visita operaciones apoyadas

Descripción proceso evaluación

Gobernanza

Dinamización y difusión

Gestión

Indicadores financieros

Indicadores no financieros

Narrativa del desarrollo

Conclusiones-Recomendaciones

Especial atención a:

▪ Convenio 

colaboración.

▪ Marco normativo 

específico (orden de 

bases y convocatoria)

▪ Consideración en 

anteriores de la EDLP

▪ Prevalencia de la 

EDLP, siempre que 

atienda a exigencias 

del marco normativo.

▪ Agilidad administrativa

La esencia del DLP

▪ Dinamización

▪ Información

▪ Orientación 

▪ Difusión

▪ Divulgación

▪ Interlocución

▪ Representación
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2C. ¿QUÉ ES UNA EDLP? UN REQUISITO 
REGLAMENTO 1060/2021 
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2D. ¿QUÉ ES UNA EDLP? UN REQUISITO 
REGLAMENTO 1060/2021 
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3. DIAGNÓSTICOS DESCRIPTIVO Y 
CUANTITATIVO 
UN EJERCICIO ÚTIL PARA EL TERRITORIO Y PARA LA OBTENCIÓN DE EVIDENCIAS
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3A. ¿POR QUÉ PUEDEN SER ÚTILES LOS 
DIAGNÓSTICOS DESCRIPTIVO Y CUANTITATIVO?

▪ Si se hace correctamente, ofreciendo un análisis de la información 
disponible dirigida a ser comprendido por cualquier agente, es una 
magnífica fuente de información en el marco de programación plurianual.

▪ Si bien los datos y la información existen, habitualmente no existen 
análisis relacionados de la información existente.

▪ Permite obtener evidencias para el desarrollo del análisis DAFO

▪ Permite justificar criterios y condiciones de selección que 
discriminen positivamente la selección de operaciones en ámbitos 
concretos.

▪ Ofrece indicadores de contexto de cara a la evaluación final, base a 
su vez de una futura EDLP, cumpliendo con ello con el carácter 
cíclico de las EDLP y con la coherencia de la planificación territorial.
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3B. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ELEMENTOS A CONSIDERAR 

▪ El análisis socioeconómico cuenta con dificultades si se consideran 
delimitaciones geográficas inframunicipales en la configuración del ámbito 
GALP. Si esto ocurre ha de especificarse.

▪ Los indicadores de contexto en el análisis socioeconómico 
responderán a un valor informativo en la mayoría de los casos, tanto 
por el alcance de la EDLP como por su ámbito de aplicación, más 
centrado en los sectores acuícolas y pesquero. 

▪ En cualquier caso, las posibilidades de análisis están condicionadas 
por el acceso a diferentes sistemas de información.  

▪ Es necesario atender a la capacidad de deducción de la persona o 
personas que analizan. De lo contrario, este proceso se reducirá a 
una mera recopilación de datos.
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3C. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
EJES PRINCIPALES

▪ Análisis de sistemas territoriales

▪ Plan o planes Hidrológicos

▪ Sistema litoral: 
▪ Descripción de la franja marítimo terrestre portuario

▪ Sistema portuario

▪ Distritos marítimos

▪ Suelo industrial

▪ Saneamiento y depuración

▪ Caladeros

▪ Ordenación marítima

▪ Espacios Naturales Protegidos

▪ Patrimonio cultural

▪ Zonas Acuícolas

…

▪ Indicadores socioeconómicos 

▪ Análisis de sectores específicos de la economía azul, con especial atención al sector pesquero y 
acuícola.
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3D. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3E. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3G. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3G. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3H. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3I. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3J. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO
ANTES DE ABORDAR EL ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO ES NECESARIO 
VALORAR LAS POSIBILIDADES DE LA INFORMACIÓN DE PARTIDA
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3K. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

UN EJEMPLO DE MÁXIMOS DE UNA EDLP DEL PERÍODO DE PROGRAMACIÓN 2014-2020
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3L. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

UN EJEMPLO DE MÁXIMOS DE UNA EDLP DEL PERÍODO DE PROGRAMACIÓN 2014-2020
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3M. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

UN EJEMPLO DE MÁXIMOS DE UNA EDLP DEL PERÍODO DE PROGRAMACIÓN 2014-2020
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3N. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

UN EJEMPLO DE USO CONCRETO DE DATOS UNA EDLP DEL PERÍODO DE PROGRAMACIÓN 2014-2020



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

3N. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SECTOR PESQUERO Y ACUÍCOLA
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Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

3N. DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO 
ANÁLISIS SECTOR PESQUERO Y ACUÍCOLA



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP
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LA IMPORTANCIA DE LA OBTENCIÓN DE EVIDENCIAS
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4. DISEÑO DEL PROCESO PARTICIPATIVO

EL DIAGNÓSTICO CUALITATIVO
DE LA REFLEXIÓN INDIVIDUAL A LA VALIDACIÓN COLECTIVA
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4A. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
EVIDENCIAS DE EXPERIENCIAS ANTERIORES 

▪ La participación ha de ser reflexiva, requiere tiempo, ha de evitar estar condicionada.

▪ La participación ha de ser eficiente temporalmente, más aún en espacios en los que las distancias 
son importantes.

▪ La participación no ha de estar capitalizada por liderazgos evidentes.

▪ Como indiqué al principio, ningún método es infalible. Existen distintos sistemas de obtención de 
información.

▪ En ocasiones se confunde el beneficio social del encuentro con la obtención de información válida 
para armar la EDLP.

▪ La participación en ocasiones se restringe única y exclusivamente a personas de colectivos 
determinados. Es necesario abrir esta participación. 

▪ Se observa un hartazgo en las personas que participan:  “¿para qué?”, “¿nuestra opinión va a 
contar?”, “siempre participamos las mismas personas”... 

▪ Se observa un sesgo en la participación: las mujeres son las más participativas, los jóvenes no 
siempre participan, a veces nos olvidamos de las personas mayores…

▪ La participación en muchas ocasiones es tautológica: se reúnen personas que indican el mismo 
argumento expresado de diferente forma.
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4B. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

ANÁLISIS 

INFORMACIÓN

CUESTIONARIOS

DEDUCCIÓN DAFO

NECESIDADES 

OBJETIVOS

RELACIÓN 

OBJETIVOS LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

ANÁLISIS 

PROYECCIÓN 

ESTRATÉGICA

INFORMACIÓN 

PÚBLICA

ENCUENTRO 

CERTIFICACIÓN 

VALIDACIÓN

autónomo

asistido

CONSIDERACIÓN 

EVIDENCIAS ANÁLISIS 

DESCRIPTIVO-

CUANTITATIVO

POSIBLE 2º CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO CUALITATIVO 

ASPECTOS 

TRANSVERSALES
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4C. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

▪ Cuestionario semiestructurado

▪ Segmentación con un doble objetivo: 
representatividad de todos los sectores y atención 
específica a la información recabada.
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4D. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

7
RELACIÓN 

CON 

ASOCIACIÓN
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4E. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

5
CONOCIMIENTO 

ELP ACTUAL 25
MAPA SOCIAL 

(ojo: por atención 

a tipo de 

entidades)
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4F. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

4
DIAGNÓSTICO: 

ELEMENTOS 

DAFO

3
PROYECCIÓN 

PRIORIDADES Y 

PROYECTOS 

FUTUROS
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4G. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

4
DIAGNÓSTICO: 

ELEMENTOS 

DAFO

3
PROYECCIÓN 

PRIORIDADES Y 

PROYECTOS 

FUTUROS
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4H. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

CUESTIONARIO 

DIAGNÓSTICO 

CUALITATIVO

autónomo

asistido

4
DIAGNÓSTICO: 

ELEMENTOS 

DAFO

3
PROYECCIÓN 

PRIORIDADES Y 

PROYECTOS 

FUTUROS
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4I. LA PARTICIPACIÓN EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACIÓN EFICIENTE

ANÁLISIS 

INFORMACIÓN

CUESTIONARIOS

DEDUCCIÓN DAFO

NECESIDADES 

OBJETIVOS

RELACIÓN 

OBJETIVOS LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

ANÁLISIS 

PROYECCIÓN 

ESTRATÉGICA

CONSIDERACIÓN 

EVIDENCIAS ANÁLISIS 

DESCRIPTIVO-

CUANTITATIVO

INFORMACIÓN 

PÚBLICA

ENCUESTA 

PRIORIZACIÓN

INFORMACIÓN 

PÚBLICA

ENCUENTRO 

CERTIFICACIÓN 

VALIDACIÓN
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5. LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN

DAFO-NECESIDADES-OBJETIVOS
DE LA REFLEXIÓN INDIVIDUAL A LA VALIDACIÓN COLECTIVA
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5A. LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN
DEL DIAGNÓSTICO A LOS OBJETIVOS

ANÁLISIS 

INFORMACIÓN

CUESTIONARIOS

DEDUCCIÓN DAFO

NECESIDADES 

OBJETIVOS

RELACIÓN 

OBJETIVOS LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

ANÁLISIS 

PROYECCIÓN 

ESTRATÉGICA

CONSIDERACIÓN 

EVIDENCIAS ANÁLISIS 

DESCRIPTIVO-

CUANTITATIVO

INFORMACIÓN 

PÚBLICA

ENCUESTA 

PRIORIZACIÓN

INFORMACIÓN 

PÚBLICA

ENCUENTRO 

CERTIFICACIÓN 

VALIDACIÓN

EL PROCESO QUE LEGITIMA Y 
QUE DA VALOR A LA EDLP

OPERATIVIDAD 
DE LA EDLP 
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5B. PRIMERA DECISIÓN: REGLAMENTO 1139/2021
¿SECTORIAL O TERRITORIAL?
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5C. LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN
DEL DIAGNÓSTICO A LOS OBJETIVOS: LA MATRIZ DAFO

ANÁLISIS 

INFORMACIÓN

CUESTIONARIOS

DEDUCCIÓN DAFO

CONSIDERACIÓN 

EVIDENCIAS ANÁLISIS 

DESCRIPTIVO-

CUANTITATIVO
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5D. CONSEJO 1: UNA MATRIZ DAFO CON EPÍGRAFES, EVITAR MATRICES DAFO 
TEMÁTICAS. EL CARÁCTER ESTRUCTURAL U HOLÍSTICO DEL DESARROLLO

CONSEJO 2: ASOCIAR EL ESQUEMA DE LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN A LOS
OBJETIVOS TRANSVERSALESU HORIZONTALES 

EJEMPLO EDLP 2014-2020

OTRAS RECOMENDACIONES

1º. En ocasiones, la distinción 

F-O o D-A resulta muy sutil.

Por este motivo, abordo en 

epígrafes agrupados (con tablas 

separadas) los aspectos 

positivos de la matriz (F-O) y los 

negativos (D-A)

2º. Recomiendo explicar de 

forma sucinta las categorías de 

cada cuadrante de la matriz (F-

O-D-A).
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5E. LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN
DEL DIAGNÓSTICO A LOS OBJETIVOS: LAS NECESIDADES

DEDUCCIÓN DAFO

NECESIDADES 

ANÁLISIS 

PROYECCIÓN 

ESTRATÉGICA
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5F. CONSEJO : ALINEAR EL ESQUEMA DE LA LÓGICA DE 
INTERVENCIÓN A MEDIDAS DE DLP INDICADAS POR FEMPA O 
POR PO FEMPA + PROYECCIÓN ESTRATÉGICA OBSERVADA 

EJEMPLO EDLP 2014-2020 POSIBILIDAD EDLP 2021-2027

REF CATEGORÍA DE NECESIDADES PO FEMPA (1ª consulta)

NA Diversificación y economía azul sostenible 6.1

NB Valor añadido ¿y economía azul sostenible? 6.2

NC Sociocultural 6.3

ND Sensibilización ¿Iniciativas medioambientales? 6.4

NE Formación, relevo generacional e igualdad 6.5

NF Gobernanza 6.6
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5H. LA DEDUCCIÓN DE LOS OBJETIVOS

NECESIDADES 

OBJETIVOS

RELACIÓN 

OBJETIVOS LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

PLAN DE ACCIÓN

RECOMENDACIONES

1º. Agrupar. Distribuir en pocos 

objetivos generales el mapa de 

objetivos. 

2º. Desarrollo de objetivos 

particulares.

3º. Considerar los objetivos 

transversales de forma 

horizontal.

4º. Observar si se cubren las 

necesidades.

5º. Observar si se atiende a la 

proyección estratégica.

6º. Si es posible, relacionar 

cada objetivo específico con 

una línea estrategia
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6. EL PLAN DE ACCIÓN. LA OPERATIVIDAD
¿BASE DE LAS CONVOCATORIAS?
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6A. EVIDENCIAS OBSERVADAS EN LA RELACIÓN 
PLANES DE ACCIÓN-CONVOCATORIAS

▪ En algunos casos no se están aplicando los planes de acción 
porque las convocatorias de ayuda no se han ceñido a los mismos.

▪ Los planes de acción han de ser revisados para observar que las 
proyección de la lógica de intervención tengan cabida. De ahí la 
importancia de la información pública previa.

▪ El plan de acción puede presentar un desarrollo atendiendo al tipo 
de entidad que promueva la acción: ESAL, EMPRESAS, AA.PP.LL.

▪ Las convocatorias indiscriminadas (por una cuantía general) se 
plantean por dos motivos: evitar el riesgo de compromiso y 
simplificar el proceso de selección.

▪ Las convocatorias indiscriminadas llevan a un doble riesgo: la 
concentración de ayudas en determinadas líneas o/y en 
determinados tipos de entidades.
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6B. SOLUCIONES A LAS CONVOCATORIAS 
INDISCRIMINADAS

CRÉDITO 

INDISCRIMINADO EN 

CONVOCATORIA

DISCRIMINACIÓN EN 

PROCESO DE SELECCIÓN 
CON POSIBILIDAD  DE 

TRASPASO ENTRE LÍNEAS*

CRÉDITO 

INDISCRIMINADO EN 

CONVOCATORIA

CORRECCIÓN TRAS 

EVALUACIÓN INTERMEDIA 

VÍA CRITERIOS DE 

SELECCIÓN
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6C. EVIDENCIAS OBSERVADAS EN LA RELACIÓN 
PLANES DE ACCIÓN-CONVOCATORIAS

CAPÍTULO IV-VII

En algún modelo de convocatoria 

se plantea la diferencia entre 

líneas de ayuda del capítulo IV y 

el capítulo VII.

Eso lleva a que las operaciones 

desarrolladas con cargo a la 

línea del capítulo IV solo 

consideren conceptos de gasto 

no inventariables y que los 

planteados con cargo al capítulo 

VII consideren conceptos de 

gasto inventariables
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6D. LA DETERMINACIÓN DE LAS LÍNEAS DE AYUDA
EJEMPLO EDLP 2014-2020
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6E. LOS POSIBLES PLANES DE ACCIÓN

PLAN ACCIÓN LÍNEAS 

CONCURRENCIA 

COMPETITIVA

PLAN DE ACCIÓN PROPIO 

(PROMOVIDO POR EL 

GALP CON BENEFICIOS 

COMARCALES)

PLAN DE 

COOPERACIÓN

Centro principal acción 

GALP 

Permite desarrollar 

acciones de ámbito 

comarcal

Recomiendo su 

planteamiento a partir de 

la segunda convocatoria.

Resulta más eficiente plantear líneas estratégicas, no 

resulta recomendable plantear acciones concretas en 

la planificación
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6F. EL PLAN FINANCIERO

▪ Una fórmula de distribución basada en la participación es aquella que solicita una 
encuesta de priorización de los objetivos. Atendiendo a la segmentación de la 
participación podemos encontrar sesgos en la prioridad.

▪ Debemos contar con un comité de planificación, los órganos de representación de la 
asociación (Junta Directiva) puede hacer las veces de comité de planificación.

▪ Si el plan financiero quiere evitar concentración de ayudas por categoría de entidad, es 
recomendable plantear líneas de ayuda ligadas de forma indubitada a cada tipo de 
entidad : ESAL, EMPRESAS, AA.PP.LL.

▪ Ejemplo: 
Acciones formativas desarrolladas por AA.PP.LL. 
Acciones formativas desarrolladas por ESAL

▪ Es interesante plantear en el plan financiero que, atendiendo al plan de seguimiento y 
evaluación de la EDLP, será posible una redistribución entre líneas.

▪ Si se opta por la convocatoria indiscriminada. Puede ser interesante, establecer 
horquillas de tolerancia al gasto en cada línea, en vez de una proporción fija.
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6E. EL PLAN DE ACCIÓN Y EL PLAN FINANCIERO

ES FUNDAMENTAL LA 

COORDINACIÓN OIG 

AUTONÓMICO

Orden de bases

Convenio

Convocatoria
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6E. EL PLAN DE ACCIÓN Y EL PLAN FINANCIERO

ES NECESARIO UN 

GLOSARIO 

COMPARTIDO Y 

UNÍVOCO

¿Beneficiario 

colectivo?

¿Interés colectivo?

¿Innovación?
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6E. EL PLAN DE ACCIÓN Y EL PLAN FINANCIERO

ES NECESARIO UN 

GLOSARIO 

COMPARTIDO Y 

UNÍVOCO

¿ESAL o empresas 

conforme al criterio 

de la UE?

¿Entidades locales?
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6F. EL PLAN DE ACCIÓN Y EL PLAN FINANCIERO
LA INNOVACIÓN Y EL MANUAL DE OSLO
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EL MANUAL DE  

OSLO DEFINE 

QUÉ ES LA 

INNOVACIÓN 

OCDE-UE

LA UNIÓN 
EUROPEA 

RECONOCE LA 
DIFICULTAD DE 
DETERMINAR 

INNOVACIONES 
RADICALES EN UN 

ÁMBITO 
TERRITORIAL

6G. EL PLAN DE ACCIÓN Y EL PLAN FINANCIERO
LA INNOVACIÓN Y EL MANUAL DE OSLO
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6H. EL PLAN DE 
ACCIÓN Y EL 
PLAN 
FINANCIERO
LA INNOVACIÓN
Y EL MANUAL
DE OSLO
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6I. EL PLAN DE 
ACCIÓN Y EL 
PLAN 
FINANCIERO
LA INNOVACIÓN
Y EL MANUAL
DE OSLO
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7. CONDICIONES Y CRITERIOS DE SELECCIÓN
ELEMENTOS PARA INCORPORAR OBJETIVIDAD Y PARA FILTRAR OPERACIONES
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8A. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS 
TÉCNICOS EN DIFERENTES ÁMBITOS DE DLP 

(RURAL Y PESQUERO) 

POSIBILIDADES:

Estudiar condiciones de selección que sirvan de filtro 

Establecer límites por tipo de operaciones

Establecer compromisos de ejecución ligados al volumen de ayuda

Ejemplos:

DIRECTOS

▪ Limitar cuantía de ayuda por tipo de operación

▪ Establecer condiciones. 

▪ Proyectos desarrollados por empresas: por cada 60.000 euros un empleo creado

▪ Proyectos desarrollados por entidades asociativas: declaración de necesidad por organizaciones del 

sector pesquero o/y acuícola (no es una carta de compromiso)

▪ Evitar proyectos reiterativos que no demuestren claramente la incorporación de elementos innovadores

COMPLEJOS

▪ Limitar cuantías referentes a estudios, formación, encuentros, congresos, producciones audiovisuales, 

creación de materiales didácticos…

▪ Establecer horquillas de costes máximos por elementos en base a precios de referencia.

▪ Una solución podría venir de la mano de los costes simplificados. Sería necesario estudiar su aplicabilidad.

1. En ocasiones encontramos 

proyectos que plantean una 

moderación de costes que no 

podemos contradecir y que resultan 

excesivos en su coste-beneficio
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8A. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS TÉCNICOS
EJEMPLO PARA INTENTAR SOLUCIONAR 1
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8B. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS 
TÉCNICOS EN DIFERENTES ÁMBITOS DE DLP 

(RURAL Y PESQUERO) 

POSIBILIDADES:

Establecer un criterio de selección que priorice a las entidades o 

personas que no hayan contado con ayudas anteriormente.

2. Observamos una concentración 

de ayudas en determinadas 

entidades.

POSIBILIDADES:

Establecer un criterio de selección que priorice a las entidades o 

personas del sector pesquero

Proyectos desarrollados por entidades asociativas: declaración de 

necesidad por organizaciones del sector pesquero o/y acuícola (no 

es una carta de compromiso)

3. El sector pesquero se ve 

perjudicado por no contar con la 

misma pericia para la preparación 

de ayudas que las entidades del 

tercer sector

POSIBILIDADES:

Penalizar de cara al siguiente proceso de selección, llevando a la 

entidad a la última posición de la lista. 

Práctica aplicada por GALP catalanes.

4. Encontramos entidades con un 

bajo porcentaje de certificación, 

creando perjuicio para otras 

entidades que no han podido 

acceder al crédito



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

8C. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS 
TÉCNICOS EN DIFERENTES ÁMBITOS DE DLP 

(RURAL Y PESQUERO) 

POSIBILIDADES:

Elaborar un criterio de selección en el que se consideren acciones 

consideradas prioritarias en el proceso de participación de la EDLP  

o, si no se ha hecho, en procesos que suceden a la evaluación

5. Observamos la selección de 

operaciones que no tienen que ver 

con intereses prioritarios 

POSIBILIDADES:

Si los criterios contemplan todos los aspectos clave en la selección, 

no es necesario establecer este sistema.

En el caso de una comunidad autónoma se eliminó de cara a 

convocatorias posteriores

6. Se han planteado criterios en 

base a la posición relativa del resto 

de proyectos en base a ese criterio, 

obligando a recalcularlos tras 

desistimientos.

POSIBILIDADES:

El seguimiento y evaluación se plantean para corregir cuestiones 

mejorables. No debe generar frustración en el proceso de 

planificación, esa es una de las funciones de la evaluación

7. Tras aplicar en una convocatoria 

los criterios de selección hemos 

visto que son insuficientes para 

algunas cuestiones.
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8D. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS 
TÉCNICOS EN DIFERENTES ÁMBITOS DE DLP 

(RURAL Y PESQUERO) 

POSIBILIDADES:

Cualquier operación empresarial se desarrolla en ambientes de 

decisión de incertidumbre y riesgo, solo en los casos de corrupción 

la persona empresaria (física o jurídica) sabe lo que va a ocurrir.

Un criterio armado en base a indicadores económicos y financieros 

previsionales (VAN, TIR, TIR neta, rentabilidades previsionales en 

base a cuentas anuales previsionales…) no es verificable. 

Debemos evitarlo.

Otra cuestión es hacer uso de criterios basados en el análisis 

contable histórico. 

Ojo: una condición de selección universal es que las ayudas no se 

concedan a empresas en crisis y en la mayoría de los casos se 

conceden a PYME. 

Por eso es necesario cotejar los datos contables históricos de los 

últimos tres años. En algunos casos, esta necesidad se cubre con 

una declaración responsable.

8. Contamos con criterios de 

selección que se basan en 

previsiones económicas y 

financieras
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8E. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS 
TÉCNICOS EN DIFERENTES ÁMBITOS DE DLP 

(RURAL Y PESQUERO) 

POSIBILIDADES:

Diseñar unos criterios de selección que sean objetivos, verificables 

y cuantificables

Si los criterios se establecen a nivel autonómico, no por cada 

GALP, y resultan de difícil aplicación, solicitar su revisión.

Ante la mínima duda de aplicación, solicitar una descripción 

coherente escrita sobre la forma de aplicación

Establecer sistemas e información de las operaciones (memorias) 

objetivos. La calidad de las memorias en muchos casos es muy 

baja.

9. En muchos casos el comité de 

selección cuenta con dificultad para 

poder aplicar criterios objetivos
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8F. DIFICULTADES SOBREVENIDAS AL APLICAR LOS 
CRITERIOS PLANTEADOS EN LA EDLP O EN LA 

NORMATIVA
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8G2. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

8G3. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G4. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G5. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G6. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G7. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G8. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G10. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G11. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G12. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8G12+1. CRITERIOS DE 
SELECCIÓN. EJEMPLOS
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8. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
UN INSTRUMENTO VITAL PARA EL CICLO DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA TERRITORIAL

PROYECCIÓN Y DESARROLLO
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8A. EL VALOR DE UN PLAN EFICIENTE DE 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

▪ Retroalimenta la EDLP, argumentando revisiones.

▪ Informa de forma periódica, empleando las convocatorias como 
hitos de análisis

▪ Ayuda en la didáctica del desarrollo local

▪ Es un medio de difusión y puede servir por su efecto demostrativo

▪ Si la evaluación no es episódica puede convertirse en un sistema de 
consulta y contraste

▪ Los indicadores financieros, el análisis cualitativo y, sobre todo, la 
narrativa son los elementos más efectivos.
▪ Por ejemplo, en la narrativa se analiza la contribución de cada operación o 

proyecto al alcance de las metas de los ODS.
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8B. INDICADORES CUANTITATIVOS. 
CONSEJOS

▪ Los que muestran un mayor valor en la evaluación son los 
financieros

▪Antes de crear nuevos indicadores, es necesario plantear los 
indicadores de obligado cumplimiento del marco normativo 
FEMPA (FEMPA y Programa Operativo)

▪Muchos indicadores cuantitativos de programas anteriores no 
cuentan con una definición clara, generando confusión.

▪Muchos indicadores cuantitativos de EDLP no han resultado 
significativos de cara al análisis y a la extracción de 
conclusiones.
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8C. INDICADORES 
CUANTITATIVOS. LOS QUE 
YA DEBEMOS OBSERVAR
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8E. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN: HITOS

INFORME 

SEGUIMIENTO TRAS 

CONVOCATORIA O 

CONVOCATORIAS

EVALUACIÓN 

FINAL
EVALUACIÓN 

INTERMEDIA

INFORME 

SEGUIMIENTO TRAS 

CONVOCATORIA O 

CONVOCATORIAS

TAREAS DE SEGUIMIENTO AD-HOC y A DEMANDA, MUCHAS DE ELLAS PROVOCADAS POR INDEFINICIONES DEL PROCEDIMIENTO
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8F. EVALUACIONES INTERMEDIAS: EJEMPLOS
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8G. EVALUACIONES INTERMEDIAS
EXPLICACIÓN DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE I
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8H. EVALUACIONES INTERMEDIAS
EXPLICACIÓN DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE II



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

8I. EVALUACIONES INTERMEDIAS
EXPLICACIÓN DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE II
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8J. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS DE LA GOBERNANZA I. COMPOSICIÓN
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8K. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS DE LA GOBERNANZA II. DINÁMICA
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8L. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS DE LA GOBERNANZA III. MAPA SOCIAL
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8M. EVALUACIONES INTERMEDIAS
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8N. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS GESTIÓN. DESCRIBIENDO EL PROCESO DE GESTIÓN
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8O. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS GESTIÓN. IDENTIFICANDO DIFICULTADES
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8P. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANÁLISIS GESTIÓN. EVALUANDO LA GESTIÓN
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8Q. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
DECANTACIÓN
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8R. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
COMPARATIVA CERTIFICACIÓN-PREVISIÓN EDLP
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8S. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL
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8T. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
TIPO ENTIDAD: UN EJEMPLO DE DIFICULTAD NORMATIVA



Manuel C. Rodríguez Rodríguez-Equipo Funámbula SL

Dr. Economía-Consultor DLP

info@funambula.com

El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

8U. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
IDENTIFICACIÓN DE POSIBLE SESGO
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8V. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES FINANCIEROS. MÁS ALLÁ DE LO CUANTITATIVO
EL DIAGRAMA DE BURBUJAS 
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8W. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES NO FINANCIEROS OBLIGADOS FEMP  
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8X. EVALUACIONES INTERMEDIAS
LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. LAS CONSTELACIONES
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8Y. EVALUACIONES INTERMEDIAS
LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. LAS CONSTELACIONES
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8Z. EVALUACIONES INTERMEDIAS
LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. ANÁLISIS OPERACIONES
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8AA. EVALUACIONES INTERMEDIAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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¿QUÉ HEMOS ABORDADO EN ESTAS SESIONES?

DIAGNÓSTICO DEDUCCIÓN
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Diagnóstico cuantitativo

Sistemas territoriales

Socioeconómico

Sectores Economía Azul

Cuestionario Diagnóstico Cualitativo 

Participación anterior EDLP

Mapa social o de relaciones

Elementos DAFO

Prioridades

Proyección particular 
DECONSTRUCCIÓN

Evidencias de evaluación

Evaluación EDLP anterior

PLANIFICACIÓN EJECUCIÓN EVALUACIÓN

Mapa Social

Matriz DAFO agrupada

Determinación necesidades

Constelaciones proyecciones

Análisis marco de planificación: 

FEMPA-PO FEMPA ESPAÑA

Análisis o desarrollo paralelo marco 

normativo

Mapa Objetivos

Plan de Acción (¿1, 2 o 3?)

Condiciones de selección

Criterios de selección

Plan Financiero

Indicadores de evaluación útiles

Contribución EDLP a ODS y 

estrategias autonómicas

Proceso Información Pública ValidaciónProceso Información Pública Validación

Recogida de apreciaciones-

matizaciones

Recogida de apreciaciones-

matizaciones

COORDINACIÓN OIG AUTONÓMICO MARCO NORMATIVO

Entrevistas

Difusión de resultados

Cuestionario evaluación gestión

Visita operaciones apoyadas

Descripción proceso evaluación

Gobernanza

Dinamización y difusión

Gestión

Indicadores financieros

Indicadores no financieros

Narrativa del desarrollo

Conclusiones-Recomendaciones

Especial atención a:

▪ Convenio 

colaboración.

▪ Marco normativo 

específico (orden de 

bases y convocatoria)

▪ Consideración en 

anteriores de la EDLP

▪ Prevalencia de la 

EDLP, siempre que 

atienda a exigencias 

del marco normativo.

▪ Agilidad administrativa

La esencia del DLP

▪ Dinamización

▪ Información

▪ Orientación 

▪ Difusión

▪ Divulgación

▪ Interlocución

▪ Representación
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RECOMENDACIONES FINALES
REDACCIÓN EDLP

▪ Liderazgo técnico del proceso para asegurar trazabilidad y coherencia

▪ La necesidad de una importante capacidad de análisis

▪ Participación EF. Eficiente y efectiva

▪ La didáctica del desarrollo. Una EDLP explicada y una maquetación visual de la misma.

▪ Gobernanza multinivel. Relación OIG-GALP candidatos-GALP

▪ Respeto al territorio y al conocimiento atesorado por las ADP como GALP

▪ La redacción acaba con la adecuación-adaptación normativa bases-convocatoria a EDLP

DESARROLLO EDLP

▪ Aprendizaje colaborativo GALP: armonización CC.AA

▪ Agilidad administrativa: evitar indefiniciones y silencios administrativos

▪ Conceder importancia a la experiencia de los equipos técnicos

▪ Liderazgo técnico del proceso para asegurar trazabilidad y coherencia

▪ Aplicar el ciclo de planificación estratégica

▪ La didáctica del desarrollo. Difundir cada paso en la aplicación de la EDLP.

▪ Creer en lo que legitima el DLP: enfoque ascendente, territorial, endógeno,…
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El diseño de la EDLP como herramienta 

base para la gestión de los GALP

Recurriendo a la evocación musical…
Espero que con la cara al viento sigáis soñando cada día en poder alcanzar la playa , que al fondo 
diviséis las velas, que el azul del mar inunde vuestros ojos, que vuestra blusa marinera os la infle el 
viento al divisar la escollera, que vayáis del faro rojo al faro verde, del faro verde al faro rojo, que 
recordéis que siempre es más fácil encontrar rosas en el mar y que con la cara al viento busquéis la luz 
para hacer de la EDLP de vuestro territorio un atlas visionario que recoja caminos, sueños y promesas.
Eso sí, caminad despacito, que las prisas no son buenas y la mar vela en calma.
Por lo que a mí se refiere, a vuestra entera disposición. No en vano, mi casa está en el mar con siete 
puertas. 

(Evocan este atrevimiento Xoel López, German Coppini, Rafael Alberti, Carmen Conde, mi añorado Luis 
Eduardo Aute, Raimon, Antonia Fonts, Sopa de Cabra, Fito & Fitipaldis, Víctor Manuel, Pedro Guerra)

AGRADECIDO POR VUESTRA ATENCIÓN

https://www.youtube.com/watch?v=Rk_gJ954iSk
https://www.youtube.com/watch?v=PnugbpYAwN0
https://www.youtube.com/watch?v=J8FPH0LbUPI
https://www.cervantesvirtual.com/obra-visor/brocal-poemas--0/html/015dd7d6-82b2-11df-acc7-002185ce6064_2.html
https://www.youtube.com/watch?v=Kj4L0BxAHws
https://www.youtube.com/watch?v=qHgaLK2c_6E
https://www.youtube.com/watch?v=7Txi_evc5QI
https://www.youtube.com/watch?v=n6EgKnhK4xk
https://www.youtube.com/watch?v=GxQjx7FkmNA
https://www.youtube.com/watch?v=yS28_ds6McY
https://www.youtube.com/watch?v=9EXU0AJuoM4

