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DATOS BASICOS DEL GRUPO

La Asociacion LEADER llla de Menorca cuenta con un representante de las 8 corporaciones locales
de la isla de Menorca, un representante del Consell Insular de Menorca, un representante del
Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las Islas Baleares (FOGAIBA), miembros del sector
privado y asociativo ademds de otras entidades y grupos sociales, culturales y ambientales de
interés de la isla, alcanzando los 45 socios en la actualidad. De esta manera se garantiza una
representacién equilibrada y legitimada del modelo econdmico insular enmarcado en el ambito
de la Reserva de la Biosfera, donde el desarrollo sostenible y la conservacién de los recursos
naturales y paisajisticos son una prioridad estratégica

ASOCIACION LEADER ISLA DE MENORCA-GRUPO DE ACCION

pbellil LOCAL DE PESCA DE MENORCA (GALP-ME).

NIF G-57111833

Associacio Leader Illa de Menorca
Plaza de la Biosfera, 5. 07702 Mahén. Menorca

Direccion ,
Domicilio social: Sa Granja. Cra.Me-5 Mad-Es Grau, km 0,5
07.700 Ma6, MENORCA

Teléfono 9713556 60 /971 35 68 65

t& Informacion general: leader.menorca@cime.es

&
&~ Gerencia: ddt.leader@cime.es

Correo electronico

@
t&” Técnicas: mbp.leader@cime.es / tbp.leader@cime.es

@ , .
t&” Administracién: vih.leader@cime.es

Representante legal Francisco Canals Cortés

Cargo del representante Presidente de la Asociacién Leader llla de Menorca

Asociacidn sin animo de lucro, inscrita el dia 26 de mayo de
Personalidad juridica 2002 en el registro de asociaciones de las Islas Baleares num.
4512 seccion 12

http://www.leadermenorca.org/

Web

http://gdp.leadermenorca.org/

Tabla 1: Datos del Grupo. Fuente: Elaboracién propia.

Para el cumplimiento de sus fines, la Asociacién Leader llla de Menorca dispone de érganos de
gobierno, dérganos técnicos y dérganos auxiliares. Para la toma de decisiones de gobierno y
administracién de la Asociacion, los drganos con los que cuenta la asociacion son los érganos de
gobierno compuestos por:

Asamblea General, es el 6rgano soberano de la Asociacion, estd integrado por todos sus socios

y constituye el érgano fundamental de participacion y representacion.

e Consejo Rector, es el drgano de gobierno, gestion y representacion de la Asociacién de acuerdo
con los criterios, directrices y resoluciones de la Asamblea General. Sus miembros son elegidos
directamente por la Asamblea General. Esta integrado por siete miembros: el presidente, el
vicepresidente, el secretario, el tesorero y tres vocales, manteniendo en su composicién la
proporcién publico- privado, de acuerdo con la legislacion vigente.

e Equipo Técnico de la Asociacion. Estda formado por el Gerente, dos técnicas y una
administrativa. Es el encargado de la gestion técnica y administrativa del grupo.

e Comision de Pesca, como 6rgano facultado para tomar decisiones y adoptar acuerdos en
relacion con las actividades e intervenciones que lleva a cabo la Asociacion como Grupo
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responsable de la gestion de Fondos Europeos destinados al desarrollo del sector pesquero en
su ambito territorial de actuacidn, y en este caso el fondo FEMPA. Pueden formar parte de la
Comisién de Pesca:

= El sector pesquero, integrado por Cofradias o Asociaciones con personalidad juridica
propia representativas del sector pesquero local.

* Los Ayuntamientos del ambito territorial de actuacién de la asociacién en cuyo territorio
se desarrollan actividades de pesca.

* Asociaciones de empresarios, agentes econdmicos y organizaciones sindicales con
vinculaciéon con en el sector pesquero.

= Asociaciones socioculturales, deportivas, ecologistas, recreativas, educativas, de mujeres
y similares, cuyas actividades estén directa o indirectamente relacionadas con el sector
pesquero y acuicola.

e Comité de Pesca, como d6rgano técnico encargado de valorar, segun los criterios de valoracion
especificados en la EDLP, los proyectos a financiar con los fondos FEMPA. La puntuacion final
del comité de pesca de cada proyecto evaluado y su correspondiente intensidad de ayuda sera
ratificada por la Comision de Pesca.

Con respecto a la REPRESENTATIVIDAD POR SECTORES EN EL GALP, en el seno de la Asociacion
Leader de Menorca, el GALP de Menorca estd representa por un Comité de Pesca cuya
composicion es la siguiente:

SECTOR PUBLICO % Rep.
CONSELL INSULAR DE MENORCA 14,29%
INSTITUTO ESPANOL OCEANOGRAFIA 14,29% 42,86%
COFRADIAS DE MENORCA 14,29%
SECTOR PRIVADO % Rep.
AMICS DE LA MAR - PORT MAO 14,29%
ASSOCIACIO RESTAURACIO DE MENORCA 14,29%
57,14%
GOB 14,29%
ASSOCIACIO AQUICULTURA | MARISQUEIG 14,29%

Tabla 2: Representatividad del Grupo. Fuente: Elaboracién propia.

Respecto a la composicion del grupo la Junta Directiva o Consejo Rector, queda constituida tal y
como se muestra en la siguiente tabla:

CARGO ENTIDAD

Presidente CONSELL INSULAR DE MENORCA
Vicepresidente SA COOPERATIVA DEL CAMP
Secretario AGRAME

Tesorero PENDIENTE DE ASIGNACION

Tabla 3: Principales cargos y entidades al frente del Grupo. Fuente: Elaboracion propia

Respecto al funcionamiento del grupo se atendera a lo dispuesto en los Estatutos modificados y
publicados en el BOIB con fecha 26 de septiembre de 2016 y que se incluyen en el ANEXO de este
documento.

RECURSOS DEL GRUPO
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El grupo GALP de Menorca, al estar vinculado a la Associacié Leader llla de Menorca funcionara de
forma coordinada y aprovechando los medios humanos y materiales del Grupo (GDR) ya existente.

Los recursos humanos vinculados al grupo estaran organizados y tendran las funciones que se
detallan en la siguiente tabla:

PUESTO FUNCION
Presidente — Representacion legal de la Asociacidn y velara por el cumplimiento de los
fines sociales, entre otros.
Gerente — Coordinacion de la Asociacién y de los grupos de accidn local.
— Gestion financiera y el apoyo administrativo al funcionamiento normal
del grupo

— Firmar y validar acuerdos, resoluciones y otros actos y documentos que
genere el Grupo en sus reuniones y organos de Gobierno.

Secretaria — Certificar los acuerdos del érgano de decisidn y firmar la documentacion
administrativa y otros informes.
Técnico — Desarrollo de la Estrategia

— Interlocucidén y representacion diaria con los agentes del territorio.

— Analizar e informar los proyectos presentados al Grupo.

— Asesorar al presidente y al Gerente desde su experiencia y conocimiento
en las materias de trabajo y sobre el territorio.

Administrativo |- Apoyar en todo el trabajo administrativo del grupo, asi como otras

labores propias de la gestion documental y de apoyo también a la

secretaria y técnico.
Tabla 4: Principales funciones del personal del grupo. Fuente: Elaboracion propia

El procedimiento de contratacién para el personal del grupo, tanto técnico como administrativo
se regird por los principios de publicidad, transparencia, libre concurrencia, capacidad y
experiencia de los aspirantes, y siempre aplicando la igualdad de género y la no discriminacién por
ninguna razon.

Ademas, el grupo cuenta con recursos materiales, destinados al funcionamiento y el desarrollo de
la estrategia, y que son:

= Oficina.

El Grupo tiene su domicilio social de la Asociacién ubicado en la planta baja del Edificio del Consell
Insular de Menorca situado en la Plaza de la Biosfera, en Mad. Mientras las oficinas del Grupo
estan ubicadas en el Edificio Sa Granja — Consell Insular, Ctra. Es Grao km.0,5.

El edificio y por tanto oficina cuenta con todo el equipamiento necesario para el desarrollo del
trabajo diario de oficina y gestion. Asi mismo cuenta con todo el material fungible y de oficina
preciso para el trabajo rutinario del Grupo.

Para la realizacion de reuniones, charlas y cursos que precisan de espacios concretos y medios
materiales, el Edificio del Consell cuenta con instalaciones bien equipadas y con capacidad y
dotada de modernos sistemas audiovisuales.

En lo que respecta a los recursos materiales la Asociacion Leader Illa de Menorca, ubicada en las
dependencias de Sa Granja (carretera Mad Es Grau km 0,5) del Consell Insular de Menorca cuenta
con la disponibilidad de todo el equipamiento del edificio corporativo.

En referencia a los recursos materiales propios de la entidad, se detallan los mismos:
* Vehiculo Kia Sportage con fecha de matriculacion de 28/12/2012.

¢ Un ordenador portatil para cada trabajador
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¢ Carpa de lona de medidas 60*10*8,50 metros disponible para todos los socios para la
organizacion de ferias o eventos.

¢ 84 unidades de boxes desmontables para caballos
¢ 50 unidades de stands de madera para ferias de medidas 2*3 metros
¢ Clpula o planetario Otros recursos

e Embarcacién Jeanneau Merry Fisher 695 + Suzuki 150cv

En cuanto a software, se cuenta con programas actualizados de ofimatica, correo electrdnico,
navegadores, etc. asi como programas especificos utilizados para la transmision de informacion a
la autoridad de gestidn en el caso del Leader y del FEMPA.

La pagina web del GALP es otro de sus activos, que cuenta con un panel de control que permite su
gestidn y actualizacién continua por parte del equipo técnico.
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INTRODUCCION y ANTECEDENTES

El REGLAMENTO (UE) 2021/1139 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 7 de julio de
2021 establece el Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA), y tiene como
objetivo dirigir financiacién del presupuesto de la Unidn a ayudas para la politica pesquera comun
(PPC), la politica maritima de la Unién y los compromisos internacionales de la Unidn en el ambito
de la gobernanza de los océanos. Esta financiacidn constituye un instrumento fundamental para
la pesca sostenible y la conservacidon de los recursos biolégicos marinos, para la seguridad
alimentaria mediante el suministro de productos de pescado y marisco, para el crecimiento de una
economia azul sostenible y para unos mares y océanos sanos, protegidos, seguros, limpios y
gestionados de manera sostenible.

Este fondo FEMPA incluye cuatro ejes de intervencidon o prioridades, siendo su prioridad 3:
Permitir una economia azul sostenible en las zonas costeras, insulares e interiores, y fomentar
el desarrollo de las comunidades pesqueras y acuicolas, el cual se ejecutara en base a las
estrategias de desarrollo local participativo (EDLP), las cuales deben garantizar que las
comunidades situadas en zonas dedicadas a la pesca o la acuicultura aprovechen mejor las
oportunidades que ofrece la economia azul sostenible y se beneficien de ellas en mayor medida,
capitalizando y reforzando los recursos medioambientales, culturales, sociales y humanos. Dichas
estrategias de desarrollo local participativo podran centrarse en el sector pesquero o en el sector
de la acuicultura o ser mas amplias y destinarse a la diversificacién de las comunidades locales. En
el caso de la Isla de Menorca, la EDLP pretende centrarse en el sector pesquero como eje de
intervencidn principal, evidentemente sin perder de vista otras actividades que puedan contribuir
al desarrollo local.

Y todo ello porque el sector pesquero en Menorca, al igual que en
otras regiones en Espafia y a nivel europeo contintda en un largo
proceso de adaptacion a la Politica Pesquera Comunitaria y a sus EDLP

ESTRATEGIA DE DESARROLLO

directrices, lo que estd provocando dificultades a la hora de

2017 ) 2021
Grupo de Accién Local de Pesca de Menorca
- o

mantener su presencia e importancia en el tejido econémico y social
de los municipios. Por este motivo, y para poder apoyar las
necesidades del sector para su permanencia en el territorio, se
trabaja con los agentes y para determinar los objetivos sobre los que
distribuir con la mayor eficacia los fondos europeos.

>

Un aspecto importante es que el Grupo de Accién Local en Pesca
(GALP) de Menorca ya cuenta con la experiencia adquirida en el
periodo 2017-2022, que le ha permitido, ademads de gestionar un :
presupuesto de mas de un millén de euros y con ello favorecer el desarrollo de las zonas costeras
y las actividades vinculadas a la pesca, acuicultura y desarrollo local, también le ha permitido
adquirir una experiencia en la gestién de estos fondos vinculados al FEMPA que sin duda sera de
gran ayuda para este nuevo periodo.

Asi, para este nuevo periodo, el GALP de Menorca ha trabajado en la elaboracion de esta NUEVA
ESTRATEGIA que establece las directrices en la ejecucion para el periodo 2021-2027, y una vez
aprobada la convocatoria publicada en el BOIB Nium.88 de 29 de Junio de 2023 Resolucion de la
Presidenta del Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las llles Balears (FOGAIBA) por la que se
aprueban las convocatorias para la seleccion de los grupos de accion local del sector pesquero y la
seleccion de las estrategias de desarrollo local participativo en el marco de lo previsto en el
Programa del FEMPA 2021-2027 de Espaiia.

Por todo ello, el objetivo general de esta EDLP es avanzar hacia una PESCA SOSTENIBLE en la Isla
de Menorca, trabajando para ello en el desarrollo de los sectores extractivos, comercializador, y
en general de la actividad emprendedora que tiene lugar en los municipios y zonas costeras, todo
ello con un enfoque ambiental, pero centrado en las personas y mds concretamente en el
pescador, que es sin lugar a duda la especie con mayor peligro de extincidén actualmente.
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ANTECEDENTES Y EXPERIENCIA DEL GALP

La asociacion Leader isla de Menorca se cred a 13 de septiembre de 2001 habiendo gestionado el
Programa Leader +, Leader 2007-2013, Leader 2014-2020, a partir de estrategias de desarrollo
local participativas que integren todos los municipios de la isla de Menorca, trabajando por toda
la zona rural en cada uno de los periodos de programacion. Estas estrategias contemplan, bien
convocatorias de ayudas publicas, bien proyectos propios/programados que han sido ejecutados
directamente por el grupo de accién local.

Entre 2017 y 2022, el GALP de Menorca ha tramitado y gestionado el fondo correspondiente al
Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP) y que fue asignado para este Grupo.

La distribucion del fondo se planted en base a 3 grandes objetivos, que aglutina a los 6 objetivos
inicialmente planteados en la EDLP, cada uno de los cuales con un porcentaje de inversion
diferente de acuerdo al nivel de prioridad establecido.

8w
azD

Objetivo estratégico2

>
B¢

Objetivo estratégico3

Objetivo estrategico 1

Mejora del nivel de proteccion del
patrimonio ambiental y puesta en valor del
patrimonio cultural maritimo y pesquero.

Sostenibilidad, competitividad, inversiones
en materia sanitaria y COVID-19, mejora de
la comercializacion, nuevos productos y
actividades, y diversificacion del sector
pesquero.

Emprendimiento, oportunidades de
ocupacion, cohesién social y cooperacion.

TOTAL1.003.455,75€

Fig.1: Ejecucién presupuestaria por Objetivo Estratégico en el periodo 2015-2022. Fuente: GALP Menorca

Este GALP inicio su actividad en 2017 y publicd su primera convocatoria de ayudas en agosto de
2018. Desde entonces hasta la fecha, se han publicado un total de 9 convocatorias de ayudas a
razon de 2-3 por afo, y cuyos datos se incluyen en la siguiente tabla:

4 Cofradia Adecuacién 21.817,27 € 90% | 19.635,54€ | 19.63554€ | PA
Pescadores instalaciones cofradia
Fornells
OBJ | Cofradia Mejora competitividad | 24.393,91 € 90% 21.954,51€ | 21.954,51€ | PA
1 pescadores inversion  equipos e
Mahon instalaciones cofradia
OBJ | Soc. Modernizacion de | 41.550,02€ | 35% PA
4 Armadores y | equipamiento y 14.542,51 € | 13.962,03 €
Mariscadore | adecuacion
s Puerto de | instalaciones
Mag, SL
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Cofradia DESISTIDO
Pescadores
Ciutadella
OBJ | Luis Sintes | Ampliacion Centro | 21.079,60 € 45% 9.485,82 € | 4.500,00 € PE.
6 Segui Nautico formacion
profesional
OBJ | Instituto LANGALP-Proyecto 35.966,94 € 90% | 32.370,25€ | 22.416,98€ | PE
3 Espafiol de | piloto supervivencia
Oceanografi | ejemplares juveniles
alEO langosta roja
OBJ | Fco. Javier | Modernizacion del | 45.627,89 € 50% | 22.813,95€ |22.167,64€ | PA
1 Gonzalez proceso productivo vy
Sirilo mejoras laborales
OBJ | Cofradia Mejora del sector | 45.942,66 € 90% 21.635,05€ | 21.635,05€ | PA
1 Pescadores pesquero mediante
Ciutadella energias limpias
MODIFICAT
OBJ | Institut Valorizar el sector | 61.212,46 € 90% 55.091,21€ | 53.732,50€ PA
4 Menorqui pesquero mediante sus
d'Estudis productos
OBJ | GOB Mar de Nura. | 17.635,35 € 90% | 15.871,82€ | 14.945,17€ | PA
3 Menorca Sensibilizacion y
formacion a favor del
mar.
OBJ | Joan  Pons | Adecuacion 4.951,20 € 75% | 4.641,75 € 4.641,75 € PA
4 Pons embarcacion MIGJORN
para la mejora de la
eficiencia energética
OBJ | Institut Estudio pesca recreativa | 84.807,75 € 90% 76.326,98 € | 75.625,23 € PE
1 Menorqui MENORCA
d'Estudis
OBJ | Ajuntament | Paseo Sol del Este 62.060,95 € 90% | 55.854,85€ | 50.380,64€ | PA
3 des Castell
OBJ | Ajuntament | Recuperacion muelles | 65.617,50 € 90% 59.055,75€ | 59.955,75€ | PP
3 de Sant Lluis | de 'Alcaufar
OBJ | Associacio Campania publicitaria | 23.224,47 € 100% | 23.224,47€ | 18.491,49€ PA
1 LEADER LANGOSTA
OBJ | Associacio Gobernanza y programa | 70.747,63 € 100% | 70.747,63 € | 41.791,65 € PA
1 LEADER de incentivos
OBJ | Ajuntament | Recuperacion del bote | 126.389,52 € | 90% 100.000,00 € | 100.000,00 € | PE
3 des de salvamiento
Mercadal
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OBJ | Cofradia Pérgola Muelle | 103.371,19€ | 90% | 93.034,07 € PA
1 pescadores pescadores
Mahon
OBJ | Confraria Placas solares y punto | 27.003,22 € 90% 24.302,90 € | 23.802,35€ PA
1 Pescadors de pesaje
Fornells
OBJ | Oriol Riera | Construccion 8.005,00 € 70% | 5.603,50 € 5.603,50 € PA
1 Pallas refrigerador con energia
solar para la
embarcacion PEPE NAP
OBJ | Jeremie Adquisicion nevera solar | 7.605,00 € 75% 5.703,75 € 5.703,75 € PA
1 Martos para la embarcaciéon EL
Humblot NINO UN
OBJ | Fco. Javier | Progreso productivo: | 57.780,59 € 45% 26.001,27 € | 26.001,27 € PA
1 Gonzalez Aumento de la
Sirilo capacidad de
produccion y
distribucion.
OBJ | Sanisera Revalorizacion 64.675,57 € 90% 58.208,00 € | 56.039,48 € PA
3 patrimonio cultural
maritimo litoral albufera
Son Bou
OBJ | Confraria Sala de envasado 103.173,36 € | 90% 92.856,02 € | 92.208,15 € PE
1 Pescadors
Ciutadella
OBJ | Institut Formacion cocineros 29.175,31 € 90% - £ - £ DES
2 Menorqui
d'Estudis
(DESISTIT)
OBJ | Fco. Javier | Mejora de la | 16.332,76 € 45% | 7.349,74 € 7.349,74 € PE
1 Gonzalez comercializacion
Sirilo
OBJ | Associacio Mejora sefializacion | 16.672,40 € 100% | 16.672,40 € 16.672,17 € PE
1 LEADER artes de pesca flota
artesanal
TOT. | 932.983,72€

Tabla 5: Listado de proyectos gestionados por el GALP en el periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca

Como se puede extraer de la tabla anterior, durante el periodo 2017-2022 y a través de nueve
convocatorias, se tramitaron un total de 27 proyectos, de los cuales 2 fueron desistidos y 25
ejecutados por sus promotores, y gestionados por el GALP en sus distintos porcentajes vy
condiciones.

Ademas de los proyectos concedidos en las distintas convocatorias publicadas, el propio GALP ha
desarrollado también 3 proyectos propios durante el anterior periodo:

1. “Campafia parala promocién del consumo de la langosta roja”, “Gobernanza y cohesidn social
alrededor de la actividad pesquera de Menorca. Incentivos para una pesca sostenible” y
“Mejora de la sefializacidn de las artes de pesca de la flota artesanal de Menorca”.
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El objetivo del primero fue el de incentivar la
compra y consumo de la langosta “MADE IN
MENORCA”, y todo ello a partir de los MADE IN MENORCA

siguientes objetivos especificos: LLAG OSTA

- Incentivar la compra través de los
distintos eslabones de la cadena, desde
el consumidor final, retail y HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias),

- Crear una grafica paraguas para poder
hacer “marca” a medio/largo plazo.

- Dar a conocer el ADN de la langosta
capturada en Menorca y sus
caracteristicas propias.

- Presentar la langosta capturada en
Menorca como auténtica y Unica.

- El presupuesto de este proyecto fue de
23.224,47 €.

El objetivo del segundo proyecto “Gobernanza y cohesion social alrededor de la actividad
pesquera de Menorca. Incentivos para una pesca sostenible” proyecto fueron los siguientes:

- Impulsar un proceso para la mejora de la gobernanza y la cohesidn social de los espacios
marinos protegidos y principales pesquerias de la isla de Menorca.

- Avanzar hacia un desarrollo sostenible e
integrado de las actividades que realiza
el sector pesquero.

- ldentificacidn de los principales puntos
de mejora para poder tomar decisiones
encaminadas a la  sostenibilidad
ambiental y econdmica del sector.

- Establecimiento de un plan de accién
que permita tomar medidas vy
compromisos consensuados para la
mejora de las pesquerias de Menorca.

- Propuesta de un futuro «Programa de
Incentivos para la pesca sostenible en
Menorca».

- El presupuesto ejecutado para este fin
fue de 70.747,63 €.

Finalmente, el proyecto de “Mejora de la sefializacién de las artes de pesca de la flota artesanal
de Menorca”, cuyos objetivos fueron:

e Sustitucion de materiales de los elementos de sefializacidn por otros que generen menos
residuos en el medio

¢ Homogeneizacién de los elementos de sefializacion de las artes de pesca pasivos
* Mejora de la seguridad en la navegacién
El presupuesto ejecutado para este proyecto fue de 16.672,40 €.
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Al final del periodo, el grado de ejecucidn presupuestaria y relativo a ayuda concedida estaba con
27 proyectos tramitados, 25 ejecutados con un nivel de ejecucion global del 87% si bien, en
objetivos estratégicos como el 1y 3 se alcanzé mas de un 90% de ejecucion.

Ejecucion del presupuesto

Objetivo estratégico 2 (9.485,82€* de 64.123,52€)

@ .
O
o

* Importes PAGADOS
Fig.2: Ejecucién Presupuesto GALP en el periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca

En relacion con la tipologia de proyectos presentados, hay que destacar que, de los 25 proyectos,
un 32% fueron productivos mientras que un 68% fueron no productivos.

Tipologia de los proyectos presentados

D © G @

(8) Productivos (17) No productivos
Buscan conseguir una No buscan conseguir una
rentabilidad econémica rentabilidad econémica

Personas fisicas y Cofradias de pescadores,
empresas... Administracién publica,
ONGs...

Fig.3: Tipologia de proyectos gestionados por el GALP Menorca en el periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca
Con respecto a la tipologia de beneficiarios, es importante destacar que casi el 50% de los
proyectos han sido ejecutados por organizaciones del sector pesquero, aspecto que sin duda es

clave para avanzar en la consecucioén del objetivo general de la EDLP planteado.

Tipologia de los beneficiarios (1)

. . Otros
Entidades sin

S animodelucro  12%delos
Administracion proyectos
piblica 4 % de los proyecios preseniados }
Sector Pesquero 12%celos presentados -
proyectos
PROPIOS 48 % de los presentados

1 proyecios
3% de los proyecios presentados

presentados

Fig.4: Tipologia de beneficiarios de proyectos gestionados por el GALP periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca

Dentro de estos beneficiarios se incluyen los distintos tipos, destacando nuevamente el nimero
de proyectos presentados entre las Cofradias y los Pescadores.
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Tipologia de los benefidarios (1)

SP S S S
v o - E;:: ‘! B
© @ @ @

Empresas Investigacion Ayuntamientos
6 proyectos 2 proyectos S proyectos 4 proyectos 3 proyectos 3 proyectos
ejecutados ejecutados ejecutados j d j | ji !

Fig.5 Tipologia de beneficiarios de proyectos gestionados por el GALP periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca

El resumen de ejecucion del periodo FEMP (2017-2022) se incluye en la siguiente tabla.

TOTAL presupuesto 1.337.941,00 €
Ejecucion EDLP 1.003.455,75 €
Gastos Funcionamiento y Animacion 334.485,25 €

Tabla 6: Resumen de proyectos gestionados por el GALP en el periodo 2017-2022. Fuente: GALP Menorca

Con todo ello, durante los afios de ejecucién de esta primera etapa del GALP de Menorca, se han
identificado una serie de mejoras que se deben abordar en posteriores programas como el FEMPA,
Y que son:

Participacion del sector pesquero en el aprovechamiento del fondo

Mejorar el nivel de ejecucién en inversiones productivas

Incrementar las inversiones en la mejora y modernizacion del sector en flota

Potenciar el papel de la mujer en el desarrollo local participativo

Impulsar la diversificacion y el emprendimiento como elementos clave para el desarrollo
en el territorio.

A partir de estas necesidades o mejoras, se identifican una serie de retos para el nuevo marco
2021-2027 y que son entre otros, los siguientes:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

Aumento de la participacion del sector pesquero, dotando de una herramienta o
instrumento para facilitar la participacion en el nuevo programa de ayudas

Apuesta por la modernizacién del sector tanto en lo que respecta a infraestructuras, como
en lo que respecta a la flota.

Mejorar la integracién de la mujer en el sector, visualizando su papel y haciéndole
participe en las iniciativas y proyectos.

Mejorar en la comercializacién de los productos pesqueros locales, implementando
actuaciones que impliquen mejoras en la comercializacién y el valor afiadido.

Potenciar el emprendimiento y la diversificaciéon, impulsando nuevos proyectos
innovadores que ayuden a diversificar la economia pesquera.

Promover la conservacién, mediante el desarrollo de proyectos que ayuden a la gestion
de pesquerias y aseguren la sostenibilidad del sector.

Apoya la proteccion del medio ambiente y la preservacion de los recursos naturales a
través de actividades de concienciacion y divulgacion ambiental.

Con todo lo anterior se puede extraer que el GALP ha publicado diversas convocatorias que han
ido funcionando con distinto grado de concurrencia, con un importante importe en ayudas
concedidas, con mas de un 90% de ejecucion hasta el primer semestre de 2023.
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A. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Las llles Balears se hallan situadas entre los paralelos 4025’48 y 382 40’ 30” de latitud norte, y los
meridianos 12 12’475’ y 42 19’ de longitud este, en el centro-oeste del Mediterraneo occidental.

El archipiélago de las llles Balears, fragmentado en cuatro grandes islas, tiene como condicionante
demografico y econdmico la insularidad respecto a la Peninsula Ibérica. Este condicionante se
agrava en el caso de Menorca, afectada por la doble insularidad: por un lado, la insularidad interna
en la comunidad autdonoma, es decir, la situacién periférica de la isla de Menorca respecto de la
capital administrativa, Palma de Mallorca, y, por otro lado, la insularidad externa, es decir,
respecto a la Peninsula Ibérica.

Menorca ocupa una superficie de 694,75 Km?, representando el 14% de la superficie total de las
Illes Balears (segunda en extension).

Fig. 6: Imagen satélite Isla de Menorca. Fuente: Menorca.Info (Google Earht).

La superficie total de la isla ha disminuido ligeramente un 1,04% en los Uultimos 7 afios. Su
dimension abarca un maximo de 53 Km. de este a oeste y de 23 Km. de norte a sur y cuenta con
366,8 Km de costa, mas 63,12 km de sus islotes.

El contexto geografico o territorial de aplicaciéon de esta estrategia de desarrollo local se
circunscribe a la zona Isla de Menorca y su medio marino, siendo éste por tanto el ambito de
intervencién del GALP de Menorca. Por tanto, el dmbito de actuacién y donde se desarrollaran los
objetivos incluidos en esta estrategia se extiende a los municipios de Mahén, Ciutadella, Alaior,
Ferreries, Es Mercadal, Es Castell, Sant Lluis y Es Migjorn Gran, cada uno de los cuales con una
poblacién y superficie como se muestra en la siguiente tabla:

Poblacién Superficie = Mas informacién
MUNICIPIOS I (Ifms 7
1  Alaior 9.769 109,86 www.alaior.org
2 Es Castell 7.956 11,61 www.aj-escastell.org
3 Ciutadella 29.629 186,05 www.ajciutadella.org
4 Ferreries 4.610 66,09 www.ajferreries.org
5 Mad 28.765 116,98 www.mahon.es
6  EsMercadal 5.425 136,93 ~ ei/wwmal
7 Es Migjorn Gran 1.520 31,44 www.ajmigjorngran.org
8 Sant Luis 7.509 34,36 www.ajsantlluis.org
TOTAL 95.183 701 km2

Tabla 7: Resumen informacién por Municipios Menorca. Fuente: IME-OBS
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Fig.7: Municipios en Menorca y puertos pesqueros con zonas de descarga. Fuente: Elaboracién propia con
datos IME-OBS

La Resolucion de la Presidenta del Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las llles Balears
(FOGAIBA) por la que se aprueban las convocatorias para la seleccion de los grupos de accion local
del sector pesquero y la seleccion de las estrategias de desarrollo local participativo en el marco de
lo previsto en el Programa del FEMPA 2021-2027 de Espafia,(BOIB.n288, 29 junio 2023), en su
Anexo |, establece que el ambito territorial de las entidades que se presentan a la convocatoria
comprendera zonas del litoral de la Comunidad Autdnoma de las llles Balears, contemplando
municipios costeros claramente delimitados o areas de similares caracteristicas, con el objetivo de
mantener la homogeneidad, la continuidad y la cohesion territorial costera.

Las zonas de aplicacion son las siguientes:

- Ibiza: toda la isla mas su medio marino.

- Formentera: toda la isla mas su medio marino.

- Mallorca: los municipios costeros de la isla mas su medio marino.
- Menorca: toda la isla mas su medio marino.

En cualquier caso, el nimero de grupos que podran ser seleccionados como candidatos a GALP
serd de un maximo de tres, conforme a la siguiente distribucion:

- Ibizay Formentera: 1 grupo para las dos islas
- Mallorca: 1 grupo
- Menorca: 1 grupo

Por lo tanto, la estrategia descrita en este documento se presenta junto a la solicitud y candidatura
de Menorca para ser reconocido como Grupo de Accién Local del Sector Pesquero para el
programa operativo FEMPA 2021-2027.
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A.1. SECTOR PESQUERO, ACUICOLA Y MARISQUERO.

1. SECTOR PESQUERO

La pesca profesional es una actividad muy arraigada en las Islas Baleares y por supuesto en
Menorca, que, por su situacion geografica y los usos y costumbres de los pescadores, constituyen
un drea de pesca individualizada de gran importancia en el Mediterraneo Occidental, y ademas
esta actividad pesquera forma parte del patrimonio cultural de Menorca.

1.1. DATOS DE FLOTA'Y MODALIDADES DE PESCA (APAREJOS)

La flota pesquera operativa con puerto base en Menorca y asociada a alguna de las tres Cofradias
pertenece principalmente a dos modalidades pesqueras como son el arrastre de fondo y los artes
menores.

La pesca de arrastre en los alrededores de Menorca se da fundamentalmente desde la plataforma
a partir de los 50 m de profundidad hasta el talud medio entre los 700-800 m de profundidad.
Existen es éste area varios caladeros denominados como “Fontanelles”, “Formentor”, “Corea” y
”MaO”,

Los buques de pesca de arrastre, también conocidos como “barcas” o “bous”, estdn construidos
mayormente en poliéster, con una eslora entre los 18 y algo mdas de 25 m, y una potencia declarada
entre 150 a 500 CV, y operan en Menorca solo desde los puertos de Ciutadella (3 Uds.) y Mahon
(3 Uds.).

La Cofradia de Mad tiene asociadas actualmente 14 embarcaciones dedicadas a la pesca artesanal
y 3 dedicadas al arrastre.

Respecto a las embarcaciones de arte menores, la eslora media de estos barcos es de 7,43 metros.
La potencia media de los motores instalados de este conjunto de embarcaciones es de 32,42 kW,
siendo estas embarcaciones con bastantes afios de vida y cuya construccién no siempre es
compatible con la modernizacién de estas (cambio de motor, nuevas tecnologias, etc.).

La tripulacidn esta compuesta habitualmente por el propietario de la embarcacién Unicamente,
no obstante, en la temporada de verano, algunos incorporan a un segundo tripulante, de manera
estacional.

Las artes de pesca utilizados en la pesca artesanal son, fundamentalmente, trasmallos y otras artes
de enmalle (Xarxa larga) dependiendo de la época del afio, aunque los trasmallos se usan durante
todo el afio, adaptados a las capturas estacionales.

Por otra parte, en la Cofradia de Mad, hay 3 embarcaciones asociadas pertenecientes a la
modalidad de arrastre de fondo del censo del Mediterraneo, y disponen de una potencia media
de 199,07 kW. La flota de arrastre tiene aproximadamente unos 20 afios, y sus tripulaciones son
de 4-5 hombres.

La Cofradia de Fornells dispone en la actualidad de 11 embarcaciones dedicadas a la pesca
artesanal y cuyas esloras maximas se sitlan entre los 5,94 la mds pequeia y 9,20 metros la mas
grande. La potencia media de los motores instalados es de 53 h.p.

La tripulacién estd compuesta habitualmente por el propietario de la embarcacién en la
temporada de verano, y algunos incorporan a un segundo tripulante, pero de manera estacional.

Las artes de pesca utilizadas son los trasmallos y el palangre, desde abril a diciembre, si bien, los
trasmallos se usan mas en verano y el palangre en invierno. Existen diferentes tipos de trasmallos
adaptados a la captura de cada especie (langosta, sepia y salmonete).

La Cofradia de Ciutadella dispone en la actualidad de 19 embarcaciones dedicadas a la pesca
artesanal y cuya eslora media es de 8,17 metros y 11 metros la mas grande. La potencia media de
los motores instalados es de 37,80 kW.
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Son, en general, embarcaciones, con muchos afios de vida y cuya construccién no siempre es
compatible con la modernizacién de estas (cambio de motor, nuevas tecnologias, etc.). Ademas,
en la Cofradia hay tres embarcaciones de arrastre de fondo del censo del Mediterraneo, que
disponen de una potencia media de 200,72 kW.

Las artes de pesca utilizadas por la flota de Ciutadella en la pesca artesanal son, fundamentalmente
trasmallos y linea de mano dependiendo de la época del afio. Si bien, los trasmallos se usan mas
en verano y las lineas de mano en invierno. La temporada de langosta (abril-agosto) condiciona la
actividad dado que la mayor parte de los pescadores se dedican a capturar esta especie.

En la flota artesanal, al igual que las barcas de Fornells, la tripulacién estd compuesta
habitualmente por el propietario de la embarcacién Unicamente. En la temporada de verano,
algunos incorporan a un segundo tripulante, pero de manera estacional. En los arrastreros las
tripulaciones son de 4-5 hombres.

Respecto a la evolucidn de la flota pesquera de artes menores ha sufrido un importante descenso,
aunque algo estabilizado en los ultimos afios que se ha mantenido un pequefio descenso que hace
que, en 2021 entre los tres puertos, existan algo mas de 40 embarcaciones aun activas, distribuidas
entre los puertos de Mahoén (14), Ciutadella (19) y Fornells (11). De igual manera, pero con menos
efectivos, la flota de arrastre también descendid de manera importante, quedando actualmente
reducida a 6 embarcaciones de las que presentan actividad solo 5.

Todos estos datos arrojan una evolucién negativa importante en los Ultimos 20-30 afios que esta
haciendo que la pesca profesional en Menorca si no se toman medidas para su supervivencia,
guede reducida al minimo en pocos afios.

Evolucion flota pesquera en Menorca
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Fig. 8: Evolucion flota pesquera en Menorca entre 1999 y 2021 por modalidades
Fuente: Elaborado a partir de datos de la DGMRyM. CAMAyT.GB

1.2. ESPECIES OBJETIVO

Respecto a las especies capturadas, por la flota de Fornells, la langosta es, en todos los afios
analizados, la mas capturada. Las siguientes tablas y graficas indican, para cada afo, las 10
principales especies capturadas y el volumen del resto de capturas:
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Especies PESO KG Importe €

LANGOSTA 9.101,36 534.813,59
RAYA DE CLAVOS 3.117,53 7.368,50
CABRACHO, CAP-ROIG 2.322,86 30.611,68
PEIX DE SOPA 2.115,91 9.475,27
PARGO-PAGUERA-PAGRE 1.472,14 16.069,23
BROTOLA DE ROCA 1.261,09 9.281,90
CHOPA- CANTERA 785,68 5.369,86
MERO- ANFOS 528,68 5.751,96
DENTON EUROPEO-DENTOL 482,89 5.927,72
SALMONETE DE ROCA 444,18 4.690,92
OTRAS 2.990,76

TOTAL 24.623,07

Tabla.8: % Especies desembarcadas por la flota en Fornells afio 2022. Fuente: Elaborado a partir de datos de la
DGMRyM. CAMAYT.GB

Composicidon de las capturas por especie. Fornells
2022
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Fig.12: % Especies desembarcadas por la flota en Fornells.
Fuente: Elaborado a partir de datos de la DGMRyM. CAMAyYT.GB

Como se observa la mayor captura, ademas de la langosta, corresponde a las rayas (sin especificar
la especie), cabrachos, brétola de roca y pargo, entre otra.

Respecto a las especies capturadas por la flota de Ciutadella, la gamba roja (gamba vermella)
aparece en las primeras posiciones de capturas en todos los afios analizados, a diferencia de
Fornells. La gamba roja es la principal captura de las barcas de arrastre.

En el afio 2022, las principales especies desembarcadas por la flota seglin modalidad se muestran
en la siguiente tabla:

Especies artes menores

NOMBRE IMPORT€ PESOKG NOMBRE IMPORT€  PESO KG
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LANGOSTA 453.433,13 9.514,29 GAMBA ROJA 379.388,99 20.352,50

CABRACHO, CAP-ROIG 63.273,05 4.796,36 GAMBABLANCAODE 36.739,70  5.743,50
ALTURA

RAYAS-RAJADA 12.753,70 3.100,70 BROTOLA DE FANGO 18.145,89  5.341,15

PEIX DE SOPA 10.250,34 2.353,25 RAYAS-RAJADA 17.779,29  5.310,50

CHOCO-JIBIA-SEPIA 15.797,25 1.699,70 CAMARON FLECHA 37.984,50  5.059,20

DENTON EUROPEO 19.460,89 1.389,37 MERLUZA-LLUC- 22.656,71  3.316,96
LLUCET

BROTOLA DE ROCA 7.841,66 992,52 CALAMARES- 33.942,84  3.164,80
CHIPIRONES-
PUNTILLAS

PEZ DE LIMON 8.092,60 987,18 CANGREJO ROJO- 11.968,73 3.082,30
CRANC DE FONERA

SALMONETE DE ROCA 9.410,44 845,49 LANGOSTINO 39.425,30  2.675,20
MORUNO

RAPE BLANCO 6.565,60 674,75 PEIX DE SOPA 10.133,15 2.454,70

Tabla 10: Principales Especies desembarcadas por la flota segliin modalidad en 2022. Fuente: Elaborado a partir de
datos de la DGMRyM. CAMAyT.GB

Respecto a las especies capturadas por la flota de Mad, la gamba roja (gamba vermella) aparece
en las primeras posiciones de capturas en todos los afios analizados. La gamba roja es la principal
captura de las barcas de arrastre. También las rayas son muy importantes en el computo total de
especies capturadas y comercializadas en Mad.

En el ano 2022 las 10 principales especies desembarcadas por cada modalidad en el puerto de
Mao se muestran a continuacidn en la siguiente tabla:

PRINCIPALES ESPECIES ARTES MENORES, 2022 PRINCIPALES ESPECIES ARRASTRE, 2022
NOMBRE IMPORTE € PESO KG NOMBRE IMPORTE € PESO KG
RAYAS-RAJADA 19.873,95 4.792,29 GAMBA ROJA 515.607,17 22.953,06
SERRANO 19.538,50 3.525,36 RAYAS-RAJADA 17.700,86  5.647,16
CABRACHO, CAP-ROIG 54.619,01 3.354,32 CALAMARES- 83.560,51  5.144,86

CHIPIRONES-PUNTILLAS
LANGOSTA 128.474,01 2.052,45 BROTOLA DE FANGO 16.404,88  4.935,00
CHOCO-JIBIA-SEPIA 16.870,80 1.562,29 RAPE BLANCO 29.407,93  3.309,05
MORENA 3.104,84 1.305,21 PEON-POLIDO 5.799,11 2.969,23
SALMONETE DE ROCA 11.936,40 863,53 GAMBA BLANCA O DE 17.846,71  2.958,04
ALTURA
PARGO-PAGUERA- 11.821,80 777,54 SERRANO 9.778,77 2.846,67
PAGRE
BROTOLA DE ROCA 7.119,80 713,69 LANGOSTINO MORUNO  62.683,79  2.771,46
BONITO DEL NORTE 2.364,64 626,00 GALLO-BRUIXA 26.670,48  2.610,17

Tabla 12: % Especies desembarcadas por la flota por modalidades en Mahén en 2022. Fuente: Elaborado a partir de
datos de la DGMRyM. CAMAyT.GB
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Especies artes menores, 2022
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1.3. PRODUCCION PESQUERA

Especies arrastre, 2022
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Fig.15: % Especies desembarcadas por la flota en Mahdn en el afio 2022 Fuente: Elaborado a partir de datos de la

Aunque la importancia econdmica del sector es escasa (del orden del 0.25% del PIB regional)?,
pero debido a la tradicidon, la relevancia social del sector es muy superior a la estrictamente
econdmica. En el afo 2022, la agricultura, la ganaderia y la pesca suponian el 0,8% del PIB de la

economia insular (l. Baleares).

En el puerto de Fornells las capturas, durante el periodo de 2018 a 2021, el volumen total
desembarcado es muy similar para cada afio, sobre los 25.000 kilos totales, como se muestra en

la siguiente y grafica.

Evolucion capturas y valor de venta - puerto de Fornells
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Fig.11: % Especies desembarcadas por la flota en Fornells.
Fuente: Elaborado a partir de datos de la DGMRyM. CAMAyYT.GB
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En relacidn con las capturas de la flota con puerto base en Ciutadella, durante el periodo de 2018
a 2022, el volumen total desembarcado fue practicamente igual en 2018 y 2019 pero, los dos afios
siguientes la tendencia ha sido a la baja tanto en volumen como en valor, para volver a recuperarse

en 2022 con valores simulares a 2020.

1GOB Menorca (2011). Acord de practiques pesqueres sostenibles a Menorca. Quaderns de pesca 8. Editat

per: Direccié General de Pesca, Conselleria de Presidencia del Govern de les llles Balears.
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Evolucidén capturas y valor de venta- Puerto Ciutadella 2018-2022
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Fig.13: Evolucién capturas Puerto Ciutadella.
Fuente: Elaborado a partir de datos de la DGMRyM. CAMAyT.GB

En relacién con las capturas, desembarcadas en el puerto de Mad, durante el periodo de 2018 a
2022, el volumen total desembarcado en Mad oscilé entre los afos considerados, teniendo su
maximo en 2021, y un ligero descenso en 2022 hasta los 216.223 kg. Es importante tener en cuenta
gue en Mad se cultiva mejillén y almejon en bateas, y estas producciones estan incluidas en las
descargas y ventas desde el puerto de Mahon.

Evolucion capturasy valor de venta - puerto de Mao
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Fig.14: Evolucion de las capturas desembarcadas por la flota en el puerto de Mao.
Fuente: Elaborado a partir de datos de la DGMRyM. CAMAyT.GB

1.4. PUERTOS/INFRAESTRUCTURAS APOYO A LA PESCA

Los puertos pesqueros y sus infraestructuras son elementos clave para el desembarco vy
comercializacién de los productos pequeros en primera venta.

En Menorca existen fundamentalmente tres puertos con punto de pesaje/subasta que son Mahon,
Fornells y Ciutadella.

Las infraestructuras existentes en los tres puertos son basicas y de hecho se han ido modernizando
con fondos FEMP y anteriores, aunque siguen existiendo algunas carencias en lo que se refiere a
equipamientos y zonas de pesaje, y otros.
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1.5. LA COMERCIALIZACION DE LAS CAPTURAS

La comercializaciéon de las capturas procedentes de la pesca en los puertos de Menorca esta
condicionada por la falta de un sistema de venta por subasta en las lonjas.

El consumo local es el principal destino de los productos pesqueros capturados en los tres puertos
analizados. Ademas, debido a la importancia del sector turistico de la isla, en temporada turistica

(junio- septiembre), los principales compradores del pescado son los restaurantes, especialmente
de las barcas artesanales.

k

Fig.14: Langosta de Menorca, Fuente: http://www.gastronosfera.com

Si bien, la restauracion es el principal destino del pescado de Menorca, en los puertos mas grandes
(Mad y Ciutadella) la comercializacién se realiza también a través de la red de minoristas o
detallistas (especialmente de pescaderias tradicionales y puestos en mercados) y supermercados.

La venta a través de mayoristas es, pequena, si bien, algunos productos de mayor volumen pueden
ser comercializados fuera de la isla.

No existe informacidn actualizada sobre los volumenes y especies comercializadas a través de las
diferentes vias existentes en la isla. Un estudio de 2014 (Macias, J.C., 2014) incluia el siguiente
cuadro con informacion procedente de MERCASA al respecto de la época de verano:

EPOCA DE VERANO MAHON FORNELLS | CIUTADELLA
% % %
Restauracion 40 70 40
Mercado tradicional 30 10 30
Supermercados 15 10 15
Mayorista 10 5 10
Otros 5 5 5

Tabla.13: Destinos de comercializacién de pescado en Menorca.
Fuente: Elaborado a partir de datos MERCASA.

1.6. ESTADO DE LOS RECURSOS/INVESTIGACION

La investigacién pesquera en Menorca se desarrolla principalmente por parte del Instituto
Oceanografico Espafiol a partid del Centro Oceanografico de Baleares y La Estacion de
Investigacion Jaume Ferrer (La Mola).

Desde esta estacion se desarrolla un programa anual(datos 2021) que incluye entre otros aspectos

el seguimiento de los arrecifes biogénicos, el asentamiento de la langosta roja, la Nacra (Pinna
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nobilis) supervivencia y reclutamiento, seguimiento de la pesca comercial de arrastre y artes
menores, la restauracion del alga parda Gongolaria barbata, la temperatura del agua en
ecosistemas litorales, Jellywath: avistamiento de blooms de hidrozoos peldgicos (medusas),
contaminacidn por micro plasticos, etc.

Los resultados de la investigacion desarrollada por el IEO estan siendo la base de la regulacion de
pesquerias tan importantes para la flota como la langosta, en la que se vienen introduciendo en
los ultimos afios cambios en la gestidon que sin duda esta mejorando la situacién de la pesqueria.

Ademas de los propios resultados de la investigacion, en la pagina Web de la Estacidn existe una
gran cantidad de informacidon y recursos disponibles sobre el estado de los recursos, las
pesquerias, cartografia, etc.

En la siguiente figura se muestran los caladeros de artes menores (color naranja) y los caladeros
de arrastre (colores azules), extraidos de un visor cartografico realizado por el Centro
Oceanogrifico de Baleares.

f‘-Gu(gﬂdelIa
)

Ferreries €5 Mercadal

Menorca
Alaior

Fig.15: Mapa de caladeros de pesca de artes menores y arrastre en Menorca.
Fuente: CENTRO OCEANOGRAFICO DE BALEARES. IEO. Estacién de Investigacidon Jaume Ferrer (ieo.es)
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1.7. ASOCIACIONISMO

En Menorca la actividad pesquera se organiza alrededor de las Cofradias de Pescadores (confraries
de pescadors) de Ma¢, Ciutadella y Fornells.

Las Cofradias de Pescadores son corporaciones de derecho publico sectoriales, sin animo de
lucro, representativa de intereses econdémicos de armadores de buques de pesca y de
trabajadores del sector extractivo, que actian como érganos de consulta y colaboracién de las
administraciones competentes en materia de pesca maritimay de ordenacién del sector pesquero,
cuya gestion se desarrolla con el fin de satisfacer las necesidades e intereses de sus socios, con el
compromiso de contribuir al desarrollo local, la cohesién social y la sostenibilidad.

Estas tres Cofradias, ademas de su actividad organizativa y de cohesidn sectorial, desarrollan las
tareas basicas relacionadas con el control de la declaracidén de capturas a través del pesaje vy el
envio de las estadisticas pesqueras a la Direccidén General correspondiente.

Asi, vinculado y gestionado por las Cofradias, existen tres puntos de pesaje y control de los
desembarcos, uno en cada puerto pesquero, y que son fundamentales para el control del producto
pesquero y su trazabilidad. Es por tanto en estas Cofradias y centros desde donde se obtienen los
datos estadisticos pesqueros de la Isla, y, por tanto, juegan un papel fundamental en el
conocimiento de la actividad y en la gestion de la informacion.

La forma de financiacién de las tres Cofradias es variada, por un lado, a partir de las comisiones
directas por gestidon o prestacion de servicios al sector (pesaje, control, etc.), por otro lado, a partir
de las cuotas de socios, y finalmente a partir de subvenciones directas procedentes del Consell
Insular de Menorca.

En importante sefialara el papel que debe jugar estas organizaciones no solo apoyando en
determinadas gestiones diarias, sino defendiendo los intereses del sector en todas las cuestiones
gue tienen que ver con la actividad, y en este sentido la cantidad y calidad de informacién que
debe trasladarse hacia los asociados debe ser lo mas actual y real posible en cada momento.

2. SECTOR DE LA ACUICULTURA

2.1. DATOS BASICOS

La acuicultura marina, es una de las actividades que suscita mayor interés a nivel mundial y donde
la Comisién Europea ha apostado fuertemente dentro del nuevo programa de ayudas FEMPA.

La acuicultura en Menorca estad regulada de acuerdo con la Ley 6/2013, y en ella podemos
encontrar en su articulo 4 la definicidn para la actividad en el ambito de las Islas Baleares como
“Acuicultura marina: las actividades dirigidas a la reproduccion controlada, el preengorde y el
engorde de las especies de la fauna y flora marinas realizadas en instalaciones vinculadas a aguas
marinas o salobres, susceptibles de explotacion comercial o recreativa”. En dicha Ley, en los
articulos 80 y siguientes, se desarrollan las competencias del Govern Balear en esta materia. Asi,
en su articulo 80, relativo al Objetivo, dice que la regulacion de la acuicultura marina, como
actividad integrante del sector pesquero, tiene como finalidad conseguir el aprovechamiento

racional de los recursos, el desarrollo sostenible de esta actividad con respeto por el medio
ambiente y la mejora de las condiciones de vida y trabajo de las personas que se dediquen a esta
actividad.

Como se observa ya en la propia Ley habla de actividad integrante del sector pesquero, sin
embargo, mas adelante, en el articulo 83 sobre las condiciones y procedimientos de los
establecimientos de acuicultura dice... No puede autorizarse la instalacion de establecimientos
comerciales de cultivos de peces en zonas de la Red Natura 2000, reservas marinas o a menos de
5 millas maritimas de la costa.
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Dado que esta Ley no se ha desarrollado en forma de Decreto u Orden donde pudiera especificar
0 avanzarse mas en lo anterior, la condicidn incluida en el articulo 83 impediria la realizacion de
acuicultura en casi toda la costa de Menorca, bien por el motivo de estar en zona Red Natura 2000,
o bien porque a mas de 5 millas de la costa las condiciones técnicas de las instalaciones no lo
permitirian.

No obstante, actualmente existe acuicultura en Menorca, en forma de cultivos de moluscos
mediante bateas mejilloneras, todas ubicadas en la Bahia de Mahdén, como se muestra en la
siguiente figura.

Cala Rata
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Google Earth
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Fig.19: Distribucion bateas en la Bahia de Mad. Fuente: Google Earth.

Ademas de las 14 mejilloneras y existen 5 parques de moluscos de escupifias, y una planta piloto
gue actualmente esta con la autorizacién finalizada.

2.2. PRODUCCION ACUICOLA

De acuerdo con los datos obtenidos a partir del Consell Insular, la produccion en 2022 fue,
detallada por especies, la siguiente:

Actividad Especie  Cod.
EPV-MAO Acuicultura Mejillon  MSM  104.205,00 280.273,50
EPV-MAO Acuicultura/parque Escupifia VEV 20,00 420,00

Tabla 14: Datos produccién acuicultura y marisqueo 2022 en Menorca. Fuente: Elaborado a partir de datos de la
DGMRyM. CAMAYT.GB

De lo anterior se deduce la acuicultura que tiene lugar en Menorca se concentra en la Bahia de
Mahodn, y estd centrado en el cultivo de moluscos bivalvos, aunque el nivel de produccion es
bastante bajo teniendo en cuenta que una mejillonera o batea para cultivo de mejillon puede
producir mas de 50 toneladas anuales individualmente.
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No obstante, lo anterior, la acuicultura es una actividad que podria quizas tener un papel y
presencia algo mayor en la isla, sobre todo en la Bahia de Mahdn, siempre basado en especies de
moluscos autdctonos y también algas, ya que ademas de cumplir una funcidn productiva, también
podria tener una funcién importante en el mantenimiento de la calidad de agua en la zona,
sirviendo estas zonas como bioindicadores naturales.

Por tanto, otros tipos de acuicultura de tipo multitrofica o regenerativa se podrian considerar y
probar a partir de experiencias piloto o estudios que aborden las posibilidades que ofrece el
sistema acuatico para albergar estas actividades.

3. MARISQUERO

3.1. DATOS BASICOS

En el caso del marisqueo en Menorca esta regulada de acuerdo con la Ley 6/20132, y de ella
podemos extraer en su articulo 4 sobre las definiciones cita “Marisqueo: actividad extractiva en la
zona marina o maritimo-terrestre, profesional o recreativa, dirigida, de manera exclusiva y con
artes selectivas y especificas, a la captura de una o varias especies de moluscos, crustdceos,
tunicados, equinodermos y otros invertebrados marinos”.

De esta definicidn ya se puede extraer algo interesante y que no suele ocurrir en otras regiones o
CCAA y es la consideracion de que el marisqueo puede ser también recreativo, lo cual introduce
sin duda una componente de competencia que hace pierda importancia la profesionalidad del
sector. Mas adelante, en su articulo 73, establece:

® Se entiende por marisqueo profesional el que se hace con cardcter habitual y con dnimo
de lucro, empleando artes especificas y selectivas.
® Se entiende por marisqueo recreativo el que se hace por entretenimiento, deporte o
aficion, sin animo de lucro. Las capturas que se obtengan en el ejercicio del marisqueo
recreativo no pueden ser objeto de venta ni transaccion.
El articulo 75 establece que respecto a las zonas de marisqueo, especies permitidas y limitaciones
que el marisqueo solo se puede practicar en zonas declaradas aptas para ejercerlo. Establece
ademas que sdlo pueden ser objeto de marisqueo recreativo los equinodermos, los cefalopodos,
los crustdceos no decdpodos y los cnidarios. Se establecen ademas las modalidades de marisqueo
profesional siguientes: a) Marisqueo desde embarcacién, Y b) Marisqueo individual, desde tierra
o buceando. No obstante, la actividad marisquera en la Isla presenta una limitacion clave que se
corresponde con el nimero de licencias. Seguin la Resolucién DGMRyM 9/20133, se fija el nimero
maximo de licencias de marisqueo profesional en la isla de Menorca en 12. De éstas, un maximo
de 8 es para practicar la actividad con equipos de buceo auténomo y el resto para practicar la
actividad a pie o por inmersién en apnea.

Uno de los aspectos mas importantes a la hora de la regulacién del marisqueo y para analizar su
potencialidad como actividad generadora de empleo es conocer con detalle todas las areas y los
recursos disponibles, a partir de estudios de evaluacion de los recursos y cartografia sobre los
fondos marinos y los recursos marisqueros disponibles.

A partir de lo anterior se puede extraer que el marisqueo en Menorca, aun siendo una actividad
gue podria generar empleo en las zonas costeras y contribuir a la oferta de productos pesqueros
frescos, no esta siendo plenamente desarrollado principalmente por la falta de informacion sobre
el estado de los recursos presentes en las costas.

2 Ley 6/2013, de 7 de noviembre, de pesca maritima, marisqueo y acuicultura en las liles Balears.

3Resolucién de la directora general de Medio Rural y Marino de 9 de agosto de 2013, por la cual se regula el
nUmero de licencias de mariscadores profesionales en Menorca.
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3.2. PRODUCCION MARISQUERA

De acuerdo con los datos obtenidos a partir del Consell Insular, la produccion marisquera en 2022
fue, detallada por especies, la siguiente:

Actividad Especie Cod.
EPV-FORNELLS  Marisqueo Ortiguilla NOW 141,30 5.640,50
EPV-MAO Marisqueo Busano FNT 60,40 906,00
EPV-MAO Marisqueo Ortiguila  NOW 372,20 14.785,96

Tabla 15: Datos produccién acuicultura y marisqueo 2022 en Menorca. Fuente: Elaborado a partir de datos de la
DGMRyM. CAMAYT.GB

Como se puede observar la produccién marisquera es bastante baja, y de momento basada en
muy pocas especies.

4. PESCA RECREATIVA Y/O DEPORTIVA

En 2021, el numero de embarcaciones de pesca profesional de artes menores en toda Baleares
era de aproximadamente 249 Uds. (datos de las embarcaciones de alta definitiva proporcionados
por la Federacid Balear de Confraries de Pescadors), mientras que las licencias vigentes de
embarcacién de recreo son unas 12.600 (dos érdenes de magnitud mayor). Esto supone que la
cifra de usuarios del sector recreativo es 50 veces mayor que la del sector de pesca profesional de
artes menores.

Las licencias vigentes que se mantienen mas estables en el tiempo son las de pesca submarina,
con valores en torno a las 1.400 licencias en los ultimos afios. Finalmente, la pesca deportiva
muestra una disminucion de mas de la mitad de las licencias vigentes a partir de 2008, pasando
de 1.770 en 2007 a 696 en 2021. Las licencias de pesca deportiva se han expedido principalmente
para Mallorca e Ibiza.

Es importante mencionar que, en el aifo 2020, tras el periodo de confinamiento se incrementaron
las licencias, sobre todo el nimero de licencias de pesca individual. Estos valores se han mantenido
en el afio 2021, cuando las licencias vigentes totales de pesca recreativa alcanzan la cifra de
49.206; por tanto, se registran 5.798 licencias mas que en 2019 (afio prepandemia). Estos
incrementos derivan de 5.329 licencias mas de tipo individual, 345 mas de tipo embarcaciény 127
mas de tipo submarina.

En 2021, el tipo de licencia de pesca recreativa mas solicitada es la individual, con 34.415 licencias
vigentes, un 70 % de las licencias totales (Figura 17). Le siguen la pesca de embarcacién, con 12.644
licencias vigentes, un 26 % de las totales; la pesca submarina, con 1.451 licencias, un 3 %; y la
deportiva, con 696 licencias, un 1 %.

Pesca deportiva

/ 1%

Pesca submarina
3%

Pesca de embarcacién LR 70% Pesca individual
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Fig.17: Porcentajes del nimero de licencias en 2021 de los cuatro tipos de pesca recreativa maritima (individual, de
embarcacién, submarina y deportiva). Fuente: datos de la Direccié General de Pesca i Medi Mari.

Segun datos del Obsam en 2018 habia en Menorca algo mas de 6000 licencias en total, no
obstante, después del periodo de pandemia y la evolucidn natural en la actividad, el Observatorio
Socioambiental de Menorca (OBSAM) ha realizado entre 2021-2022 una encuesta sobre la pesca
recreativa que se realiza en las reservas marinas y, en general, en el litoral de Menorca, y con
esta informacion, el OBSAM pretende caracterizar y actualizar la informacion disponible sobre la
pesca recreativa que se practica en Menorca.

Comparando las embarcaciones de pesca profesional de artes menores con las licencias
recreativas desde embarcacidn, se estima que el sector recreativo es 50 veces mayor; i. e. por cada
embarcacién de pesca de artes menores existen 50 licencias de pesca recreativa desde
embarcacion.

Teniendo en cuenta que la pesca recreativa es una
actividad muy importante en Menorca y que es necesario
buscar la compatibilidad con la actividad profesional, y en
el marco de esta estrategia, cabe resaltar la necesidad de
encontrar nexos entre ambas actividades porque el
desarrollo del territorio necesita de todas las actividades
y de todos los actores, siempre que todas las actividades
cumplan con la normativa vigente.

En este sentido, desde la Direccion General de Pesca y
Medio Marino de la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Alimentacion del Govern de les llles Balears, se viene
editando una Guia o CUADERNO DE PESCA RECREATIVA
EN LAS ILLES BALEARS, que incluye toda la informacion,
normativa, especies, tallas, etc, que esta actividad de la
pesca recreativa debe cumplir, y sin duda es un
documento interesante para su consulta.

PESCA RECREATIV.

EN LAS ILLES BALEA

Reserva Marina de las islas del Toro y de fas. k\;s Malgrat

Fig.18: Guia Pesca Recreativa |.Baleares
Fuente: Govern llles Baleares.

A.2.DATOS DE POBLACION

Existe un elemento que caracteriza la poblacién en la Isla y es que la poblacidn que encontramos
en Menorca no es la misma durante todo el afio, sino que sufre un alto grado de estacionalidad
debido al peso del sector turistico en la economia menorquina, que genera un movimiento de
personas (trabajadores, visitantes...).

Gracias a la naturaleza islefia de Menorca, las entradas y salidas de personas sélo pueden darse
por puertos y aeropuertos, lo que permite conocer cual es la poblacién real que hay en Menorca
en cada momento teniendo en cuenta a los residentes, visitantes, trabajadores temporales, etc.
Asi pues, la poblacion de hecho es la poblacién que encontramos en un determinado momento
sobre la isla, realizando el calculo a partir del indicador de Presion humana diaria. La presion
humana diaria (PHD) calcula cudnta gente se encuentra sobre la isla todos los dias del afio a partir
de los datos de entradas y salidas de pasajeros por puertos y aeropuertos. Este indicador pasa por
unos minimos los meses de invierno y va aumentando a medida que entra la temporada turistica
hasta llegar a un maximo en el mes de agosto. A partir de aqui comienza a descender hasta llegar
de nuevo a los minimos de invierno.
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El OBSAM calcula la poblacién de hecho de un afio determinado haciendo la media de la presion
humana diaria del afio en cuestidn (media de la poblaciéon que encontramos sobre Menorca todos
los dias del afio estudiado).

Poblacion MENORCA

@ POb Derecho  es====Pob Hecho

250.000
200.000 — 116.299
150.000 =
100.000 93.397
50.000
0

0 NDO d NN I N OMNDDO A ANMNMIT N O 0O

DO O OO0 0000000 d dodod ddd dod o

D 0O O O O OO0 0000000000000 oo

A H AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN~

Fig.20: Evolucion de la poblacién en Menorca. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IME-OSBAM,

Como se puede observar en la gréfica anterior, existe una importante diferencia que ademas se
mantiene a lo largo de los afios entre la poblacion fija o de derecho, y la poblacién flotante o, de
hecho. Asi, segun los datos recogidos por el OSBAM, en el afio 2019 habia una poblacién de
derecho de 93.397 habitantes, mientras que la poblacién de hecho era de 116.299 habitantes.

Desde el punto de vista de la distribucién de la poblacién, mas del 60% se concentra en las dos
ciudades principales: Mahdn con un 31% y Ciutadella con un 32%. El resto de municipios oscilan
entre el 2 y el 10%.

Sant Lluis
7%

Es Migjorn Gran
2%

Es Mercadal Es Castell
5% \ 8%

Ciutadella
32%

Ferreries
5%

Fig.21: Distribucion de los habitantes por municipios en Menorca.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IME-OSBAM.

Respecto a la MIGRACION, durante los primeros afios del s. XXI la tendencia es clara: unos saldos
de migracié6 (entradas - salidas) superiores a las 2.000 personas anuales, pero con tendencia a la
baja hasta el inicio de la crisis econdmica, en 2008. La poblacidn extranjera residente en la isla de
Menorca (12,4%), sigue en lineas generales el mismo comportamiento que para el total de
poblacién, siendo los nucleos que concentran un el mayor nimero de extranjeros Mercadal
(23,3%) y San Luis (22%).

Analizando datos, se observa que el comportamiento de la poblacion desde el afio 2005 se puede
diferenciar en tres etapas:
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- Una primera de crecimiento continuo (de mayor intensidad en las Islas Baleares que en
Menorca) con tasas superiores al 2%. Llegada la crisis, el escenario cambia.

- A partir de 2009 las tasas se reducen significativamente hasta alcanzar valores préoximos
al 0%.

- La tercera etapa, a partir del afio 2013, responde a una situacion de tasas negativas (la
intensidad de la caida es mayor en Menorca que en las Islas Baleares).

El saldo migratorio de Menorca en 2021 fue de 1.173 personas lo que refleja que Menorca sigue
siendo tierra de acogida, tanto de extranjeros como de peninsulares, pero el nimero de personas
de fuera que establecen su residencia en la Isla ha bajado sensiblemente respecto a antes de la
pandemia. El afio pasado, segin los datos de los movimientos migratorios publicados
recientemente por el Instituto Balear de Estadistica (lbestat) vinieron a vivir a Menorca 3.002
personas de otra comunidad auténoma y 1.356 extranjeros.

Asimismo, salieron de la Isla hacia la Peninsula 2.590 personas y 595 residentes a otro pais. Ello
sigue, como todos los afios anteriores de la serie histérica, dando un saldo migratorio positivo, es
decir que hubo mas inmigrantes que emigrantes, concretamente de 761 extranjeros y 412
espanoles de otra comunidad autdonoma, un total de 1.173 personas mas.

Extranjera De otra comunidad Al extranjero A otra comunidad

2017 1502 2 899 391 2490 1520
1520
2018 1801 3423 708 2434 2 082
2 082
2019 2141 3825 763 2804 2399
2399

2020 1251 2 705 695 2298 963

963
2021 1356 3002 595 2590 1173
1173

Tabla 15: Datos de Inmigracién/Emigracion Isla de Menorca hasta 2021. Fuente: Menorca.Info/lbestat/INE

Respecto a la pirdmide poblacional, y su distribucion por géneros, segiin datos del afio 2022, habia
en la Isla 49.909 hombres y 50.506 mujeres, con incrementos muy parejos en ambos casos en
relacidn con el trimestre anterior. Se mantiene desde hace dos afios la diferencia de unas 600
personas entre unos y otras.

Por nacionalidades, en la Isla residen 86.443 espafioles, unos 900 mds que hace un aio, y 13.972
extranjeros, con un incremento de 1.167 en relacion con julio de 2022. Es decir, la poblacién no
espanola ha aumentado a un ritmo muy superior, en relacidn con el total, que la nacional.
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Fig.22: Pirdmide de poblacion en Menorca. Fuente: IBESTAT

En el andlisis por grupos de edad, todas las franjas de menos de catorce afios disminuyen en
poblacién en relacién con julio de 2022. Son 118 nifios menos de cero a cuatro afios, 54 menos
hasta los nueve afios y 77 menos en el grupo que va hasta los catorce afios.

También se produce una bajada moderada en la franja de 40 a 44 afios, y en el resto se vislumbran
incrementos sostenidos, aunque sobresale el salto de 3.336 a 3.557 habitantes de entre 75y 79
afios que se ha producido en el ultimo afo.

En la comparativa trimestral, los jévenes comprendidos entre los 20 y los 24 afios aumentan de
5.633 a 5.834, como uno de los cambios mas significativos.

Poblacion de Menorca por edades
Datos de junio de 2023
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Fig.23: Pirdmide de poblacién de Menorca segln padrén. Fuente: Menorca.info/INE

Con respecto a la calidad y condiciones de vida en Menorca, y una vez superadas anteriores crisis
y etapas de pandemia, Menorca vuelve a estar de moda como Isla para los turistas y también para
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segundas residencias e incluso la jubilacién de personas de otras regiones.

Todo ello ha acabado provocando que se haya agudizado la sensacion de sobrecarga
turistica durante los meses de temporada alta y que, segun la encuesta del Instituto Balear de
Estudios Sociales, la principal preocupacién de los menorquines esté hoy dia en la congestidon de
turistas y vehiculos, una variable puede conducir al deterioro del entorno natural o la saturacion
de la red viaria. Si nos miramos la grafica de presion humana diaria del Instituto Balear de
Estadistica y la analizamos a través de los afos, podremos comprobar que, en 2010, Menorca
estuvo por encima de las 200.000 personas un solo dia durante el mes de agosto. En 2022, en
cambio, fueron 38 dias y, por lo tanto, hemos estado transitando claramente de las sensaciones a
las realidades porque cada afio que pasa, hay mas gente en verano.

Menorca despunté el aflo 2022 como la Isla del archipiélago donde mdas aumentd la presién
humana durante el verano, y esto ha provocado que el debate sobre la saturacién vuelva a
sobrevolar en el ambiente. Si Baleares alcanzé durante 2022 las 16.475.429 llegadas
turisticas, Menorca se situd en el récord de las 1.620.795, de las cuales julio y agosto concentraron
682.117.

A.3. MERCADO LABORAL Y OTROS DATOS ECONOMICOS.

El desempleo es una variable clave a estudiar a la hora de evaluar la realidad socioecondmica de
una region, al tener una incidencia directa sobre el bienestar de las familias.

El mercado laboral ha terminado el aino 2022 en Menorca con 2.312 personas inscritas en el
paro, segun los datos que ha proporcionado este martes el Govern. Es la cifra mas baja desde el
inicio de la serie histdrica, en 2005, antes incluso del estallido de la crisis econdmica afios mas
tarde. La razdn de ello se debe en gran parte a la reforma laboral, que obliga a que la mayoria de
los contratos que hasta ahora eran de temporada pasan a ser fijos discontinuos, y por tanto
guedan fuera de las listas del paro pese a que no trabajen, la mayoria hasta la préxima temporada.

Asi pues, estos 2.312 desempleados suponen un descenso significativo respecto al mismo mes del
afio anterior del 47,5%, lo que representa 2.094 personas menos. Diciembre de 2021 fue
precisamente el Ultimo mes en el que aun estaba en vigor la anterior reforma laboral. En
comparacioén con noviembre de este afio, también ha descendido, aunque poco: lo ha hecho un
2,8%, que traducido en nimeros absolutos son 67 personas.

Paro en Menorca: evolucion en el mes de diciembre

4522

2010 2012 2014 2016 2018 2018 2020 2022
Fig.24: Evolucién del paro en Menorca hasta 2022. Fuente: Menorca.info/INE

Por sectores, la mayoria de los desempleados de Menorca se encuentran en el sector servicios,
que agrupa 1.818 personas, al tratarse de un mes sin turismo. El resto se reparte entre
construccion (237), industria (122) y agricultura (23). En todos los sectores ha descendido el paro,
tanto si se compara con el mismo mes del afio anterior como noviembre.

En lo que respecta a los contratos, en diciembre se firmaron 1.184 contratos laborales. No es la
mejor cifra de los Ultimos meses: son 502 menos que noviembre (-29,8%) y 128 menos que
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diciembre de 2021 (-9,8%). La mayor parte de los contratos, 894, fueron del sector de servicios y
210 de la construccién, el Unico que crece respecto al mismo del afio pasado.No obstante, cabe
tener en cuenta que, a pesar de que los contratos indefinidos son la mayoria (605 de estos 1.184)
no lo son tanto como meses atras. 534 fueron temporales, lo que muestra la contratacién realizada
para las fiestas de Navidad.

El analisis de los datos de trabajadores afiliados a la Seguridad Social indica que el nUmero de
trabajadores ocupados en Menorca ascendié en 2011 a la cifra de 28.064 personas, lo que supone
un descenso respecto del afio 2002 de 775 ocupados (-2,7%).

Mitjana anual d'afiliacions de la Seguretat Social
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Fig.25: Comparativa de la evolucién de los trabajadores en alta en Baleares. Fuente: TGSS

Segun datos de 2022, y respecto a la actividad econdmica, destaca que la demanda en Menorca
durante el tercer trimestre de 2022 manifesté una tendencia al alza significativa respecto a la
demanda de electricidad (13,5%) y consumo de combustibles (12,4%), que supone junto con los
grupos de alimentos y bebidas no alcohdélicas (10,8%), transporte (7,2%) y muebles y articulos del
hogarl (6,1%) un aumento del nivel de precios (8,9% al mes de septiembre) que siguen agravando
la pérdida de poder adquisitivo de la poblacidn en general.

Los efectos econdmicos sobre el territorio del aumento del nimero de llegadas se traduzcan en
una significativa mejora del gasto turistico por persona y dia que alcanza los 146€ de gasto
turistico por persona y dia durante el tercer trimestre de 2022, por los 122€ del tercer trimestre
de 2021. Por nacionalidades, son los extranjeros los que registran un mayor gasto, con un valor de
178€, por los 106€ de los espafioles.

Por lo que respecta a la ocupacién turistica, se observa un aumento importante del valor
registrado, que pasa del 62,5% al 76%, siendo la ocupacion hotelera la que manifiesta un aumento
mas pronunciado (del 63% al 85%).

Los datos muestran una tendencia positiva donde se anticipa que las perspectivas econdmicas
mundiales para 2023 no han surtido efecto todavia en variables como la confianza empresarial.
Factor importante para continuar con el pulso inversor y de mejora de la oferta turistica en
Menorca.

Por sectores econdmicos, se detecta como en 2023 el mayor nimero de afiliados en el régimen
general de la Seguridad Social se concentra de manera intensa en la hosteleria (Figura 35),
seguidos del comercio y otros servicios, mientras que las actividades de agricultura, ganaderia y
pesca solo suponen un 2%.
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Fig 26: Numero de afiliados a la Seg. Soc. en Menorca. Fuente: IBESTAT, TGSS

La distribucién de las empresas por sector econdmico en Menorca resulta representativa del peso
que tiene el sector servicios en la misma con mas del 80% mientras que la agricultura, ganaderia
y pesca no alcanzaba a finales de 2021 el 2%.

Centros de cotizacién Afiliados
Agricult.
Servicios 1.99% Servicios Agricult.
80,87% 79,57% 1,45%

Industria
6,37%

Fig.28: Centros de cotizacidn por sectores econdmicos en Menorca (2021). Fuente: SEPE-MISSM
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A.4. ASPECTOS SOCIALES

La Comunidad Autdnoma de las llles Balears no ha sido ajena a la extension de la pobreza entre
un mayor nimero de personas por causa del contexto econémico actual. En los ultimos anos, la
proporcién de personas en situaciones de riesgo de pobreza y exclusién social ha aumentado de
forma continua y de manera preocupante. Los Ultimos datos muestran cdmo en Baleares se estd
incrementando la desigualdad social y se acentua la tendencia al empobrecimiento general de la
sociedad, que acaba limitando la participacion de estas personas en la vida ciudadana y
retroalimentando asi la situacion de exclusion social que sufren.

En el caso particular de las llles Balears, estos efectos negativos han sido incluso mas intensos que
en el promedio nacional. El porcentaje de la poblacion en riesgo de pobreza o exclusion social se
sitla en el 28,2% de la poblacién total en 2012. Dicho nivel es el mismo observado para Espafia, si
bien la situacion de partida cuatro afios antes arrojaba un diferencial positivo a favor de Baleares
de 7 puntos porcentuales.

En lo que respecta al parametro que indica la tasa de pobreza de Menorca (poblacidn menorquina
con ingresos por unidad de consumo por debajo del 60% de la mediana de la isla) los datos
existentes hasta 2019 muestran que ha habido una tendencia descendente hasta 2018 con un
repunte en 2019.

Ao 2015 2016 2017 2018 2019
Tasa 17 15 14 13 14

Tabla 16: Tasa de pobreza en Menorca entre 2015 y 2019. Fuente: |bestat/INE

En lo que respecta al grado de desigualdad en Menorca medido por el indice de Gini que mide la
desigualdad en la distribucion de la renta en los territorios y cuyo rango historico esta entre el 20
y 25 de los paises ndrdicos, el 25 y 35 de los paises desarrollados, muestra un leve descenso en
Menorca entre 2015 y 2019. La crisis de 2020 se refleja a través de un acentuado aumento.

En lo que se refiere al gasto publico o municipal en el Plan de Prestaciones Basicas (PPB) por
habitante, que recoge entre otras las prestaciones bdsicas que dan respuesta a las necesidades
basicas, ha habido un crecimiento entre el 2016 y el 2021 del 35% llegando a 76€/habitante en
2021. El crecimiento entre el 2020 y 2021 fue del 2%.

Aio 2016 2017 2p1 8 2019 2020 2021
Gasto 58 59 68 65 74 76

Tabla 17: Gasto publico por habitante en Menorca entre 2016 y 2021. Fuente: Ibestat/INE

En lo que respecta al gasto en equipamientos publicos, es decir el gasto municipal ejecutado por
habitante destinado a la mejora o creacién de equipamientos publicos municipales (deportivos,
culturales, educativos, asistenciales, de servicios técnicos y econémicos en 2021 los municipios
menorquines gastaron un total 5.738.812 € con un gasto per capita de 60€ por habitante.

Una de las formas que tiene la Administracién de luchar contra la pobreza infantil es a través de
los centros docentes, y asi hace afios se cred un Fondo Escolar de Emergencia Social, mediante el
cual se trabaja en este asunto.
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A.5. ANALISIS Y DIAGNOSTICO MEDIOAMBIENTAL

El patrimonio natural de la isla de Menorca es muy rico y diverso, ya que, a pesar de tener una
dimension reducida en comparacion con otros lugares insulares, tiene una riqueza natural
extraordinaria.

Enlaisla, en su parte terrestre, se encuentran desde sistemas dunares muy bien conservados hasta
zonas humedas con una elevada riqueza faunistica, pasando por profundos barrancos que
albergan una notoria y variada vida vegetal o extensos bosques de pinos, acebuches y encinas.

En cuanto a la fauna, en la isla existen varias especies endémicas de gran relevancia y destaca la
riqueza de especies de mamiferos, aves y anfibios.

La flora también es un elemento natural de gran importancia y relevancia en la isla, con una
elevada riqueza de endemismos y especies protegidas, sobre todo en el ambito litoral y forestal.

El medio marino es otro de los tesoros naturales de la isla y destaca por la transparencia y
tonalidades del agua y la gran diversidad de ambientes que alberga.

Los diversos instrumentos normativos de proteccidn territorial existentes han llevado a que en
Menorca coexistan diferentes figuras de proteccidon del territorio y de espacios naturales,
incluyendo la cobertura territorial, que se pueden resumir en:

Espacios naturales protegidos Superficie de la RdB
Hectareas | % de la RB

Parque Natural de s’Albufera des Grau (1995 y 2004) 5.184 7,3

Areas naturales de especial interés (ANEI) y Areas rurales de interés
paisajistico (ARIP), declaradas por la Ley balear de Espacios Naturales, 1/91.

Encinar protegido + Areas naturales de especial interés + Areas rurales de 27.060 38,5
interés paisajistico

Suelo rustico de proteccién normal (Plan Territorial Insular) 14.285 20,3
Red Natura 2000 (ambito terrestre) 27.136 38,7
Total de espacios naturales protegidos| 46.417,3 66,1

Tabla 18: Cobertura territorial de las figuras de proteccién presentes en Menorca.
Fuente: http://www.biosferamenorca.org/Contingut.aspx?IdPub=175

Menorca es la Reserva de Biosfera con superficie marina mas grande del Mediterraneo gracias su
ampliacidn en 2019 hasta 445.005 ha, implicando dicha area el 85% de la superficie total de la
Reserva. Esta extension da una idea de la importancia del patrimonio natural sumergido de
Menorca.

Por una parte, alberga valores caracteristicos de zonas costeras: extensas praderas de
fanerégamas de posidonia (Posidonia oceanica) y seba (Cymodocea nodosa), bosques de algas
pardas del género Cystoseira y cuevas submarinas de gran interés cientifico.

Por otra parte, cuenta con ecosistemas caracteristicos de zonas profundas y mar abierto: arrecifes
coraligenos, espectaculares cafiones submarinos, como el de Son Bou, y numerosas especies
pelagicas emblematicas, como tortugas marinas, cachalotes, rorcuales comunes, diferentes
especies de delfines, tiburones y rayas. También destacan las aves marinas como el cormoran
mofiudo y la gaviota de Audouin.

Estos valores extraordinarios han resultado en la creacidn de diferentes figuras de areas marinas
protegidas, que incluyen la Reserva Marina del Norte de Menorca y la Reserva Marina de la Isla
del Aire, el Parque Natural de s'Albufera des Grau, y 14 espacios que forman parte de la red
ecoldgica Natura 2000 de la Unidn Europea.
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Fig.27: Mapa de la Reserva Marina del Norte de Menorca
Fuente: http://www.caib.es/sacmicrofront/contenido.do?mkey=M69&lang=ES&cont=868

Las competencias en ordenacion del territorio en la isla recaen desde el afio 2001 en el Consell
Insular de Menorca. Esta circunstancia ha supuesto la aprobacion a partir de ese momento de
diversos planes de ordenacion territorial y urbanistica que hoy en dia conforman la columna
vertebral de un modelo territorial centrado en la conservacion del territorio y del paisaje.

Destaca entre los espacios protegidos por su vinculacion marina y pesquera, la reserva marina del
Norte de Menorca la cual se encuentra situada en el litoral de la tramontana de Menorca, y se
caracteriza por su buen estado de conservacidon y por un elevado atractivo paisajistico y
naturalisimo, y esto es valido también para sus fondos, que muy cerca de la costa ya superan los
30 m de profundidad, y presentan una gran heterogeneidad y variedad de habitats.

Dentro de esta reserva se pueden destacar por su interés ecolégico el arrecife barrera de posidonia
de Sa Nitja, las comunidades superficiales de algas del género Cystoseira, la gran variedad de
comunidades infralitorales fotdfilas y las extensas zonas rocosas, con una buena representaciéon
de especies bentdnicas de interés conservacionista. Entre estas Ultimas destacan especies como
el coral rojo Corallium rubrum, los moluscos Pinna nobilis y Litophaga litophaga, y los crustaceos
Palinurus elephas vy Scyllarides latus. Aunque la extincion masiva debido a la epidemia en 2016
afectd a casi la totalidad de las nacras, Pinna nobilis, de Menorca, en 2020 se encontraron 8
ejemplares vivos de esta especie en Menorca y Mallorca.

Por otra parte, la amplia bahia de Fornells, de fondos predominantemente blandos, presenta unas
caracteristicas ecoldgicas particulares, con importante presencia de comunidades formadas por
las fanerégamas marinas Cymodocea nodosa y Zostera nolti, asi como de algas con sistemas
rizoidales de fijacion como Caulerpa prolifera, Flabellia petiolata y Halimeda tuna.

En cuanto a las comunidades de peces, estdn presentes las tipicas especies del litoral
mediterraneo. Cabe destacar, ademds, la presencia de la langosta (Palinurus elephas) en aguas de
cierta profundidad (entre los 25 y 150 m), cuya pesca tiene una considerable importancia
econdmica en Menorca. La reserva tiene una extension 5.119 ha marinas comprendidas desde la
bahia de Fornells (limite oriental) hasta el Cap Gros (limite occidental).

En toda la reserva estad prohibida la pesca de arrastre, la de cerco, la de palangre y la pesca
submarina, asi como la captura de peces e invertebrados cuyas poblaciones estan actualmente
amenazadas. Entre estas especies cabe citar a los peces Squatina spp., Scyliorhinus stellaris,
Mustelus spp., Dasyatis spp., Hippocampus spp., Nerophis spp., Syngnathus spp., y a los
invertebrados Maja squinado, Charonia rubicunda, Astraea rugosa y Octopus macropus.
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Ademas de esta reserva marina, existe otro espacio protegido con regulacion de actividades en el
mar que afecta a las actividades pesqueras, y este es El Parque natural de s’Albufera des Grau,
fue declarado por el Decreto 50/1995, de 4 de mayo.

En el afio 2003 se ampliaron los limites del Parque hasta ocupar un total de 5.006,7 ha, tanto
marinas como terrestres, y se declararon cinco reservas naturales (las islas d’Addaia, s’Estany,
bassa de Morella, es Prat y la isla de En Colom) con el objetivo de conservar los lugares
especialmente sensibles y con valores de gran interés. Ademas, casi toda la zona estd incluida
dentro de una Area Natural de Especial Interés (ANEI), forma parte de la Red Natura 2000 y es
nucleo de la Reserva de la Biosfera.

Este espacio natural protegido incluye una gran diversidad de ambientes con mayor o menor grado
de intervencidon humana: zonas himedas, terrenos agricolas y ganaderos, bosques, un litoral con
acantilados y playas, islotes y zona marina. En su origen, estas Areas Marinas Protegidas(AMP)
se constituyeron con fines de ocio, aunque mas recientemente, desde hace dos décadas, se
utilizan como una herramienta para prevenir la degradacion de los habitats y la sobrepesca de los
recursos vivos marinos.

Ademas de estas zonas protegidas, es preciso tener en cuenta el Canal de Menorca, la propuesta
de proteccién surgida del Proyecto Indemares (MAPA). El canal de Menorca es un corredor marino
de 36 de kildmetros de amplitud minima (desde Cala Ratjada a Cap d’Artrutx), situado entre las
islas de Mallorca y Menorca. Posee fondos de plataforma someros —de escasos 100 m de
profundidad- de naturaleza mixta, bien conservados y de extraordinario valor ecolégico y elevada
productividad. En sus fondos se desarrollan importantes comunidades bioldgicas, altamente
representativas de los fondos litorales mediterraneos.
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Fig.28: Localizacién de la propuesta de proteccién Canal de Menorca. Proyecto Indemares.
Fuente: http://www.indemares.es/areas-marinas/canal-de-menorca

De lo anterior se deduce que en la Isla de Menorca existe ya una dilatada experiencia en proteccién
de areas marinas y gestion de las mismas, sin embargo, es posible para avanzar en una pesca
sostenible al tiempo que preservar los valores medioambientales de la Isla, sea necesario ampliar
las zonas de proteccidon marina, pero teniendo en cuenta las actividades pesqueras dentro de sus
planes de gestion, como una actividad ciertamente compatible con el desarrollo sostenible de
estas zonas. Dada la importancia y el valor ambiental de la Isla de Menorca, y siendo éste un eje
de la politica pesquera comunitaria, es decir, la proteccion ambiental y el mar, dentro de los
objetivos estratégicos de esta estrategia, se consideran medidas especificas para reforzar y/o
apoyar acciones que ayuden a preservar el patrimonio ambiental de Menorca.
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A.6 ORGANIZACIONES INTERESADAS RELEVANTES EN EL TERRITORIO

Los Grupos de Accidn Local de Pesca (GALP) generalmente involucran a organizaciones y actores
locales interesados en el desarrollo sostenible de la pesca y la acuicultura en una determinada
region o drea, en nuestro caso, la Isla de Menorca. Estos gestionan programas de financiamiento
y desarrollo territorial que tienen como objetivo apoyar iniciativas relacionadas con la pesca, la
acuicultura y las comunidades costeras.

En el caso de Menorca y su participacién en un GALP de pesca, las organizaciones y entidades que
estar involucradas o podrian estarlo por ser agentes de interés en el territorio son, entre otras, las
siguientes:

Cofradia de Pescadores: La cofradia de pescadores local es una organizacion clave en el
sector pesquero. Pueden tener un papel importante en la participacion en un GALP y en
la promocidn de practicas sostenibles en la pesca local.

Otras Asociaciones Pesqueras: Pueden existir otras asociaciones o grupos de pescadores
en Menorca que también pueden estar interesados en la participacién en un GALP.
Organizaciones de Conservacion Ambiental: Grupos como ONGs dedicadas a la
conservacién marina y la biodiversidad podrian estar interesados en contribuir a un
enfoque sostenible en el GALP.

Instituciones Educativas y de Investigacion: Universidades o centros de investigacion con
enfoque en la biologia marina, la acuicultura o la gestién pesquera podrian aportar
conocimientos técnicos y cientificos.

Ayuntamientos y Consell Insular: La administracién local juega un papel crucial en la
promocién de iniciativas de desarrollo sostenible, incluidas aquellas relacionadas con la
pesca.

Organizaciones de Desarrollo Rural/Costero: Pueden existir grupos o entidades dedicados
al desarrollo rural y a la promocion econdmica local que estén interesados en la
participacién en un GALP.

Asociaciones de Consumidores y Restauracion: Organizaciones que representan a
consumidores y a la industria de la restauracion podrian estar interesadas en promover la
sostenibilidad en la cadena de suministro de pescado y mariscos.

Asociaciones Culturales y Turisticas: Dado que la pesca también puede estar relacionada
con la cultura y el turismo en Menorca, estas asociaciones podrian tener un interés en la
promocién de practicas sostenibles.

Siguiendo este modelo, actualmente ya forman parte de la Asociacién Leader de Menorca y por
tanto del GALP de Menorca entidades como:

Cofradias de pescadores

Cofradia de Pescadores de Ciutadella,
Cofradia de Pescadores de Fornells,
Cofradia de Pescadores de Mahan.

Administraciones publicas

Consell Insular de Menorca, Ayuntamiento de Alaior, Ayuntamiento de Es Castell, Ayuntamiento
de Ciutadella, Ayuntamiento de Ferreries, Ayuntamiento de Mad, Ayuntamiento de Es Mercadal,
Ayuntamiento de Es Migjorn Gran, Ayuntamiento de Sant Lluis.

Otras

IME - Institut Menorqui d’Estudis,

IEO - Instituto Espafiol de Oceanografia,
Asociacion Balear de Acuicultura y Marisqueo,
Amics de la Mar de Menorca,

Amics de la Mar- Port Mao,
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Asociacion Menorquina para la Conservacion del Fondo Marino,
GOB Menorca,

Menorca Estacion Nautica,

Asociacion de Empresas de Artesania de Menorca,

Asociacidon Empresarial de Comerciantes de Menorca,
Asociacion Hotelera de Menorca,

Asociacion de Restauracion de Menorca,

Banco Mare Nostrum.

https://regp.pesca.mapama.es/regp/GALP/associacio-leader-illa-de-menorca-grupo-de-accion-

local-de-pesca-de-menorca

Representacion en drgano de decision del GALP

® Ambito
pesquero
& Otros ambitos

Fig. 29: % Representacion GALP MENORCA. Fuente: Asoc. Leader Menorca
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B. PLANO DEMOGRAFICO DEL TERRITORIO

Menorca es una de las islas principales del archipiélago balear en el mar Mediterraneo y forma
parte de Espafia, siendo los principales rasgos demograficos, entre otros, los siguientes:

e Poblacién: Menorca es la segunda isla mas grande de las Islas Baleares después de
Mallorca. Sin embargo, su poblacion es significativamente menor en comparacion con
Mallorca e Ibiza. La poblacion total de Menorca es considerablemente menor que la de las
otras islas, lo que también contribuye a su ambiente mas tranquilo y menos concurrido.

e Distribucion demografica: La poblacién de Menorca tiende a concentrarse en ciudades y
localidades mas grandes, como Mahdn (Mad) y Ciutadella. Estas ciudades son los centros
urbanos mas importantes de la isla y albergan la mayoria de los servicios y la actividad
econdémica.

e Turismo: Menorca es conocida por su enfoque en un turismo mas tranquilo y familiar en
comparacién con las otras islas Baleares. Esto influye en su demografia, atrayendo a
visitantes que buscan un ambiente mas relajado y menos bullicioso. El turismo es una
parte importante de la economia local, especialmente durante la temporada alta.

e Edady estructura poblacional: Al igual que en muchas regiones turisticas, Menorca tiende
a tener una poblacién envejecida en comparacion con otras areas urbanas. Muchas
personas mayores eligen Menorca como lugar de retiro debido a su ambiente tranquilo y
agradable.

e Economia: La economia de Menorca solia depender en gran medida de la agricultura y la
ganaderia, pero con el tiempo, el turismo se ha convertido en uno de los principales
motores econdmicos. La isla produce productos agricolas locales, como queso Mahdn-
Menorca, pero la industria turistica ha adquirido una importancia significativa en términos
de empleo y generacion de ingresos.

La poblacidn de Menorca se distribuye segiin los municipios principales como se muestra en la
siguiente tabla:

2022 9.606 7.525 30.811 4944 29.445 5.676 1.507 |6.953 96.467
Tabla 19: Datos de poblacién en Menorca por municipios en 2022. Fuente: Ibestat

EVOLUCION DE LA POBLACION

13 94.8 951 aa - . 95.9 96.467
4939933948951 922 933 5,5 o o11 519 933 95.6. 95.9

92.4
4 90.2
025,559 884
, 787 80.8 B4 < ‘

70.8 727

Fig.30: Datos de poblacidn en Menorca por municipios en 2022.Fuente: Ibestat
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En las Ultimas décadas, la poblacidon de Menorca ha experimentado ciertas tendencias:

Crecimiento poblacional: Durante gran parte del siglo XX, la poblacién de Menorca
experimento un crecimiento relativamente lento en comparacion con otras areas urbanas
y turisticas. A pesar de su crecimiento, la isla mantenia una poblacion menor en
comparacion con las otras Islas Baleares.

Turismo y migracién: A partir de la década de 1960 y especialmente en las décadas
siguientes, el auge del turismo en las Islas Baleares tuvo un impacto en la poblacion de
Menorca. El turismo atrajo a trabajadores estacionales y a nuevos residentes que
buscaban oportunidades laborales en la industria turistica.

Envejecimiento de la poblacién: Al igual que en muchas areas turisticas y rurales, Menorca
ha experimentado un envejecimiento de su poblaciéon. Muchos jévenes emigraron a la
Peninsula u otras areas en busca de educacidn superior y oportunidades laborales, lo que
contribuyd al aumento de la proporcién de personas mayores en la isla.

Equilibrio entre turismo y conservacion: A lo largo de los afios, Menorca ha mantenido un
enfoque en un turismo mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente en
comparacién con otras areas turisticas en las Islas Baleares. Esto ha influido en la
planificacién urbana y en el tipo de turismo que atrae la isla, lo que también puede haber
tenido un impacto en la evolucién demografica.

Si analizamos municipio a municipio, los principales rasgos demograficos, en términos de
distribucidn de la poblacién (ndcleo y diseminado) y sexo, se muestran a continuacion:

@ @ ES MERCADAL
TEECUTADELLA  sivaaes @

ESMIGJORN GRAN
@ ALAIOR MAO

Fig. 31: Mapa de Menorca y datos de poblacién, con Municipios y Puertos pesqueros. Fuente: lbestat/INE

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO 2021-2027. Grupo de Accién Local del Sector Pesquero de Menorca

44



e 1.CIUTADELLA

® Ciutadella de Mencrza

Entidad, nucleo y di: ! Ambos sexos Hombres Mujeres & @ santandria
07015 CIUTADELLA DE MENORCA 30.811 15336 15475 ® Son Marell
070150001 Almudaina, S” 26 15 11 @ Tudons, s
-07015000199 Diseminado 2 15 1 Almudaina, 5

o val
070150002 Barranch 129 69 60
-07015000201 Serpentona 124 66 58
-07015000299 Diseminado 5 3 2
070150003 Ciutadella de Menorca 22903 11.238 11.665
-07015000301 Ciutadella de Menorca 22903 11.238 11.665
Ciutadella d= Mencrca
070150004 San Juan 431 228 203
-07015000499 Diseminado 431 228 203
070150005 Santandria 3.760 1948 1812
-07015000501 Cala Blanca 925 485 440 ¥

Fig. 32: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Ciutadella. Fuente: Ibestat

e 2. FERRERIES

® Ferreries
® CalaGaldana

Ferreries

Entidad, nicleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres
07023 FERRERIES 4.944 2479 2465
070230001 Ferreries 4.762 2.393 2.369
- 07023000101 Ferreries 4.602 2.309 2293
- 07023000199 Diseminado 160 a4 76
070230002 Cala Galdana 182 86 96
- 07023000201 Cala Galdana 182 86 96

Fig. 33 Mapa y principales datos (2023) del municipio de Ferreries. Fuente: Ibestat
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e 3.ES MIGJORN GRAN

= Migjorn Gran, Es @ Migiorn Gran, Es

1.500 (100%)

Migjorn Gran, Es

Entidad, nticleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres
07902 MIGJORN GRAN, ES 1.500 748 752
079020001 Migjorn Gran, Es 1.500 748 752
- 07902000101 Migjorn Gran, Es 1.347 662 685
-07902000102 Sant Tomas 95 53 42
-07902000199 Diseminado 58 33 25

Fig. 34: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Es Migjorn Gran. Fuente: lbestat

e 4.ES MERCADAL

® Mercadal.Es
® Fornells
@® SonParc
@ Arenal d’en Castell
/ Port d’Addaia
® Macaret, Na
© Salines, Ses

Son Parc

Mercadal, Es

Fornells

Entidad, nicleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres
07037 MERCADAL, ES 5676 2878 2798
070370001 Fornells 1.026 528 498
-07037000102 Cala Tirant 18 10 8
-07037000103 Fornells 713 370 343
-07037000105 Platges de Fornells 238 116 122
-07037000199 Diseminado 57 32 25
070370002 Mercadal, Es 3.160 1571 1.589
-07037000201 Mercadal, Es 2955 1472 1483
- 07037000202 Roca,Sa 40 21 19
-07037000299 Diseminado 165 78 87
070370003 Arenal d’en Castell 375 194 181
-07037000301 Arenal den Castell 196 105 AN

Fig. 35: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Es Mercadal. Fuente: Ibestat
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e 5.ALAIOR

® Alaior
® Argentina, La
@ SonVitamina
@ SonBou
= Alaior
7.677(95,5%)
Entidad, nticleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres &
07002 ALAIOR 9.606 4814 4792
070020001 Alaior 7.698 3.831 3.867
-07002000101 Alaior 6.954 3439 3515
-07002000199 Diseminado 744 392 352
070020002 Cala'n Porter 1119 575 544
-07002000201 Cala'n Porter 1.119 575 544
070020004 San Jaime Mediterraneo 207 104 103
- 07002000401 San Jaime Mediterraneo 207 104 103
070020005 Son Bou 55 36 19
-07002000503 Son Bou 55 36 19
070020006 Argentina, La 195 105 90
-07002000601 Argentina. La 195 105 90 v
Fig. 36: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Alaior. Fuente: Ibestat
e 6.MAO
® Mas
@ Sant Climent
@ Binixiquer
@ Calallonga
Llucmaganes
@ Canutells.Es
@ Grau,Es
@ Sant Antoni
@ Binidalf
@ Mesquida, Sa
@ Murtar, Es

Entidad, nucleo y diseminado

07032 MAO 14.287
070320001 Binixiquer 496 253 243
-07032000101 Binixiquer 496 253 243
070320002 Canutells, Es 181 83 98
-07032000201 Canutells, Es 140 64 76
- 07032000202 Caparrot 41 19 22
070320003 Grau, Es 163 81 82
-07032000301 Grau, Es 163 81 82
070320004 Cala Llonga 416 208 208
-07032000401 Cala Llonga 416 208 208
070320005 Mesquida, Sa 78 47 31
-07032000501 Diseminado 78 47 31Vv

Fig. 37: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Mao. Fuente: Ibestat
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e 7.ES CASTELL

@ Castell,Es
® sonVilar
@ Santa Anna
® Trebaluger

Sol de I'Est
Santa Anna @ CalaSant Esteve
@ Fonduco, El

Son Vilar

Castell Es

= Castell, Es
5.262(70,3%)

Entidad, nucleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres &
07064 CASTELL, ES 7.530 3.824 3.706
070640001 Trebaldger 483 236 247
- 07064000101 Trebaluger 483 236 247
070640002 Castell, Es 5.262 2688  2.574
- 07064000201 Castell, Es 4.760 2419 2341
- 07064000204 Pol. Ind. es Castell 4 3 1
- 07064000299 Diseminado 498 266 232
070640003 Son Vilar 712 358 354
- 07064000302 Son Vilar 712 358 354
070640004 Cala Sant Esteve 56 29 27
- 07064000401 Cala Sant Esteve 56 29 27
070640005 Fonduco. El 30 18 127

Fig. 38: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Es Castell. Fuente: Ibestat

e 8.SANT LLUIS

W >antLiuis
® Algar. 5
@ PuntaPrima
® Torret
Son Remei-Son Ganxo
@® CapdenFont
@ Biniancolla
@ Torret de baix

Punta Prima

Algar, §°

Sant Lluis

= Sant Liufs
3.583(68,3%)

Entidad, nicleo y diseminado Ambos sexos Hombres Mujeres &
07052 SANT LLUIS 6877 3503 3.374
070520001 Alcaufar 178 90 88
-07052000101 Alcaufar 178 90 88
070520003 Biniancolla 98 48 50
-07052000301 Biniancolla 98 48 50
070520004 Binibeca Vell 233 114 119
-07052000401 Binibeca Vell 233 114 119
070520007 Cala Binissaftller 196 97 99
-07052000701 Cala Binissaftller 196 97 99
070520010 Pou Nou-Consell 291 149 142
-07052001001 Pou Nou-Consell 291 149 142
070520011 Punta Prima 442 264 178 ¥

Fig. 39: Mapa y principales datos (2023) del municipio de Es Castell. Fuente: Ibestat

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO 2021-2027. Grupo de Accion Local del Sector Pesquero de Menorca
48



C. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO DEL TERRITORIO

El andlisis de territorio desde el punto de vista socioecondmico y también medioambiental nos
permite tener una visién del lugar en el que se desarrollard la estrategia, y ademds permite
identificar las principales necesidades y asi poder dirigir con mayor fiabilidad los objetivos
estratégicos.

Antes de tomar cualquier decision estratégica, y en el caso que nos ocupa se trata de la elaboracién
de una estrategia para el desarrollo local en la zona de pesca de Menorca, es imprescindible
realizar un diagndstico de nuestra zona de pesca.

Para la realizacion de este diagndstico se ha utilizado la metodologia del esquema DAFO
participativo, mediante el cual, a través de diversos procesos como la cumplimentacién de
formularios de consulta, reuniones de trabajo y talleres participativos, se han identificado las
debilidades y amenazas, por un lado, y las fortalezas y oportunidades por otro.

DEBILIDADES

. Escasa oferta de empleo en la mayor parte del afio (épocas sin turismo).

. Problemas logisticos derivados de la doble insularidad.

. Marcada estacionalidad en la demanda de producto.

. Escaso cooperativismo y falta de cohesidn del sector pesquero (Cofradias).

. Escasa participacion del sector en iniciativa de conservacion medioambiental.

. Bajo nivel de conocimiento sobre el estado de las pesquerias.

. Falta de competencias en pesca de la Administracion Insular.

. Reducida renta pesquera con marcada estacionalidad ligada al turismo.

. Sector de escasa importancia econdmica respecto a otros en la Isla.

. Falta de programas de difusidon y concienciacién sobre la pesca y la proteccion
. Escasa infraestructuras de apoyo a la comercializacidon en puertos.

. Ausencia de estrategias de comercializacion de los productos pesqueros.

. Bajo aprovechamiento del potencial de acuicultura, el marisqueo y la diversificacion.
AMENAZAS

. Situacion econdmica insular, nacional e internacional.

. Elevada dependencia del exterior en lo relativo a recursos y mercados.

. Escaso relevo generacional en la actividad pesquera.

. Falta de coordinacion entre pescadores profesionales y pescadores deportivos.
. Furtivismo y venta ilegal de las capturas.

. Presencia de flota de arrastre y cerco industrial con puerto base fuera de la Isla.
. Evoluciéon cada vez mas negativa en el mal uso en las redes de pesca.

. Cambio climatico y efectos sobre la pesca profesional.

. Fraudes en el etiquetado y la comercializacion.
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Marco de ayudas comunitario (FEMP) que favorece la actividad acuicola.
Existencia de ayudas para modernizacion y creaciéon de microempresas.

Importante patrimonio cultural maritimo-pesquero.

Las necesidades detectadas para el fomento, apoyo y consolidacién de la pesca en Menorca son
diversas y deben priorizarse adecuadamente, y asi, a partir del andlisis DAFO se puede extraer que
las principales necesidades son:

En el ambito de la actividad pesquera, es necesario que se apoyen y se refuercen las
estructuras, instalaciones y flota para contribuir a su sostenibilidad y permanencia en el
territorio, en primer lugar, por su contribucion al empleo y economia local, y en segundo
lugar por el patrimonio cultural que supone como una actividad tradicional ligada a la
cultura de la Isla.

En el d4mbito de la acuicultura y el marisqueo, es necesario una reorganizacién y
relanzamiento de estas actividades como complemento a la pesca y como fuente de
produccién pesquera, y todo ello a partir de un buen conocimiento de las potencialidades
que ofrece la Isla para el desarrollo de ambas actividades, la busqueda de nuevas especies
o diversificacién y el inicio de experiencias piloto y proyectos demostrativos.

En el ambito de la comercializacidn es necesario mejorar y potenciar todo lo relacionado
con la comercializacidn de los productos pesqueros frescos locales, desde la generacion
de valor afiadido, pasando por la calidad e higiene y hasta identificar las mejores opciones
para llegar al mercado.

En el ambito de la diversificacion, es necesario identificar las nuevas oportunidades de
negocio vinculadas a la pesca o al desarrollo de las zonas costeras, como pilar basico para
fijar la poblacion en estas areas, y no solo como pesca turismo, sino explorando todas las
opciones que ofrece el turismo vinculado a la actividad.

En el &mbito medioambiental, es necesarios potenciar el uso sostenible de los recursos
pesqueros y la conservacion del patrimonio maritimo ambiental, todo ello para avanzar
hacia una pesca sostenible.

Como aspectos transversales se plantean dos importantes necesidades, de una parte una
mayor apuesta por las Administracién Insular por el apoyo a la pesca en Menorca
mediante el reforzamiento de las estructuras y recursos destinados a la actividad, y de
otra parte, seria recomendable una mayor implicacion y un compromiso de las
organizaciones del sector, y especialmente una implicacidn de sus asociados para trabajar
de forma colectiva y alcanzar acuerdos ligados principalmente a la comercializacion y la
gestidn sostenible de los recursos.

A partir de lo anterior, cabe destacar, que, si bien el sector pesquero en Menorca necesita apoyo
para su mantenimiento y permanencia en el territorio, existen un conjunto de fortalezas y
oportunidades que, si son aprovechadas y con la ayuda del fondo gestionado por el GALP, sin duda
se podran obtener buenos resultados a medio plazo.
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D. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

El reglamento UE 2021/1139 por el que se establece el FEMPA, incluye el CAPITULO IIl Prioridad 3
destinado a permitir una economia azul sostenible en las zonas costeras, insulares e interiores, y
fomentar el desarrollo de las comunidades pesqueras y acuicolas. En dicho capitulo, se encuentra
el articulo 51 relativa a la Politica maritima y desarrollo de una economia azul sostenible, y en este
sentido establece que el FEMPA apoyara la aplicacion de la politica maritima y el desarrollo de una
economia azul sostenible mediante:

a) la promocién de una economia azul sostenible, con bajas emisiones de carbono y
resistente al cambio climatico;

b) la promocidn de una gobernanza y una gestion integradas de la politica maritima, entre
otras cosas mediante la ordenaciéon del espacio maritimo, las estrategias de cuenca
maritima y la cooperacion regional maritima;

c) el refuerzo de la transferencia y la utilizacion de la investigacidn, la innovacién vy la
tecnologia en la economia azul sostenible;

d) la mejora de las competencias maritimas, el conocimiento sobre los océanos y la puesta
en comun de datos socioeconémicos y medioambientales sobre la economia azul
sostenible;

e) el desarrollo de carteras de proyectos y de instrumentos financieros innovadores.

En este contexto y teniendo en cuenta estos puntos sobre los que tiene que disenarse la Estrategia,
los objetivos, aunque deben tener como puntos de referencia las politicas a nivel europeo y retos
a nivel regional, ciertamente deben responder en primera instancia a las necesidades del territorio
y, por tanto, responder al desarrollo local.

En esta linea determinar los objetivos de intervencidn y a partir de ellos, establecer distintas lineas
y retos para el lanzamiento de actividades que den respuesta al desarrollo, la Unidad de Apoyo
FARNET FAMENET (europa.eu) identificé mediante consultas a los grupos, diversos retos que se
prevé que afronten los GALP en los préximos 10 afios (hasta 2030), como son:

U sistemas alimentarios locales

U mitigacion y adaptacion al cambio climatico

U mares mas limpios (incluidos los desechos marinos),
ecosistemas equilibrados y proteccidon de la biodiversidad
marina

U

desarrollo de oportunidades empresariales, como la
acuicultura sostenible y otros sectores de crecimiento azul

U unlugar para los jévenes: dentro del sector pesquero y de la
comunidad en general

U trabajos seguros y de calidad e inclusion social para todos
con mayor peso en el sistema de gobierno y mejor imagen
del sector pesquero.

Sin duda que estos retos son puntos de referencia sobre los que también esta estrategia debe
tener en cuenta, ya que tanto las necesidades como los retos en las zonas pesqueras suelen ser
similares, ademas de la nueva presencia de problemas a nivel global como el cambio climatico,
gue afectan en mayor o menor medidas a todos los territorios.

La estrategia del GALP de MENORCA, pretende servir de referencia para el desarrollo territorial y
para ellos se ha planteado un documento con un cardcter Integrado, porque incluye a todos los
sectores que toman parte en la cadena de valor y que van desde la pesca hasta la comercializacion
del producto pesquero, con un enfoque ecosistémico, porque intenta incorporar el enfoque que
tenga en cuenta a todas las partes implicadas en el proceso, y basando el desarrollo de la actividad
en la proteccion ambiental y/o sostenibilidad de los recursos, y la interaccidn con las personas.
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Ademads, se pretende afiadir una componente de innovacién por un lado en su contenido
especifico en algunas de sus medidas y acciones por cuanto incorpora nuevas tecnologias que se
puedan aplicar en cada area de trabajo; y por otro lado en su aplicacion y desarrollo, contando
para ello con herramientas informaticas y que permitan a todo usuario la conexién con el grupo y
la ejecucion de las acciones.

Ademas de lo anterior esta estrategia de desarrollo estard conectada con otras estrategias
nacionales y europeas de interés general que marcan las prioridades de intervencién en las
materias objeto de desarrollo, como es el caso del CRECIMIENTO AZUL. La Comisidn Europea
apuesta por un nuevo enfoque para la economia azul sostenible en la UE, destinado a las industrias
y sectores relacionados con los océanos, los mares y las costas. La economia azul sostenible es
esencial para alcanzar los objetivos del Pacto Verde Europeo y para garantizar que la recuperacion
de la pandemia sea ecoldgica e inclusiva.

La economia azul de la Unidn Europea engloba a todas las industrias y sectores relacionados con
los océanos, los mares y las costas, tanto si estan directamente apoyados en el medio marino (por
ejemplo, el transporte maritimo, el marisqueo o la generacion de energia) como si estan
enclavados en tierra (por ejemplo, puertos, astilleros o infraestructuras costeras). Segun el
ultimo Informe sobre la economia azul, los sectores tradicionales de esta economia proporcionan
4,5 millones de empleos directos y generan mas de 650.000 millones EUR en volumen de negocios.

La COM (2021) 240 final*, sobre un nuevo enfoque de la economia azul sostenible de la UE
Transformar la economia azul de la UE para un futuro sostenible, y que estd basado en los
siguientes ejes de intervencion:

1. Llevar A CABO LA TRANSICION DEL «CRECIMIENTO AZUL» A UNA «ECONOMIA AZUL
SOSTENIBLE»
2. TRANSFORMAR LAS CADENAS DE VALOR DE LA ECONOMIA AZUL
2.1. Alcanzar los objetivos de neutralidad climatica y contaminacién cero
2.2. La economia circular y la prevencién de residuos
2.3. La biodiversidad y la inversion en la naturaleza
2.4. Resiliencia costera
2.5. Sistemas alimentarios responsables
3. APOYAR EL DESARROLLO DE UNA ECONOMIA AZUL SOSTENIBLE
3.1 Conocimiento de los océanos
3.2 Investigacion e innovacion
4. CREAR LAS CONDICIONES PARA UNA GOBERNANZA SOSTENIBLE
4.1 Ordenacion del espacio maritimo
4.2 Participacion ciudadana y cultura oceanica
4.3 Cuencas maritimas, cooperacion regional y apoyo a las regiones costeras
4.4 Seguridad maritima
4.5 Promover una economia azul sostenible en el exterior

A partir del marco legal y contextual, la estrategia de desarrollo local del GALP de Menorca es un
enfoque integral y planificado para promover el crecimiento econémico, social y ambiental en la
isla de Menorca, mediante el sector pesquero y actividades conexas como vectores para su
desarrollo. Esta estrategia busca aprovechar los recursos y fortalezas locales para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la isla y del sector pesquero, preservar su patrimonio cultural
y natural, y fomentar un desarrollo sostenible a largo plazo.

Algunos aspectos clave de esta estrategia de desarrollo local podrian estar orientados hacia la
diversificacion econdmica, desarrollo sostenible, participacion comunitaria, innovacion vy

4 Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
sobre un nuevo enfoque de la economia azul sostenible en la UE. Transformar la economia azul de la UE para un futuro sostenible.
Bruselas 17.05.2021
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tecnologia, sostenibilidad de la actividad pesquera, promocién del patrimonio cultural, formacion
y educacion, infraestructura y servicios y turismo sostenible.

En resumen, la estrategia de desarrollo local en Menorca busca equilibrar el crecimiento
econdmico y sostenible de la pesca, con la conservacién del entorno natural y cultural, al mismo
tiempo que se impulsa la participacién comunitaria y se promueve un enfoque integral y sostenible
hacia el futuro de la isla.

Contodo ello, la estrategia contenida en este documento se pretende desarrollar bajo el siguiente

ESQUEMA:

GALP EDLP

CONCESION
AYUDAS

GESTION
FONDO

DESAROLLO
LOCAL

El plan de accidn previsto en esta estrategia se desarrolla a continuacion.

O.E.1: FOMENTAR E IMPULSAR LA PESCA SOSTENIBLE Y MEJORAR LA COMERCIALIZACION DE
LOS PRODUCTOS PESQUEROS LOCALES

MEDIDAS

Acciones

1.1. Mejorar la sostenibilidad de
la pesca y el mantenimiento de la
actividad.

1.1.1. Implementacion de proyectos vy actividades
experimentales para la selectividad de las artes y la
eficiencia y eficacia de la pesca

1.1.2. Mejora de la gestién y gobernanza mediante el
reforzamiento y apoyo de la asociacionismo e investigacion.

1.1.3. Realizacion de acciones que mejoren la eficiencia
energética a bordo de buques y en los puertos pesqueros.

1.2. Mejora de la
comercializacién de los productos
pesqueros locales y aumento del
valor afadido

1.2.1. Desarrollo de proyectos que mejoren la
comercializacién y generen mayor valor afadido en los
productos pesqueros.

1.2.2. Reforzamiento de la promocion de los productos
pesqueros locales a través de la sensibilizacién, la
divulgacion, y la educacién social.

Y LA COOPERACION.

O.E.2: AVANZAR EN PROSPERIDAD SOCIOECONOMICA MEDIANTE EL EMPRENDIMIENTO, LA
DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES E IMPULSANDO LA FORMACION, LA IGUALDAD DE GENERO

MEDIDAS

Acciones

2.1. Apoyar la incorporacion
laboral en el sector, impulsando
el emprendimiento y reforzando
la cohesidn social y la igualdad de
género.

2.1.1. Promover la incorporacién laboral en general y en
particular para colectivos de jovenes y mujeres, asi como el
fomento del empleo en el sector de la pesca y otras
actividades auxiliares.

2.2. Impulsar la diversificacién
del sector pesquero

2.2.1. Diseno y desarrollo de proyectos de diversificacidn
gue promuevan la desestacionalizacion de la actividad
econdmica,

2.3. Reforzar el capital humano
mediante la formaciény la
cooperacion facilitando asi el
relevo generacional y la igualdad
de género.

2.3.1. Elaboracién y desarrollo de planes de formacién en
materia pesquera que fortalezcan el relevo generacional.

2.3.2. Establecimiento de participacién y desarrollo de
proyectos en cooperacién de interés para el territorio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: MEJORAR LA PROTECCION AMBIENTAL, CAMBIO CLIMATICO Y LA
PUESTA EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL MARITIMO Y PESQUERO.

MEDIDAS Acciones
3.1.1. Desarrollo de actividades que mejoren y protejan la
3.1. Fomento de la proteccion calidad ambiental del territorio y la puesta en valor de

ambiental de las zonas costeras espacios naturales.

como medida para preservar los 3.1.2. Implementacion de acciones de educacidn ambiental
recursos pesqueros. y de concienciacién y lucha contra el cambio climatico y sus
efectos en el territorio.

3.2. Preservar y poner en valor el | 3.2.1. Realizacién de actividades para la recuperacién del
patrimonio cultural costero patrimonio cultural maritimo y pesquero.

como refuerzo de la identidad de

3.2.2. Impulsar actividades que pongan en valor el
la zona costera.

patrimonio cultural en el territorio y su proteccion.

Tabla 20: Resumen del plan de accién de la EDLP del GALP de Menorca. Fuente: Elaboracién propia
OBIJETIVOS, medidas, acciones y proyectos.
El plan de accidn de esta estrategia se ha estructurado de forma que, para alcanzar el objetivo

general de la estrategia, se han planteado tres grandes objetivos estratégicos, a partir de los cuales
se establecen una serie de medidas, las cuales incluyen un conjunto de acciones.

Objetiv

Estratégi MEDIDA Accion

A partir de este esquema, el contenido de la estrategia gira en torno a 3 grandes objetivos
estratégicos, a partir de los cuales se establecen unas medidas que facilitaran la consecucion de
tales objetivos. Cada una de las medidas se alcanzard mediante el desarrollo de un conjunto de
acciones a desarrollar por parte de los beneficiarios y por el propio GALP Menorca.

En cuanto a los objetivos estratégicos incluidos en esta estrategia de desarrollo local, son metas
amplias y a largo plazo que se establecen para guiar y orientar el proceso de desarrollo del
territorio. Estos objetivos estan disefiados para abordar los desafios y aprovechar las
oportunidades identificadas en el ambito local, y son fundamentales para dirigir los esfuerzos
hacia un desarrollo sostenible y equitativo.

*  Vision de futuro: deben reflejar la vision de lo que la comunidad aspira a lograr en el largo
plazo, representan el estado deseado al que se pretende llegar y se fundamentan en una
comprension clara de las necesidades y aspiraciones locales.

*= Alcance amplio: porque van mas alld de metas operativas o a corto plazo, siendo pues
metas generales y de gran envergadura que abarcan diversos aspectos del desarrollo,
como el crecimiento econdmico, el bienestar social, la proteccion del medio ambiente, la
infraestructura, la educacion, entre otros.

* Enfoque medible: deben ser medibles y cuantificables en la medida de lo posible, lo que
permite evaluar el progreso y determinar si se estan alcanzando las metas establecidas.

* Realistas y alcanzables: Si bien los objetivos deben ser ambiciosos, también deben ser
realistas y alcanzables con los recursos y capacidades disponibles en la comunidad.
Establecer metas inalcanzables puede llevar a la desmotivacién y la falta de progreso.

= Adaptabilidad: A medida que se desarrolla la estrategia de desarrollo local y se
implementan proyectos y acciones, es posible que los objetivos estratégicos deban
ajustarse o adaptarse segun las condiciones cambiantes o nuevos desafios identificados.
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* Vinculacién con acciones concretas: Los objetivos estratégicos deben estar vinculados a
acciones concretas que permitan avanzar hacia su consecucién. Cada objetivo puede
requerir un conjunto de iniciativas especificas para ser alcanzado, y para ello se establecen
las acciones.

En general, los objetivos estratégicos locales proporcionan una guia coherente y cohesiva para el
crecimiento y la mejora del territorio, y ayudan a definir las prioridades y direccionar los esfuerzos
de todos los actores involucrados hacia un desarrollo mas efectivo y sostenible.

En el caso de la EDLP del GALP de Menorca, se han planteado tres objetivos estratégicos que se
incluyen en el siguiente esquema:

ENFOQUE ADAPTATIVO: FLEXIBILIDAD.

Esta estrategia recoge un plan de seguimiento y evaluacion anual, y asi, cuando de dichas
revisiones se detectara que algunos objetivos o necesidades han cambiado en el territorio, la
Estrategia deberd adaptarse al momento, incorporando nuevas lineas de actuacién y si fuese
necesario reprogramando el cuadro financiero.

Se trataria pues de aplicar un enfoque adaptativo al momento y las necesidades del territorio, y
serdn los drganos de gestion del grupo quienes tengan la misidn de realizar este proceso.

Todo esto ademas esta de plena actualidad y necesidad a partir de lo ocurrido con la crisis sanitaria
de 2020 que puso de manifiesto que la provisién de DLP debe adaptarse para permitir una
respuesta rdpida a los nuevos retos que se presentan, como la propagacion del coronavirus y sus
consecuencias socioecondémicas.

La dimension local de los GALP favorece su posicién como un lugar privilegiado para ofrecer ayuda
urgente adaptada a las circunstancias locales, y para permitir esto tienen una importancia
fundamental dos elementos:

e las estrategias del GALP deben permitir una flexibilidad suficiente a fin de poder abordar
situaciones de emergencia y deben existir procedimientos claros de modificacién vy
actualizacién de la estrategia de desarrollo local;

e Lasautoridades de gestion deben estar preparadas para aprobar modificaciones de forma
rapida.

Para lograr dicha FLEXIBILIDAD, establecen los siguientes puntos de referencia:

e Laestrategia no debe ser rigida en lo que respecta a los tipos de proyectos o beneficiarios,
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garantizando que se deja espacio para una respuesta local ante emergencias.

El conocimiento en detalle de los componentes de la zona facilita el ajuste flexible a
nuevas necesidades que puedan surgir, y ello exige un buen diagndstico de la zona y un
didlogo continuo con las partes interesadas locales, aspecto que se incluye en el plan de
participacion.

Una buena gestion local ayudara a adoptar rapidamente las decisiones adecuadas, y para
ello es necesario mantener buena relaciéon con los politicos locales y otras instituciones,
como bancos, etc., asi como entender claramente el equilibrio de poderes locales a fin de
poder llamar a las puertas correctas. Dichas relaciones se fortalecen en el seno de esta
EDLP a través de la comunicacién y la participacion.

Es necesario que exista un buen intercambio constante entre los GALP y la autoridad de
gestidn (u organismo intermedio) para poder llegar a un rapido acuerdo sobre la forma en
gue pueden utilizarse las capacidades y recursos del GALP para abordar una crisis y
garantizar la aprobacidn diligente de los ajustes necesarios. Dicho intercambio puede ser
facilitado por la red nacional y asi, mediante la participacion en la red y la comunicacién
constante por parte del grupo, se obtiene dicha posicion.
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E. MEDIDAS OBJETO DE DESARROLLO

Las medidas objeto de desarrollo de esta estrategia se encuentran incluidas dentro de los tres
objetivos estratégicos establecidos y que son los siguientes:

E.1.OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FOMENTAR E IMPULSAR LA PESCA SOSTENIBLE Y
MEJORAR LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS LOCALES

La sostenibilidad de la pesca es un concepto muy utilizado, pero no siempre bien considerado
teniendo en cuenta que no todos los aspectos que contribuyen a alcanzar dicha sostenibilidad
estan incluidos. Ademads, depende desde qué lado (sector pesquero, administracion,
investigadores, etc.) se consideren estas necesidades y por tanto las acciones para alcanzarla
podrian ser algo diferentes.

Por tanto, la sostenibilidad de la pesca es el gran objetivo que todos los agentes del territorio
costero y pesquero tienen en su punto de mira, pero es preciso aplican un enfoque integral y para
ello se proponen un conjunto de medidas y acciones como las siguientes:

MEDIDA 1.1. MEJORAR LA SELECTIVIDAD DE LAS ARTES DE PESCA Y LA SOSTENIBILIDAD
DE LA ACTIVIDAD.

La mejora de la selectividad de las artes de pesca es uno de los principales ejes de actuacién de la
politica pesquera comunitaria, y esto aplicado a las distintas modalidades y en sus distintos
caladeros. Si bien la selectividad no es tema facil, con las nuevas tecnologias, nuevos materiales e
instrumentos innovadores, existe aun margen de mejora y en esa linea se pretende actuar.

Es importante resaltar que para mejorar la selectividad de las artes de pesca y aumentar la
sostenibilidad de la actividad pesquera es fundamental preservar los recursos marinos y asegurar
la viabilidad a largo plazo de esta actividad, y para ello, algunas medidas generales que se pueden
considerar son, entre otras, las siguientes:

e Implementar artes de pesca selectivas: Utilizar métodos de pesca que sean selectivos, es
decir, que capturen principalmente las especies objetivo mientras minimizan la captura
de especies no deseadas (capturas accidentales). Esto puede incluir el uso de redes con
tamafios de malla especificos, trampas y anzuelos circulares.

® Reducir el descarte de capturas: Implementar politicas y regulaciones para minimizar el
descarte de capturas no deseadas en el mar. Esto puede incluir la promocion de practicas
de pesca que eviten capturar especies juveniles o no comerciales.

e Zonificacidén y areas marinas protegidas: Establecer zonas de pesca reguladas y areas
marinas protegidas donde se limita o prohibe la actividad pesquera. Esto permite la
recuperacion de poblaciones de peces y la conservacion de habitats marinos criticos.

e Tecnologiay monitoreo: Implementar tecnologias avanzadas de seguimiento y monitoreo,
como sistemas de posicionamiento global (GPS) y sistemas de registro electrdnico, para
rastrear las actividades pesqueras y recopilar datos precisos sobre las capturas y las
especies.

e Investigacidn cientifica: Invertir en investigaciones cientificas para comprender mejor la
dindamica de las poblaciones de peces y su comportamiento en relacién con las artes de
pesca utilizadas. Esto puede ayudar a desarrollar métodos mas efectivos y selectivos.

e Colaboracién y participacidon: Involucrar a pescadores, cientificos, autoridades pesqueras
y organizaciones de conservacién en la toma de decisiones. La colaboracién entre
diferentes partes interesadas puede generar soluciones mas equilibradas y efectivas.

® Educacion y formacion: Brindar capacitacién a pescadores sobre practicas pesqueras
sostenibles y las ultimas tecnologias disponibles para mejorar la selectividad y reducir el
impacto ambiental.
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® Cuotas y limites de captura: Establecer cuotas y limites de captura basados en
evaluaciones cientificas para asegurar que las poblaciones de peces se mantengan en
niveles saludables y no sean sobreexplotadas.

e Certificacion y etiquetado: Fomentar la certificacion de pesquerias sostenibles a través de
esquemas como el Marine Stewardship Council (MSC) y promover el etiquetado adecuado
de productos pesqueros para informar a los consumidores sobre la sostenibilidad de sus
elecciones.

® Incentivos econdmicos: Ofrecer incentivos y apoyos financieros a pescadores que adopten
practicas pesqueras mas selectivas y sostenibles, como la modernizacion de equipos y la
adopcidn de tecnologias mas eficientes.

La combinacidon de estas medidas puede contribuir significativamente a mejorar la selectividad de
las artes de pesca y aumentar la sostenibilidad de la actividad, permitiendo la coexistencia de la
pesca comercial con la conservacidn de los recursos marinos.

Por tanto, para avanzar en sostenibilidad se pueden plantear y poner en marcha numerosas
acciones que van desde la propia gestion pesquera de cuotas y esfuerzo pesquero, hasta llegando
a la comercializacién de los productos. No hay que olvidar que la pesca es una actividad
empresarial que necesita ser viable y rentable, y esto en parte se consigue con una buena
comercializacion.

Para avanzar en estas medidas y por tanto en este objetivo estratégico, se plantean las siguientes
acciones:

ACCIONES 1.1.1 Implementacion de proyectos y actividades experimentales para la
selectividad de las artes y la eficiencia y eficacia de la pesca.

DESCRIPCION

Las artes de pesca son herramientas o métodos utilizados para capturar peces y otros organismos
marinos. Las actividades de selectividad de artes de pesca estan disefiadas para mejorar la
eficiencia y la sostenibilidad de la pesca al dirigir la captura hacia especies especificas, tamafios
o sexos de interés, mientras se minimiza la captura incidental de especies no deseadas o
juveniles. Estas actividades son importantes para conservar los recursos pesqueros y reducir el
impacto ambiental de la pesca. Algunas de las actividades de selectividad de artes de pesca
incluyen: mallas selectivas, dispositivos de exclusidon de especies protegidas, sistemas de escape
para juveniles, redes/sistemas trampa selectivos, tamafios de malla adaptados, marcos de
seleccion para liberacidn de pequefios tamafios, mejora de materiales mas eficiente, etc.

Las acciones previstas en ésta medidas estan destinadas a mejorar la selectividad de las artes de
pescay asi la eficiencia ecoldgica y la reduccién del impacto directo e indirecto de las pesquerias
en el fondo y los ecosistemas marinos. Esta linea de trabajo que en algunos sectores o
modalidades ya se viene trabajando, necesita de nuevos estudios e inversiones, tanto para
estudiar el sistema que pueda mejorar la selectividad, como la propia adaptacion a cada buque
tipo y la propia fabricacion del arte de pesca. En todo este proceso es muy importante el papel y
participacion de los pescadores dada su experiencia y conocimiento real del medio, y por
supuesto contar con la investigacion.

Pero es importante destacar que, para mejorar la selectividad, esto no solo se consigue con
mejores artes, sino también optimizando la gestién del esfuerzo pesquero en términos de
horarios, zonas, barcos, etc.

Por ultimo, también se consideraran acciones que mejores las operaciones de pesca en relacién
con la eficacia y la eficiencia, tanto de embarcaciones como de artes y de manejo.

ALINEACION FEMPA | Art. 51. Apartado c) Reg.1139/2021
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CARACTER DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

e Desarrollo de proyectos que mejoren la selectividad de artes y
reduzcan su impacto directo en el fondo marino.
® Implementacién de medidas técnicas y gestion innovadora que
mejore la eficiencia ecoldgica y econdmica de la actividad.
® Realizacién de estudios sobre artes tradicionales y su
TIPOLOGIA DE aprovechamiento actual.
PROYECTOS ® Inversiones a bordo de barcos que mejoren la eficiencia y eficacia
de las operaciones de pesca.
e Disefar y construir los artes de pesca mas selectivos y de menor
impacto sobre los ecosistemas.
e Estudios para identificar medidas de gestidon que permitan mejorar
la selectividad y la gestion pesquera.

PROMOTORES / e Organizaciones del sector pesquero
BENEFICIARIOS e Armadores/Barcos
e Organismos de investigacion
e Otros interesados vinculados
® N2artes de pesca analizadas
INDICADORES DE ® N9 pesquerias evaluadas.
EJECUCION e N2 de estudios realizados
o N2 de organizaciones del sector participantes
ACCION 1.1.2 Mejora de la gestion y la gobernanza mediante el reforzamiento del

asociacionismo e investigacion aplicada.
DESCRIPCION

Estas acciones se refieren a la implementacion de estrategias y acciones destinadas a fortalecer
la administracion y la toma de decisiones en un sector especifico, como la pesca, a través de la
colaboracidn entre diferentes actores y la aplicacién de investigaciones practicas y relevantes.
Esta aproximacion tiene como objetivo promover practicas mds sostenibles, eficientes y
equitativas en la gestidn de recursos naturales y actividades econdmicas.

Los componentes clave de este enfoque incluyen entre otras, el asociacionismo, la investigacion
aplicada, el desarrollo de politicas (planes) y normativas, la capacitacion y sensibilizacidn, la
participacién y el monitoreo y seguimiento continuo. Por tanto, las medidas previstas en esta
linea de actuacion estan destinadas a mejorar el nivel de participacién del sector en la gestidn
pesquera y en el desarrollo sostenible de las actividades a través de mecanismos, herramientas
e instrumentos que se pongan en marcha entre las partes implicadas.

El sector pesquero tradicionalmente, aunque suele ser oido en los procesos de consulta, sin
embargo, en la realidad tiene poco peso en la toma de decisiones que afectan al desarrollo de
su actividad, y esto en parte es debido también a la escasa capacidad técnica que disponen las
organizaciones del sector y por tanto su capacidad negociadora. El empoderamiento del sector
pesquero es por tanto un elemento importante y clave para que la pesca tenga voz y voto en los
procesos y decisiones que tienen que ver con el futuro de la actividad pesquera.

Ademas de lo anterior, es importante trabajar para reducir la pesca ilegal, también conocida
como Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (pesca INDNR), y que es algo también
negativo para los pescadores profesionales que cumplen con las normas.

ALINEACION FEMPA Art. 51. Apartado b) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS NO PRODUCTIVO
® Inclusion del sector de la pesca en los estudios de las pesquerias y
TIPOLOGIA DE la elaboracion de los planes de gestion.
PROYECTOS ® Recuperacion de la mesa de la pesca en Menorca, y participacion
en acciones de gobernanza participativa actuales o futuras.
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® Apoyo a estudios y actividades para mejorar el seguimiento de los
recursos en las distintas pesquerias.

e Participacion en la elaboracion de los planes plurianuales para las
pesquerias mas importantes.
Fomento de la colaboracidn entre cientificos y pescadores.

® Apoyo al asociacionismo mediante la creacion de agrupaciones de
profesionales, OPP, Federacién de Pesca en Menorca, etc.

e Desarrollo de acciones, estudios y medidas para reducir la pesca

ilegal.
PROMOTORES / e Organizaciones del sector pesquero
BENEFICIARIOS e Organismos de investigacion
Otros interesados vinculados
INDICADORES DE o N2 acciones analizadas
EJECUCION e N2 organizaciones creadas
ACCIONES 1.1.3 Realizacion de proyectos que mejoren la eficiencia energética a bordo

de buques y en los puertos pesqueros
DESCRIPCION

El sector pesquero, al igual que otros sectores productivos debe ser mas eficiente en lo que
respecta al consumo de combustibles en sus jornadas diarias, y en la reduccion de la emision de
gases de efecto invernadero.

Para ello el sector debe plantear proyectos innovadores que supongan una transicién hacia
motores mas eficientes y también hacia la utilizacion de fuentes de energia renovable a
implantar en los procesos que realizan diariamente. Otras opciones a Bordo de Buques, se
podrian buscar opciones para la optimizaciéon de propulsion, el disefio de Casco y Hélices, la
gestidon del Consumo Energético, el uso de Energias Renovables, la optimizacion de Cargas, los
sistemas de Tratamiento de Residuos, etc.

En los puertos, los puntos de pesaje y las cofradias también deben acometer este tipo de
proyectos que disminuyan sus consumos energéticos y les permitan ser mas eficientes y eficaces,
porque todo ello repercutird en una mayor viabilidad econémica de la actividad y por supuesto,
un menor impacto energético. Otras opciones en los Puertos Pesqueros se podrian buscar
opciones para la electrificacion en Tierra, la Iluminacidon Eficiente, los sistemas de
Almacenamiento de Energia, la gestiéon de Residuos, la eficiencia en Equipos Portuarios y el
transporte Sostenible, etc.

Estos son solo ejemplos de proyectos y medidas que podrian mejorar la eficiencia energética en
la actividad pesquera, tanto a bordo de los buques como en los puertos. Cada proyecto debera
adaptarse a las condiciones locales y a las necesidades especificas de cada region.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado a) Reg.1139/2021

CARACTER DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVO/ NO PRODUCTIVO
TIPOLOGIA DE e Realizacion de auditorias energéticas en barcos

PROYECTOS e Implantacién de maquinas y procesos para el ahorro energético
e Sustitucion de motores mas ecologicos
e |Instalacion de sistemas de energia renovable en los barcos
e Implementacién de plantas de energia renovable en Cofradias y
Puntos de pesaje en puertos.
PROMOTORES / ® Armadores de barcos

BENEFICIARIOS ® Organizaciones del sector
e Otros agentes vinculados: puertos, etc.
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INDICADORES DE e N2 de intervenciones energia renovable flota
EJECUCION e N2 auditorias energéticas
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MEDIDA 1.2. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS LOCALES Y
AUMENTO DEL VALOR ANADIDO

La comercializaciéon de los productos pesqueros es la pieza clave de la sostenibilidad econdmica
del sector, y por tanto tiene una gran importancia en el conjunto global de la actividad pesquera.
Son muchos casos en los que las pesquerias estan pasando por malos resultados, y el problema de
base suelen ser los bajos precios de los productos pesqueros, por lo que actuaciones que
aumenten el valor afladido y por tanto el precio del pescado, contribuyen a dar viabilidad al sector.

Por tanto, la mejora de la comercializacidn de los productos pesqueros locales y el aumento del
valor afiadido son objetivos importantes para promover la sostenibilidad y la rentabilidad en la
industria pesquera. Aqui hay algunas estrategias y enfoques que pueden contribuir a lograr estos
objetivos:

e Desarrollo de Marcas y Etiquetado: Crear marcas y etiquetas distintivas para los productos
pesqueros locales que resalten su origen y calidad. Esto puede ayudar a diferenciar los
productos en el mercado y atraer a los consumidores que valoran los productos locales y
sostenibles.

e Certificaciones de Sostenibilidad: Obtener certificaciones de sostenibilidad reconocidas
internacionalmente, como el Marine Stewardship Council (MSC), para demostrar practicas
de pesca responsables y atraer a consumidores preocupados por la conservacidon marina.

e Diversificacion de Productos: Desarrollar nuevos productos y presentaciones a partir de
las especies capturadas, como productos ahumados, enlatados o congelados, que
aumenten la variedad y el valor anadido.

® Procesamiento en Tierra: Realizar el procesamiento y la transformacion de los productos
pesqueros en tierra, lo que puede agregar valor al producto en comparacién con las
capturas sin procesar.

® Colaboracion con Chefs y Restaurantes: Trabajar en colaboracién con chefs y restaurantes
locales para promover y destacar los productos pesqueros locales en los menus, lo que
puede aumentar la demanda y el prestigio de los productos.

e Eventosy Ferias Locales: Participar en eventos y ferias locales o regionales para promover
los productos pesqueros, educar a los consumidores sobre su origen y calidad, y establecer
conexiones directas con los compradores.

e Canales de Comercializacion Directa: Establecer canales de venta directa al consumidor,
como mercados de productores o tiendas especializadas, para llegar a los consumidores
interesados en adquirir productos frescos y locales.

® Exportacion y Mercados Internacionales: Explorar oportunidades de exportacién a
mercados internacionales que valoren los productos pesqueros locales y estén dispuestos
a pagar un precio mas alto por productos de alta calidad y sostenibles.

e Empaque y Presentacidon Atractiva: Disefiar envases y presentaciones atractivas que
resalten la frescura y la calidad de los productos pesqueros.

e Educacion al Consumidor: Realizar campaiias de sensibilizacién y educacion para informar
a los consumidores sobre los beneficios de consumir productos pesqueros locales y
sostenibles.

® Innovacién y Desarrollo de Nuevos Productos: Invertir en investigacion y desarrollo para
crear productos innovadores a partir de las capturas locales, como alimentos procesados
de alto valor nutricional.

® Mejora de la Cadena de Suministro: Optimizar la cadena de suministro para reducir el
tiempo de entrega y garantizar la frescura y calidad de los productos pesqueros.

Al implementar este tipo de estrategias y enfoques, se puede mejorar la comercializacion de los
productos pesqueros locales y aumentar el valor afiadido, lo que beneficia tanto a los pescadores
como a las comunidades locales, al tiempo que promueve précticas sostenibles y la conservacion
de los recursos marinos.
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ACCIONES 1.2.1 DESARROLLO DE PROYECTOS QUE MEJOREN LA COMERCIALIZACION
PESQUERA Y GENEREN MAYOR VALOR ANADIDO EN LOS PRODUCTOS
PESQUEROS.

DESCRIPCION

La comercializacion pesquera es actualmente uno de los pilares sobre los que se sustenta la
viabilidad econédmica de las empresas y la comunidad pesqueras, y ademas ha sido una de las
necesidades mas destacadas en los procesos de diagndstico desarrollado en la fase prospectiva
de esta estrategia.

Para mejorar la comercializacién de los productos pesqueros y generar un mayor valor afiadido,
es necesario implementar estrategias integrales que involucren a diferentes actores y
enfoques. Entre las medidas que pueden contribuir a este objetivo existen algunas como la
diversificacion de Productos, potenciar la calidad y Frescura, la apuesta por las certificaciones
de Sostenibilidad (tipo MSC), el desarrollo de Marcas o distintivos, la colaboracién con la
Industria Gastrondmica, la promocion y el Marketing de los productos mediante campaias, el
envasado y etiquetado Atractivo de los productos, la innovacién en las presentaciones, la
ventas en Linea y Plataformas de Comercio Electrdnico, la educacion y formacién del
Consumidor, las nuevas tecnologias para trazabilidad y procesamiento, la participacidon en
Ferias y Eventos, el establecimiento de alianzas estratégicas, etc.

Las acciones previstas, aunque pueden incluirse opciones como las sefialadas, se han enfocado
hacia la mejora de la comercializacién de los productos de la pesca en general y para ello
trabajar en la eficiencia y la eficacia de los procesos de venta y mercado.

ALINEACION Art. 51. Apartado a) Reg.1139/2021

FEMPA

CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE ® Estudios de mercado y nuevas oportunidades de negocio en el
PROYECTOS ambito de la comercializacién que permitan minimizar la

estacionalidad.
® Proyectos para mejorar la comercializacidon de productos pesqueros
locales (adecuaciéon de locales, equipamiento, publicidad, nuevos
modelos de negocio, etc.).
e Inversiones que mejoren la comercializacion en los puertos, puntos
de desembarco y puntos de primera venta de los productos.
e Puesta en marcha de nuevas herramientas para la venta online u
otras actividades innovadoras para mejorar la venta.
o Desarrollo de marcas de garantia para el pescado
® Acciones y proyectos sobre pescado de KM 0 y Slow Food, u otras
iniciativas que permitan afiadir valor a los productos.
PROMOTORES / e Empresas privadas
BENEFICIARIOS e Cofradias y organizaciones del sector
e Otros interesados vinculados

N2 proyectos realizados
N¢ estudios desarrollados
o N2inversiones en comercializacion

INDICADORES DE
EJECUCION
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ACCIONES 1.2.2 REFORZAMIENTO DE LA PROMOCION DE LOS PRODUCTOS
PESQUEROS LOCALES A TRAVES DE LA SENSIBILIZACION, LA
DIVULGACION, Y LA EDUCACION SOCIAL.

DESCRIPCION

La promocidn de los productos pesqueros locales a través de la sensibilizacidn, la divulgacion y
la educaciéon social es fundamental para aumentar la apreciacién y el consumo de estos
productos, asi como para promover practicas de pesca sostenible y el desarrollo econdmico de
las comunidades pesqueras locales.

Asi, el fortalecimiento de las capacidades destinadas a la comercializacion de los productos
pesqueros, a lo largo de toda su cadena, es decir, desde el barco, pasando por el puerto o zona
de desembarque, zona de pesaje, y etapa de comercializacion y venta. Para mejorar dicha
capacidad se debera actuar en la promocion de los mismos.

Las acciones previstas estan destinadas a la promocion de los productos de la pesca local, la
acuicultura y el marisqueo para que llegue a la poblacion en general los valores gastronémicos
y alimenticios de los productos del mar, e incentivar su consumo ademas de reforzar su defensa
y proteccion por su calidad como producto local.

Las campafias de promocidn de los productos son siempre un vector de impulso al consumo y
también al conocimiento de la actividad pesquera y por tanto ayudan a su revalorizacion.
Ademas se pueden implementar o desarrollar otras estrategias como campafias de
sensibilizacion, el desarrollo de eventos educativos, la colaboracién con los centros de
educacion, el desarrollo de visitas guiadas en puertos pesqueros, la creacion de contenido
educativo, la participacion en eventos o ferias sobre el producto pesquero, el establecimiento
de alianzas con chefs y restaurantes de pescado, los programas de certificacion para
consumidores, trabajo con los medios de comunicacion y la promocién en RRSS entre otros.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado a) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO / NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Desarrollo de campafias y actuaciones de promocion y publicidad
PROYECTOS de los productos pesqueros locales.
e Realizacion de ferias pesqueras locales o actos de degustacion.
e Desarrollo de proyectos conjuntos con la gastronomia de la zona
a través de la hosteleria y la restauracion
® Realizacion de actividades para la mejora de la informacion al
consumidor final.
e Elaboracidon de materiales de difusidon y promocion del producto
pesquero local.

PROMOTORES /
BENEFICIARIOS

Empresas privadas

Cofradias y organizaciones del sector
Organizaciones y entidades del territorio
Administracion publica

N2 proyectos realizados
N2 estudios desarrollados
e N2inversiones en comercializacion

INDICADORES DE
EJECUCION
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E.2.OBJETIVO ESTRATEGICO 2: AVANZAR EN PROSPERIDAD SOCIOECONOMICA
MEDIANTE EL EMPRENDIMIENTO, LA DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES E
IMPULSANDO LA FORMACION, LA IGUALDAD DE GENERO Y LA COOPERACION.

Este objetivo esta destinado mejorar el nivel de vida de la comunidad pesquera y en general del
territorio costero donde se desarrolla la Estrategia, y todo ello mediante acciones como el
emprendimiento empresarial, la diversificacion de actividades en las zonas costeras y la formacion
en el sector, o solo en la parte nautica pesquera, sino también a nivel empresarial u otro tipo de
conocimientos que mejoren el nivel de preparacion y profesionalizacién y puedan acceder al
mercado laboral.

El relevo generacional en la pesca se ha destacado como uno de los grandes problemas existentes
para que la actividad perdure en el tiempo y se mantenga como una actividad econdmica y de
produccién primaria viable y atractiva, y para ello es necesario que la actividad se dinamice
mediante estas medidas y acciones:

MEDIDA 2.1. APOYAR LA INCORPORACION LABORAL EN EL SECTOR PESQUERO, IMPULSANDO
EL EMPRENDIMIENTO Y REFORZANDO LA COHESION SOCIAL Y LA IGUALDAD DE GENERO.

Las principales necesidades que se abordan con este objetivo estan relacionadas con creacion de
empleo y la incorporacion laboral al sector de la pesca vy las actividades auxiliares o conexas como
medida de fortalecimiento de las estructuras y como pilar clave para que la actividad perdure en
el tiempo ya que la falta de atractivo debido a la falta de rentabilidad esta haciendo que cada vez
exista menos interés y menos personas que se quieran dedicar a la actividad pesquera, aun cuando
la demanda de pescado es estable e importante.

ACCIONES 2.1.1 Promover la incorporacidn laboral en general y en particular para
colectivos de jovenes y mujeres, asi como el fomento del empleo en el
sector de la pesca y otras actividades auxiliares.

DESCRIPCION

Las medidas previstas en esta linea de actuacion estan destinadas a potenciar la incorporacion
laboral en la pesca a través de incentivos, programas formativos y otras actividades que apoyen
a las personas interesadas en continuar vinculadas a la actividad pesquera y que debido a las
dificultades de acceso y las escasas oportunidades no pueden acceder a este mercado. Se trata
pues de favorecer la incorporacion laboral tanto de personas y trabajadores auténomos,
autoempleo como empresas privadas que generen oportunidades.

Las medidas previstas en esta linea de actuacién estan destinadas al apoyo a los emprendedores
en sus distintas modalidades y formatos, desde el personal auténomo hasta las empresas
privadas y dicho apoyo podria darse en forma de asesoramiento empresarial, seguimiento de
proyectos, financiacion de proyectos piloto o pruebas de productos y servicios, etc., ademas de
la tutorizacidon y posterior seguimiento de las actividades.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado a) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

e Iniciativas que promuevan la integracion laboral de hombres y
mujeres en el sector pesquero.

® Programas formativos para la insercion laboral que incorporen la
igualdad de género.

TIPOLOGIA DE Acciones dinamizadoras y generadoras de interés y conocimientos.
PROYECTOS e Realizacion de un catdlogo de actividades y servicios empresariales
ligados a la pesca y la comercializacion

e |niciativas empresariales y creacién de viveros de empresas
vinculadas al sector.
e Creacion de empresas auxiliares de servicios del sector pesquero
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® Apoyo al emprendimiento y actuaciones de identificacion de nuevos
nichos de empleo.

PROMOTORES/ ® Personas del sector pesquero, autbnomos, empresas privadas, y
BENEFICIARIOS otras organizaciones

o
INDICADORES N2 empleos creados

N2 empresas creadas

MEDIDA 2.2. IMPULSAR LA DIVERSIFICACION DEL SECTOR PESQUERO

Este objetivo esta dirigido a conseguir un incremento en la diversificaciéon de las actividades
econdmicas en torno al sector pesquero aprovechando los recursos del territorio y las diferentes
oportunidades que se ofrecen ligadas a las actividades econdmicas presentes.

Para la consecucion de esta medida se plantea por un lado potenciar las sinergias del territorio y
por otro lado desarrollar todas las oportunidades que ofrece actividades de diversificacidon
pesquera.

ACCIONES 2.2.1 Disefio y desarrollo de proyectos de diversificacién que promuevan la
desestacionalizacion de la actividad econdmica, asi como la acuicultura
y la promocion del sector pesquero con actividades complementarias.

DESCRIPCION

Las medidas previstas en esta linea de actuacion estan destinadas a la diversificacion de
actividades en las zonas dependientes de la pesca, pero con el foco dirigido a minimizar uno de
los mayores problemas del territorio que es la excesiva estacionalidad del turismo y con ello Ia
demanda de productos y servicios.

La diversificacidn en la zona costera abarca un amplio abanico de oportunidades que deberian
ser exploradas y aprovechadas, y con estas medidas se trata de profundizar en este nicho de
mercado.

Ademas, dentro de esta linea de diversificacion se prestara especial atencién al desarrollo de
nuevas actividades de acuicultura sostenible, que refuercen la actividad que ya existe pero que
permita explorar otras actividades de acuicultura con nuevas especies, aprovechando los
espacios disponibles, y mejorando la calidad ambiental del medio marino.

ALINEACION FEMPA | Art. 51. Apartado a,d) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Desarrollo de proyectos de diversificacion pesquera: marisqueo,
PROYECTOS acuicultura de pequefia escala, cetdreas, depuradoras, conserveras,
salazones, 42 gama, etc.

® Apoyar y promover proyectos de valorizacidon y difusion de las
costumbres, tradiciones, patrimonio y cultura marinera.

e Desarrollo de campafias de promocién de la pesca-turismo y otras
actividades de diversificacion.

e Realizacion de encuentros entre sectores implicados para
promover las actividades conjuntas entre la pesca y el turismo.

® Apoyo a la realizacion de proyectos de empresas y emprendedores
vinculados a nuevas actividades en las zonas costeras.

e Diseno y desarrollo de proyectos piloto, estudios previos o
actividades de acuicultura de moluscos, acuicultura regenerativa,
acuicultura multitréfica, etc, con especies autdctonas y que sirvan
para el desarrollo de la actividad.

PROMOTORES/ Personas del sector pesquero, autbnomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.
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N2 proyectos iniciados

N2 actividades nuevas creadas
N2 de empresas de acuicultura
N2 de mariscadores

INDICADORES

MEDIDA 2.3. REFORZAR EL CAPITAL HUMANO A TRAVES DE LA FORMACION Y LA COOPERACION
DENTRO Y FUERA DEL TERRITORIO DEL GALP, FACILITANDO ASi EL RELEVO GENERACIONAL Y LA
IGUALDAD DE GENERO.

Esta medida estd destinada a reforzar la formacién en el sector, no solo en la parte nautica
pesquera, sino también a nivel empresarial, sobre la igualdad de género y en general, otros de
conocimientos que mejoren el nivel de preparacion y profesionalizacion y puedan acceder al
mercado laboral.

ACCIONES 2.3.1 Elaboracion y desarrollo de planes de formacidn en materia pesquera
que fomenten el relevo generacional.

DESCRIPCION

Las medidas previstas en esta linea de actuacion estan destinadas a la formacién en diversas

materias del personal procedente del sector pesquero, marisquero y acuicola, y todo ello para

mejorar su nivel de formacion y capacitacion y asi poder acceder a las oportunidades laborales

que pudieran darse en sector pesquero y sus actividades conexas.

Se trataria pues de analizar por un lado las necesidades de formacion y por otro lado elaborar

planes de formacion adaptados.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado d) Reg.1139/2021

CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Elaboracidn de planes de formacién para el sector pesquero con

PROYECTOS especial atencion a la igualdad de género en cada puerto.

e Desarrollo de actividades formativas, sesiones de informacion,
sensibilizacion, etc., en temas pesqueros y complementarios,
incluyendo la perspectiva de género.

® Realizacién de talleres de educacion ambiental relacionada con la
pesca y el medio ambiente.

e Desarrollo de actividades de formacién y capacitacion para las
mujeres y jovenes.

PROMOTORES/ e Personas del sector pesquero, autbnomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.
. . L
INBICADORES e N pIanes/actn{ldades de formacion
o N2 talleres/acciones
ACCIONES 2.3.2 Establecimiento de participacion y desarrollo de proyectos en

cooperacion de interés para el territorio.
DESCRIPCION
Las acciones previstas en esta medida estan destinadas a impulsar que el sector maritimo y
pesquero identifique experiencias exitosas sobre actividades econdmicas, empresariales y de
gestion, y de las que se puedan extraer ideas para su implantacion en el territorio del GALP.
Para ello el sector y las organizaciones representativas, asi como las entidades publicas deben
realizar un trabajo de conexidn y de andlisis de oportunidades, para su posterior difusion en el
sector y que todo ello finalmente desemboque en el establecimiento de acuerdos vy
colaboraciones entre sectores con intereses comunes.

ALINEACION FEMPA Art. 51. Apartado b) Reg.1139/2021
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CARACTER DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Apoyo a actuaciones de incorporacion y/o participacion del
PROYECTOS sector en proyectos de interés para el territorio.
® Creacion de redes de informacidn para el sector, de forma
que le lleguen las experiencias de otras zonas o regiones.
® Creacion de redes de asesoramiento y visualizacion de buenas
practicas pesqueras como la custodia del territorio.
e Desarrollo de actividades y proyectos de cooperacion
nacional y transnacional.

PROMOTORES/ e Personas del sector pesquero, auténomos, empresas
BENEFICIARIOS privadas, organizaciones del sector, etc.

® N2 experiencias analizadas

INDICADORES
® N2 intercambios realizados
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E.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: MEJORAR LA PROTECCION AMBIENTAL Y LA
PUESTA EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL MARITIMO Y PESQUERO.

Este objetivo estd destinado a mejorar la proteccién ambiental de Menorca, fomentando un uso
y aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales disponibles de manera que ademas de
contribuir a su proteccion, también se pone en valor el patrimonio ambiental de la zona costera.

MEDIDA 3.1. FOMENTO DE LA PROTECCION AMBIENTAL DE LA ZONA COSTERA Y LA MEJORA DE
LA CONCIENCIA ECOLOGICA.

Esta medida trata de fomentar la proteccion ambiental, pero con un enfoque en el que el sector
pesquero es parte del sistema y principal interesado en su proteccién, y, por tanto, sera
importante identificar y promover la proteccién frente a otros usos y actividades desarrolladas en
las zonas costeras y caladeros, que perjudican al medio ambiente, y también a la pesca.

ACCIONES 3.1.1 Desarrollo de actividades que mejoren la calidad ambiental y la puesta
en valor de espacios naturales.

DESCRIPCION

Las medidas previstas en esta linea de actuacién estan destinadas al desarrollo de todo tipo de
actividades, acciones, proyectos, jornadas y en definitiva actuaciéon que contribuya a la
proteccion de los recursos ambientales existentes y con ello mejoren la calidad ambiental del
territorio.

La proteccion y la calidad ambiental de las zonas costeras es uno de los pilares clave para la
sostenibilidad en el desarrollo de las actividades que dependen de los recursos naturales.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado a) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

e Actividades de conservacion y restauracion de zonas y/o espacios

naturales.
e Desarrollo de experiencias de proteccién y conservacion de
TIPOLOGIA DE especies y zonas.
PROYECTOS ® Proyectos destinados a mejorar la calidad ambiental y los servicios

ecosistémicos de zonas.
e Desarrollo de proyectos piloto y acciones destinadas a mejorar el
nivel de proteccion del patrimonio ambiental

PROMOTORES/ ® Personas del sector pesquero, autbnomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.
e Organismos de investigaciéon

N2 actividades realizadas

INDICADORES N2 proyectos desarrollados
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ACCIONES 3.1.2 Implementaciéon de acciones de educacidn ambiental y de
concienciacién y lucha contra el cambio climatico y sus efectos en el
territorio.

DESCRIPCION

La conciencia medioambiental y la pesca deben ir unidas de la mano por un bien comun,
teniendo en cuenta que el buen estado de conservacién del medio marino va a influir
directamente en la cantidad y calidad de recursos pesqueros capturables. Por tanto, el sector
pesquero debe asumir un papel importante como indicador del estado del ecosistema marino,
frente a otras actividades y fendmenos menos predecibles, como es el caso del cambio
climatico.

El cambio climatico sin duda va a afectar y ya esta afectando a la actividad pesquera, y en esa
linea deben establecerse mecanismos para mejorar el conocimiento y actuar en consecuencia.

ALINEACION FEMPA | Art. 51. Apartado a, c) Reg.1139/2021

CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

® Estudios de especies invasoras

TIPOLOGIA DE 9 : .
e Implementacién de acciones para luchar contra el cambio

PROYECTOS s
climatico
e Desarrollo de talleres o sesiones de educacion ambiental a bordo
de buques pesqueros
e Realizacién de acciones de concienciacion.
® Acciones de promocidn y educacion con colectivos educativos,
de formacidn gastrondmica, cocineros, etc.
PROMOTORES/ ® Personas del sector pesquero, auténomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.
e Entidades investigadoras y asociaciones del territorio.
INDICADORES * N2estudios

e N2 acciones de concienciacion realizadas

MEDIDA 3. 2. PRESERVAR Y PONER EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL COSTERO COMO
REFUERZO DE LA IDENTIDAD DE LA ZONA COSTERA.

Esta medida centra su atencion en el patrimonio cultural costero, tanto en lo que se refiere a su
identificacion y puesta en valor, como en su recuperacion cuando sea necesario. Todo ello porque
el patrimonio cultural maritimo y pesquero en la Isla es un valor intangible de gran importancia
como recurso generador de riqueza y empleo, ademas de ayudar a preservar las tradiciones y
valores del territorio.

ACCIONES 3.2.1 Realizacion de actividades para la recuperacion del patrimonio cultural
maritimo y pesquero.

DESCRIPCION

Las medidas previstas en esta linea de actuacién estan destinadas a la recuperacion del
patrimonio cultural maritimo y pesquero presente en la Isla, teniendo en cuenta que debemos
por un lado identificarlo y catalogarlo, por otro lado, recuperarlo, y en todos protegerlo.
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Los recursos asociados a este patrimonio pueden ademas servir como vector para el desarrollo
de un conjunto de actividades econémicas que a su vez generen riqueza y empleo en las zonas
costeras.

ALINEACION FEMPA  Art. 51. Apartado d) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Elaboracidon de catalogos y guias sobre el patrimonio cultural,
PROYECTOS histérico, monumental, etc. presente en la Isla.
e Puesta en marcha de proyectos vinculados al aprovechamiento de
los recursos culturales como museos, aulas de ensefianza, etc.
® Acciones, actividades y proyectos de recuperacion del patrimonio

cultural maritimo y pesquero como las construcciones y

edificaciones vinculadas a la cultura y arquitectura popular.

e Equipamiento y recuperacion de museos o centros de
interpretacion asociados a la pesca o la cultura maritima.

PROMOTORES/ ® Personas del sector pesquero, autdbnomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.

e N2 proyectos realizados
INDICADORES o N2 elementos recuperados
o N2 de elementos mantenido

ACCIONES 3.2.2 3.2.2. Impulsar actividades que pongan en valor el patrimonio cultural
en el territorio y su proteccion.

DESCRIPCION

Ademas de la recuperacion del patrimonio cultural, es preciso ponerlo en valor mediante
acciones que ensefen y muestren los recursos del patrimonio, para que la sociedad sea
consciente de su existencia y su valor. Para ello, deben ponerse en marcha actividades
culturales que contribuyan a este objetivo y que sean desarrolladas por las entidades
vinculadas a la cultura con el apoyo de las administraciones y la participacién de la sociedad
civil.

ALINEACION FEMPA | Art. 51. Apartado c) Reg.1139/2021
CARACTER DE LOS PROYECTOS = PRODUCTIVO/NO PRODUCTIVO

TIPOLOGIA DE e Realizacién de jornadas de museos vinculados a la pesca y el mar
PROYECTOS e Realizacidn de videos y materiales sobre los recursos del
patrimonio cultural de la isla.
® Puesta en marcha de exposiciones y museos del mar y la pesca.

PROMOTORES/ ® Personas del sector pesquero, auténomos, empresas privadas,
BENEFICIARIOS organizaciones del sector, etc.

® Asociaciones culturales

e Otros
INDICADORES e N2 jornadas realizadas
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® N2 exposiciones realizadas

F. CRITERIOS DE PRIORIDAD PARA SOLICITUDES DE AYUDA

Los criterios de prioridad que el GALP aplica para valorar las solicitudes de ayudas son pautas o
directrices establecidas para determinar qué proyectos o iniciativas recibiran financiamiento en
funcién de su relevancia y contribucién al desarrollo sostenible de la comunidad pesquera y
costera. Estos criterios ayudan a garantizar que los recursos se asignen de manera justa y eficiente
para maximizar el impacto positivo en la region.

Los criterios de prioridad pueden variar segun la region y el enfoque especifico del GALP, pero en
términos generales estos criterios tendran en cuanto a los siguientes aspectos:

e Sostenibilidad: Los proyectos que demuestren un enfoque sostenible en términos de
impacto ambiental, econdmico y social suelen tener prioridad. Esto podria incluir
iniciativas que promuevan la pesca responsable, la conservacion de los recursos marinos
y la proteccion del entorno costero.

® Generacion de empleo y desarrollo econdmico: Los proyectos que creen empleo local,
fomenten la diversificacion econdmica y mejoren la estabilidad financiera de la comunidad
pesquera son a menudo valorados positivamente. Esto podria incluir inversiones en la
modernizacion de infraestructuras pesqueras, procesamiento de productos marinos y
turismo sostenible.

e Innovacidn y tecnologia: Los proyectos que busquen implementar nuevas tecnologias en
la industria pesquera, mejorar la eficiencia de las operaciones o promover la
comercializacién de productos pesqueros innovadores suelen recibir consideracion
especial.

e Participacion y colaboracion: Las iniciativas que involucren a multiples partes interesadas,
como pescadores, cientificos, autoridades locales y organizaciones comunitarias, pueden
ser priorizadas debido a su capacidad para crear soluciones mas completas y respaldadas.

e Impacto social: Proyectos que tengan un impacto positivo en la calidad de vida de los
habitantes locales, como la mejora de las condiciones de trabajo de los pescadores, la
promocién de la cultura y el patrimonio local, y la creacidn de espacios publicos costeros,
pueden ser considerados importantes.

e Sensibilizacion y educacién: Iniciativas que promuevan la educacion y la sensibilizacién en
temas como la pesca sostenible, la conservacion marina y la gestion de residuos pueden
ser valoradas por su capacidad para crear conciencia y cambiar comportamientos.

e Coherencia con la estrategia de desarrollo local: Los proyectos que se alineen con los
objetivos y prioridades establecidos en la estrategia de desarrollo local del adrea de
influencia del GALP tendran una mayor probabilidad de ser seleccionados.

e Viabilidad y planificacidn: Los proyectos que presenten planes detallados, presupuestos
realistas y una estrategia solida para su implementacion tienen mas posibilidades de
recibir apoyo.

La combinacion exacta de criterios dependera de las metas especificas de desarrollo de la
comunidad pesquera y costera que el GALP esté tratando de alcanzar.

Asi, en la etapa de SELECCION DE PROYECTOS, una vez que el GALP tiene el expediente con el
Informe de Subvencionabilidad del Servicio de Ayudas de OCM(Organizacién Comun de Mercado),
del Estado y de Pesca favorable, la Comision Evaluadora, que a tales efectos determinara el GALP
en su propuesta de convocatoria, de conformidad con lo previsto en la Orden del conseller de
Medio Ambiente, Agriculturay Pesca que se publique al efecto, procedera a realizar la valoracién
y la seleccién de los proyectos con informes positivos de Elegibilidad y Subvencionabilidad, en
consideracion con la EDLP, la disponibilidad presupuestaria asi como la oportunidad del proyecto.
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La Comision Evaluadora es el 6rgano colegiado encargado de examinar las solicitudes presentadas,
de aplicar los criterios de valoracidn previstos en la convocatoria correspondiente y de emitir un
informe que ha de servir de base para la elaboracion de la propuesta de resolucion.

Ello, no obstante, en caso de renuncia o de desistimiento de la persona solicitante, o bien de
desistimiento de la subvencion por no tener los requisitos que se exigen, no sera preceptiva la
intervencién de la Comisién Evaluadora y el d6rgano competente declarard concluidos estos
expedientes sin necesidad de ningun otro tramite.

En la Comisidon Evaluadora se integrard un representante del FOGAIBA, como vocal, en los
supuestos en que el GALP sea beneficiario de la ayuda.

La seleccion de los proyectos a financiar en el marco de la EDLP se realizarda mediante el
procedimiento de concurrencia competitiva entre las solicitudes presentadas en los periodos de
solicitud que se establezcan en la correspondiente convocatoria.

En el supuesto de que las solicitudes con derecho a ayuda superen las cuantias destinadas en el
periodo respectivo, las solicitudes se atenderan a partir de la puntuacidon mas alta obtenida y se
aplicaran los criterios de prioridad establecidos en la convocatoria, el cumplimiento de los cuales
se valorara en la fecha de presentacion de la solicitud.

Para la seleccion de los proyectos se establecen los siguientes criterios:
a) Aspectos generales

A. Elinterés o proyectos colectivos podran ser utilizados como criterio de seleccion.

B. Tamaiio de las empresas solicitantes o promotores de los proyectos debera tenerse en
cuenta lo dispuesto en la normativa al respecto de las oportunidades y/o prioridades que
se establezcan para las pequefias y medianas empresas.

C. Sostenibilidad del territorio, igualmente se podra utilizar como criterio de priorizacion los
proyectos que tengan en cuenta y que favorezcan la proteccion ambiental en la zona de
intervencién.

D. Generacidon de empleo constituye uno de los principales objetivos de la PPCy del FEMPA,
y por tanto un criterio de priorizacién en relacion con el proyecto.

E. Lainnovacidén en los proyectos podra ser otro de los criterios de priorizacidn a utilizar en
la seleccién de intervenciones.
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G. INDICADORES Y CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS
OPERACIONES.

En términos generales, los indicadores y criterios de evaluacion son herramientas fundamentales
para medir y valorar el impacto, eficacia y eficiencia de operaciones o proyectos de ayuda. Estos
indicadores y criterios permiten a las organizaciones (en este caso el GALP) evaluar de manera
objetiva si las intervenciones estan logrando sus objetivos y si estan generando el impacto
deseado.

Algunos ejemplos de indicadores comunes utilizados en la evaluacidn de operaciones o proyectos
de ayuda:

e Indicadores de Resultados: Estos miden el logro de resultados especificos del proyecto o
programa. Ejemplos incluyen el nimero de personas beneficiadas, la reduccion de la
pobreza, la mejora en la salud o educacion, etc.

e Indicadores de Impacto: Evallan los cambios a largo plazo que se atribuyen directamente
al proyecto. Pueden medir el aumento de ingresos, la mejora en la calidad de vida, la
reduccion de la mortalidad infantil, etc.

e Indicadores de Eficiencia: Estos miden cémo se han utilizado los recursos para lograr los
resultados. Pueden incluir indicadores de coste por beneficiario, costo por unidad de
produccidn, etc.

e Indicadores de Sostenibilidad: Evaltian si los beneficios generados por el proyecto pueden
mantenerse en el tiempo. Pueden medir la capacidad de la comunidad para mantener las
mejoras a largo plazo.

® Indicadores de Participacidon: Evallan la participaciéon de las partes interesadas vy
beneficiarios en el disefio, implementacién y seguimiento del proyecto.

Algunos ejemplos de criterios comunes utilizados en la evaluacidn de operaciones o proyectos de
ayuda:

® Relevancia: Evalua si el proyecto aborda las necesidades y prioridades reales de la
poblacién beneficiaria y si esta alineado con los objetivos mas amplios de desarrollo.

e Eficacia: Se refiere a la medida en que se han alcanzado los objetivos y resultados previstos
del proyecto.

e Eficiencia: Evalia como se han utilizado los recursos (tiempo, dinero, personal) para lograr
los resultados.

e Sostenibilidad: Se refiere a la capacidad del proyecto para mantener sus beneficios
después de que finalice el financiamiento inicial.

e Coherencia: Evalua si el proyecto es coherente con las politicas, estrategias y objetivos de
desarrollo a nivel nacional o regional.

® Impacto: Evalla los efectos duraderos y a gran escala del proyecto en la comunidad y en
el entorno.

® Participacion y Empoderamiento: Evalia en qué medida los beneficiarios y las partes
interesadas han participado en la planificacidn, implementacién y toma de decisiones del
proyecto.

En el caso concreto de la estrategia del GALP de Menorca, los INDICADORES CRITERIOS DE
EVALUACION DE PROYECTOS U OPERACIONES, se establecen los siguientes:

a. CRITERIOS DE EXCLUSION

Estos criterios basicos afectaran a todos los proyectos y que son criterios que deben cumplir todos
los proyectos y son: la viabilidad técnica, la viabilidad econdémica y financiera; y la
consistencia/coherencia del proyecto con EDLP.
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* Viabilidad técnica, relacionada con la experiencia de la persona o entidad que promueve
el proyecto en laimplementacidn de iniciativas similares, la humana y fisica, o consistencia
del proyecto para su ejecucion.

Se tendra en cuenta la informacion sobre las actividades a desarrollar, u otros documentos
de caracter técnico, que demuestran la posibilidad de ejecutar la iniciativa respetando los
requisitos desde el punto de vista regulatorio (urbanismo, medio ambiente, ...).

* Viabilidad econdmicay financiera, dirigido hacia el analisis de conceptos tales como la tasa
interna de retorno, o los presupuestos de inversiones contra los resultados proyectados,
analisis de la solvencia o riesgo financiero, tabla de amortizacion, etc.

La consistencia del proyecto con EDLP, valorando que el objetivo principal del proyecto
cumpla con los objetivos establecidos en el plan de accién de la estrategia, y por lo tanto
en el FEMPA.

Este criterio es exclusivo de este modo, también se requiere una puntuacion minima para obtener
la financiacion del proyecto.

PUNTUACION DE CRITERIOS EXCLUYENTES

Criterio Productivos No productivos
Min. Max. Min. Max.
a. Viabilidad técnica 3 5 3 5
b. Viabilidad econémica y financiera 3 5 1 2
c. Coherencia con la Estrategia 3 5 3 5

Tabla 21: Puntuacion criterios excluyentes. Fuente: Elaboracion propia

Los proyectos presentados por los solicitantes de ayuda pueden tener un caracter productivo o no
productivo, clasificacion que estad relacionada con el caracter econdmico de la actividad
promovida.

Los proyectos no productivos seran aquellos que no implican el desarrollo de una actividad
econdmica y / o no estan asignados a una actividad econdmica. En este caso pueden ser proyectos
de interés publico, aunque constituyen una actividad econdmica o ser asignados a una actividad
econdmica. En este caso, el elemento decisivo del proyecto es su rentabilidad social. El factor
determinante para la clasificacién de un proyecto no productivo sera no perseguir fines de lucro o
beneficio econdmico.

Los proyectos productivos serdan aquellos que deben estimular la actividad de ingresos potenciales
para el promotor del proyecto. En general, podria identificarse con proyectos o la orientacién
profesional de negocios y, por lo tanto, debe proporcionar una autosuficiencia econdmica y
financiera en el largo plazo. Las entidades publicas en ningln caso deben ser promotores de
proyectos de caracter productivo.

B. CRITERIOS DE VALORACION PARA PROYECTOS PRODUCTIVOS

1. Caracteristicas de la persona o entidad promotora.

1.1.Persona o entidad del sector pesquero 8
1.2.Promotor mujer o menor de 40 afos 6
1.3.Persona perteneciente a colectivos desfavorecidos. 4
1.4. Capacidad técnica del promotor 4

Puntuacion maxima 22
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2. Proyectos dirigidos a grupos prioritarios

2.1.Personas que trabajan en el sector pesquero 5
2.2.Personas menores de 40 afios y mayores de 65 3
2.3.Personas pertenecientes a colectivos vulnerables 2

Puntuacion maxima 10

3. Caracteristicas del proyecto

3.1.Grado de definiciéon y claridad del proyecto
3.2.Sostenibilidad econémica del proyecto

3.3.Vinculacién del proyecto con el ambito maritimo y pesquero
3.4. Proyecto de diversificacion, valor afadido

3.5. Colaboracién entre entidades

3.6.Impacto sobre la calidad de vida y el bienestar social

NN W UL Wb

Puntuacion maxima 19

4, Impacto en la creacién de empleo.

4.1 Puestos de trabajo creados >3 6
4.2. Puestos de trabajo creados <3 4
4.3 Puestos de trabajo consolidados >3 3
4.4.Puestos de trabajo consolidados >3 2

Puntuacion 15

5. Caracter innovador del proyecto.

5.1. Actividad innovadora en el territorio: nuevos Prod. O servicios 6
5.3. Innovacion de la incorporacién de TIC 3
5.4. Innovaciones tecnoldgicas y nuevas formas de explotacién sostenible 6

de los recursos
Puntuacion 15

6.Impacto en la proteccion del medio ambiente, la mitigacion al cambio climatico y adaptacién al
mismo

6.1. Utilizacion de energias renovables. 6

6.2. Utilizaciéon de equipamientos, bienes o instalaciones eficientes o 4

sistemas de reduccién de la contaminacidn

6.3. Contribucidn a la biodiversidad y a la conservacion de habitats 4

6.4. Nuevas practicas o actividades pesqueras mas sostenibles 5
Puntuacion 19
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C. CRITERIOS DE VALORACION PARA PROYECTOS NO PRODUCTIVOS

1. Caracteristicas de la persona o entidad promotora.

1.1. Niumero de entidades involucradas 8
1.2. Tipologia de la entidad promotora 8
1.3 Capacidad técnica del promotor (capacidad ejecutora) 6

Puntuacion maxima 22

2.Proyectos dirigidos a grupos prioritarios

2.1.Personas que trabajan en el sector pesquero 10
2.2.Personas menores de 40 afios y mayores de 65 6
2.3.Personas de colectivos vulnerables 4

Puntuacion maxima 20

3.Impaco sobre el territorio y la poblacidon

3.1. Grado de definicion y claridad del proyecto

3.2. Vinculacion del proyecto con el ambito maritimo y pesquero

3.3. Poblacion beneficiaria

3.4. Colaboracidn entre entidades de investigacidn, conservacion, sector, etc.

3.5. Impacto sobre la calidad de vida y el bienestar social

3.6. Impacto sobre el aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio

maritimo y pesquero

3.7. Efecto multiplicador 4
Puntuacion maxima 29

N B~ B 0l

4.Caracter innovador del proyecto.

4.1. Actividad innovadora en el territorio 7
4.2. Innovacioén de la incorporacion de TIC 4
4.3. Innovacidn en practicas y servicios relacionados con la pesca 3

Puntuacion 14

5.Impacto en la proteccidén del medio ambiente, la mitigacion al cambio climatico y adaptacion al
mismo

5.1. Utilizacion de energias  renovables. 5
5.2. Utilizacién de equipamientos, bienes o instalaciones eficientes o 3
sistemas de reduccién de la contaminacion

5.3. Contribucién a la biodiversidad y a la conservacién de habitats, su 7

restauracion, conservacion y puesta en valor
Puntuacion 15
Todos los criterios establecidos podran ser revisados y modificados en funcién de la evolucién en
la ejecucién de proyectos, del resultado de los informes de evaluacion de ejecucion de la EDLP y
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de otros factores como la diversidad de promotores o iniciativas y en general la aparicion de
cualquier evento no previsto como las circunstancias provocadas por la pandemia COVID-19 de
2020.
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H. PLAN FINANCIERO

El plan financiero de una estrategia de desarrollo local participativo cumple un papel crucial en el
proceso de planificacién y ejecucion de proyectos y acciones que buscan impulsar el desarrollo en
una comunidad o localidad. Su principal objetivo es garantizar la viabilidad econdmica y financiera
de las actividades propuestas en la estrategia, asegurando que los recursos disponibles se utilicen
de manera eficiente y que se puedan lograr los objetivos planteados. Mediante este plan se podra
disponer de:

® Estimacion de Recursos: El plan financiero permite identificar y estimar los recursos
necesarios para implementar las distintas acciones y proyectos propuestos en la
estrategia. Esto incluye tanto los recursos financieros (dinero) como los recursos
materiales, humanos y técnicos requeridos.

® Presupuesto: Se establece un presupuesto detallado para cada actividad o proyecto,
indicando los costos asociados a cada uno de sus componentes. Esto ayuda a asignar los
recursos de manera adecuada y a evitar desviaciones presupuestarias.

® Priorizacidon: Permite priorizar y seleccionar las acciones y proyectos mas viables y
relevantes, considerando las limitaciones financieras y buscando maximizar el impacto en
el desarrollo local.

e Planificacion a Corto y Largo Plazo: El plan financiero ayuda a establecer una planificacion
temporal de la ejecucidn de las actividades, definiendo cuando se llevaradn a cabo y en qué
secuencia, de manera que se optimice la utilizacion de los recursos disponibles.

e Sostenibilidad: Contribuye a asegurar la sostenibilidad de las iniciativas a lo largo del
tiempo al considerar como se financiaran las actividades una vez que se termine la
financiacidn inicial o los recursos externos.

® Seguimiento y Evaluacién: Proporciona una base para el seguimiento y la evaluacién de
los avances y resultados financieros de la estrategia. Permite comparar los gastos y
resultados reales con lo planificado, identificando posibles desviaciones y tomando
acciones correctivas.

e Comunicacidn y Transparencia: El plan financiero proporciona una base transparente y
sélida para la comunicacién con las partes interesadas, incluyendo financiadores,
miembros de la comunidad y otros actores involucrados en la estrategia.

En resumen, el plan financiero en una estrategia de desarrollo local participativo es esencial para
garantizar que las metas y objetivos planteados sean alcanzables desde una perspectiva
econdmica y financiera, y para asegurar la gestidon eficiente de los recursos en beneficio del
desarrollo sostenible de la comunidad.

Segun el marco financiero 2022-2027 vinculado al FEMPA y como se establece en la Resolucion
del presidente del Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las llles Balears (FOGAIBA) por la cual
se aprueba la convocatoria de seleccidn de los Grupos de Accidn Local del sector pesquero para la
elaboracion de estrategias de desarrollo local participativo en el marco del Fondo Europeo
Maritimo y de la Pesca, para el periodo 2022-2027 en las llles Balears, el importe asignado a la isla
de Menorca para el desarrollo de la Estrategia de Desarrollo Local se ha estimado en 1.300.000
euros, y el cual se ha desglosado como se muestra en la siguiente tabla:

CONCEPTO Presupuesto (€)

1.Gastos de aplicacién de la estrategia 1.050.000

2.Costes de funcionamiento, animacién, cooperacion (25%) 250.000
Total 1.300.000 €

Tabla 22: Plan financiero por lineas estratégicas. Fuente: Elaboracion propia
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Partiendo del presupuesto inicial recogido en la citada Resolucidén se distribuye entre los seis ejes
estratégicos, los gastos de funcionamiento y los gastos de animacidn del GALP de Menorca del
siguiente modo:

1.Gastos de aplicacion de la estrategia

OBJETIVO ESTRATEGICO % Importe €

1. FOMENTAR E IMPULSAR LA PESCA SOSTENIBLE Y MEJORAR LA
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS LOCALES

2. AVANZAR EN PROSPERIDAD SOCIOECONOMICA MEDIANTE EL
EMPRENDIMIENTO, LA DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES E 35 367.500
IMPULSANDO LA FORMACION Y LA COOPERACION.

3. MEJORAR LA PROTECCION AMBIENTAL, CAMBIO CLIMATICO Y LA
PUESTA EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL MARITIMO Y 20 210.000.
PESQUERO.

45 472.500

100 1.050.000

Tabla 23: Plan financiero por lineas estratégicas. Fuente: Elaboracién propia

Distribucion del presupuesto por OBJETIVO ESTRATEGICO

3. PROTECCION
AMBIENTAL
20%

2. PROS
SOCIOECO

DIVERSIFIC
35%

Fig. 40: % distribucién del presupuesto por objetivo estratégico. Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, los gastos de gestiéon del Grupo de Accion Local de Pesca de Menorca para la
ejecucion de la Estrategia de desarrollo local participativa durante los afios 2023 hasta 2027 se
muestran en la siguiente tabla:

2.Costes de funcionamiento, animacion, cooperacion (25%)

CONCEPTOS Importe €
1. Gastos de personal 180.000,00
2. Costes simplificados 27.000,00

3. Intercambios de experiencias, asistencia técnica, cooperacién vy

. L, 43.000,00
dinamizacion.

Gastos Totales 250.000,00

Tabla 24: Plan financiero por lineas estratégicas. Fuente: Elaboracién propia
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|. OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA IGUALDAD DE GENERO,
JOVENES Y MINORIAS.

La igualdad de género es hoy en dia uno de los elementos transversales mas importantes y
recurrentes de toda estrategia de desarrollo, y en el sector de la pesca esta cobrando ademas
una gran relevancia en los ultimos afios.

Prueba de ello es la publicacién del nuevo PLAN DE IGUALDAD DE GENERO EN EL SECTOR
PESQUERO Y ACUICOLA (2021-2027), elaborado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA). Este documento estratégico es una de las principales actuaciones
sociales en materia de género que ha realizado esta secretaria para que sirva de orientacién -
tanto a las administraciones pesqueras como a los diferentes agentes sectoriales y sociales
implicados en la implementacion de la igualdad- a la hora de definir sus politicas y acciones
para combatir la desigualdad entre mujeres y hombres en el dambito de la pesca y la
acuicultura.

La estructura del plan gira en torno a tres ejes prioritarios de actuacion, que se dividen en 11
objetivos estratégicos y 43 medidas especificas. De esta manera, la estrategia de igualdad se
centra en tres temdticas fundamentales:

1) La consecucion de la plena incorporacién de las mujeres al sector, favoreciendo su
desarrollo profesional y el relevo generacional a partir del emprendimiento y la
formacion.

2) La mejora de las condiciones laborales que afectan a las profesionales del mar.

3) La participacion efectiva de las mujeres en los érganos y procesos de toma de decision
a través del refuerzo de su asociacionismo y liderazgo.

Los elementos que incorpora la estrategia para priorizar ambos colectivos son:

V' Iniciativas y proyectos presentados por organizaciones de interés colectivo de
mujeres.

Proyectos promovidos por mujeres empresarias.

Proyectos que contemplen la creacién de empleo entre las mujeres.

Iniciativas que promuevan la puesta en valor del papel de la mujer en el sector
pesquero.

LK«

A nivel regional, se tendran en cuenta lo establecido en el | Plan de Igualdad entre Mujeres y
Hombres 2022-2026°, elaborado por el Servicio de Salud de las Islas Baleares, y que

Los objetivos fijados en este plan son entre otros:

- Promover e implementar la perspectiva de género en la gestidon de recursos humanos
del Servicio de Salud.

- Favorecer el acceso igualitario a la formacion, asi como informar y concienciar e
informar en materia de igualdad de género.

- Promover, favorecer y sensibilizar en materia de corresponsabilidad y conciliacién de
la vida personal y/o familiar y la vida laboral.

- Determinar y aplicar las medidas necesarias y con perspectiva de género para
garantizar la salud laboral de todos los trabajadores.

- Definir e implementar los procedimientos adecuados para afrontar situaciones de
especial proteccidn, tales como la violencia contra las mujeres o el acoso sexual y por
razén de sexo.

3 Lliteras Arafié MC (coord.). | Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2022-2026. Palma: Servicio de Salud de
las Islas Baleares; 2022.
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- Consolidar la perspectiva de género de forma transversal en el conjunto del Servicio
de Salud.

Para implementar estos objetivos se establecieron seis ejes sobre los que se disefian
diferentes medidas de actuacion:

e Condiciones de trabajo y crecimiento personal: se establecen medidas como
conseguir una representacion equilibrada de los puestos de trabajo, determinar si
existe una brecha salarial de género o favorecer sistemas de promocion y desarrollo
profesionales.

e Sensibilizacion y formacidn: se establecen medidas como garantizar el acceso a las
acciones formativas en condiciones de igualdad, mejorar y ampliar la oferta formativa
en materia de igualdad entre mujeres y hombres o mejorar y ampliar la oferta
formativa en materia de violencia contra las mujeres.

e Conciliacion y corresponsabilidad: se establecen medidas como promover la
conciliacion de la vida personal y/o familiar y |la vida laboral para todo el personal del
Servicio de Salud, facilitar la flexibilidad organizativa del trabajo asegurando que no
perjudique a los derechos de conciliacidon ni tenga consecuencias negativas en el
desarrollo y promocion de la carrera profesional o difundir la importancia de la
corresponsabilidad para fomentar que se acojan mas hombres a las medidas de
conciliacion.

e Salud laboral: se establecen medidas como promover la perspectiva de género en
materia de salud laboral y en la evaluacién de los riesgos laborales y cumplir el Plan
Integral de Prevencidn de las Agresiones en el Ambito Sanitario Publico de las Islas
Baleares.

e Situaciones de proteccion especial: se establecen acciones como adoptar las medidas
necesarias para que exista un entorno laboral sin acoso sexual o por razén de sexo,
sensibilizacion, deteccidn, prevencién y proteccién de las trabajadoras victimas de
violencia de género y mejorar e impulsar la Coordinacion Autondmica de Salud y
Género.

e Cultura de la igualdad y medidas organizativas: se establecen acciones como
promover el uso de una comunicacidn no sexista, promover los recursos para la
igualdad entre mujeres y hombres que ofrece el Servicio de Salud, mejorar la
sistematizacion de la informacidn disponible para que ésta pueda ponerse en comun
entre los diferentes centros de trabajo y tomar en consideracién las particularidades
de cada centro de trabajo en materia de igualdad entre mujeres y hombres para cubrir
sus necesidades especificas.

Por otro lado, y como quedd reflejado en el analisis DAFO una de las debilidades identificadas
en el territorio fue el bajo nivel de presencia de la mujer en la actividades pesqueras y
complementarias, y al mismo tiempo también se detecto el escaso relevo generacional que
se estaba produciendo en la pesca, lo que hace peligrar la supervivencia o sostenibilidad de
este. En general cualquier otro tipo de actividad que dinamice la participacion de la mujer en
el desarrollo del territorio objeto de actuacién.

En lo que respecta a esta estrategia, las medidas y acciones previstas para avanzar en politicas
de igualdad se encuentra recogidas dentro del OBJETIVO ESTRATEGICO 2, planteado para
AVANZAR EN PROSPERIDAD SOCIOECONOMICA MEDIANTE EL EMPRENDIMIENTO, LA
DIVERSIFICACION E IMPULSANDO LA FORMACION, LA IGUALDAD DE GENERO Y LA
COOPERACION.

Dentro de este objetivo se incluyen medidas como la de APOYAR LA INCORPORACION
LABORAL EN EL SECTOR PESQUERO, IMPULSANDO EL EMPRENDIMIENTO Y REFORZANDO
LA COHESION SOCIAL y la IGUALDAD DE GENERO, y dentro de ésta, acciones como:
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Promover la incorporacién laboral en general y en particular para colectivos de jovenes y
mujeres, asi como el fomento del empleo en el sector de la pesca y otras actividades auxiliares.

Las medidas previstas en esta linea de actuacion estan destinadas a potenciar laincorporacion
laboral en la pesca a través de incentivos, programas formativos y otras actividades que
apoyen a las personas interesadas en continuar vinculadas a la actividad pesquera y que
debido a las dificultades de acceso y las escasas oportunidades no pueden acceder a este
mercado. Se trata pues de favorecer la incorporacion laboral de hombres y mujeres,
trabajadores autdbnomos, autoempleo como empresas privadas que generen oportunidades.
Ademas, existen otras medidas destinadas al apoyo a los emprendedores en sus distintas
modalidades y formatos, desde el personal auténomo hasta las empresas privadas y dicho
apoyo podria darse en forma de asesoramiento empresarial, seguimiento de proyectos,
financiacién de proyectos piloto o pruebas de productos y servicios, etc., ademas de la
tutorizacién y posterior seguimiento de las actividades.
La tipologia de proyectos o acciones que podrian incluirse dentro de estas medidas son entre
otras, las siguientes:

e Iniciativas que promuevan la integracion laboral de hombres y mujeres en el sector

pesquero.

® Programas formativos para la insercién laboral que incorporen la igualdad de género.

® Acciones dinamizadoras y generadoras de interés y conocimientos.

e Realizacién de un catdlogo de actividades y servicios empresariales ligados a la pesca y

la comercializacidn

e Iniciativas empresariales y creacién de viveros de empresas vinculadas al sector.

e Creacidn de empresas auxiliares de servicios del sector pesquero

® Apoyo al emprendimiento y actuaciones de identificacion de nuevos nichos de empleo.

Otra de las medidas incluidas en esta materia estd destinada a REFORZAR EL CAPITAL
HUMANO A TRAVES DE LA FORMACION Y LA COOPERACION DENTRO Y FUERA DEL
TERRITORIO DEL GALP, FACILITANDO ASi EL RELEVO GENERACIONAL Y LA IGUALDAD DE
GENERO. Esta medida esta destinada a reforzar la formacién en el sector, no solo en la parte
nautica pesquera, sino también a nivel empresarial u otro tipo de conocimientos que mejoren
el nivel de preparacién y profesionalizacién y puedan acceder al mercado laboral.

Dentro de esta medida se incluyen acciones como la Elaboracién y desarrollo de planes de
formacion en materia pesquera que fomente el relevo generacional, destinadas a la formacion
en diversas materias del personal procedente del sector pesquero, marisquero y acuicola, y
todo ello para mejorar su nivel de formacién y capacitacién y asi poder acceder a las
oportunidades laborales tanto para hombres como para mujeres, que pudieran darse en
sector pesquero y sus actividades conexas.

Se trataria pues de analizar por un lado las necesidades de formacién y por otro lado elaborar
planes de formacion adaptados.

La tipologia de proyectos o acciones que podrian incluirse dentro de estas medidas son entre
otras, las siguientes:

e Elaboracidon de planes de formacidn para el sector pesquero con especial atencién a
la igualdad de género en cada puerto.

e Desarrollo de actividades formativas, sesiones de informacion, sensibilizacidn, etc.,
en temas pesqueros y complementarios, incluyendo la perspectiva de género.

e Realizacién de talleres de educacion ambiental relacionada con la pesca y el medio
ambiente.

e Desarrollo de actividades de formacidn y capacitacion para las mujeres y jovenes.
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J. COHERENCIA'YY COMPLEMENTARIEDAD

Las acciones propuestas en esta Estrategia se alinean en dos grandes lineas especificas: la
mejora de la competitividad y resiliencia de toda la cadena agroalimentaria, pesquera y de
conservacion y gestion sostenible de los recursos naturales, culturales y paisajisticos. En este
marco, existen posibilidades de complementariedad entre las lineas estratégicas de la EDLP
con respecto a otras iniciativas europeas tales como:

Next Generation EU

NextGenerationEU es un instrumento temporal de recuperacién dotado con mas de 800 000
millones de euros que contribuird a reparar los dafios econdmicos y sociales inmediatos
causados por la pandemia de coronavirus. La Europa posterior a la COVID-19 sera mas
ecoldgica, mas digital, mas resiliente y mejor adaptada a los retos actuales y futuros.

El elemento central de NextGenerationEU es el Mecanismo de Recuperacién vy
Resiliencia (MRR), un instrumento destinado a conceder subvenciones y préstamos para
apoyar reformas e inversiones en los Estados miembros de la UE por un valor total de 723 800
millones de euros. A fin de recibir fondos en el marco del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia, los Estados miembros deben elaborar planes de recuperacién y resiliencia, en los
gue describen como van a invertir los fondos. Ademas, deben alcanzar los hitos y objetivos
pertinentes y, antes de que se pueda realizar cualquier desembolso en el marco del MRR, la
Comisidn evalua el cumplimiento satisfactorio de cada hito y objetivo.

El resto de los fondos de NextGenerationEU se desembolsan a los Estados miembros de la UE
mediante varios programas de la UE: la Ayuda a la Recuperacion para la Cohesion y los
Territorios de Europa (REACT-UE), Horizonte Europa, InvestEU, el Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural o el Fondo de Transicion Justa (FTJ).

Programa Cooperacion Territorial Europea 2021-2027 (INTERREG)

Cooperacion Territorial Europea (CTE), mas conocida como Interreg, es un instrumento de
financiacién, disefiado en el marco de la Politica de Cohesidén, que tiene como finalidad
impulsar el desarrollo regional a través de la cooperacidon entre regiones europeas a
diferentes niveles. De esta forma, Interreg se articula alrededor de tres ejes de cooperacion:
transfronterizo (Interreg A), transnacional (Interreg B) e interregional (Interreg C). Para el
periodo 2021-2027 se publicé el Reglamento (UE) 2021/1059 sobre disposiciones especificas
para el objetivo de cooperacién territorial europea (Interreg) que recibe apoyo del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional.

INTERREG A: TRANSFRONTERIZO

e Programa Interreg Sudoe, apoya el desarrollo de proyectos regionales en el sudoeste
de Europa (Espafia, Francia y Portugal) a través del FEDER. El Principado de Andorra
participa en el Programa como pais tercero. En Espafia forman parte de este programa
todas las regiones, excepto Canarias.

e Programa Interreg POCTEP, de Cooperacion Interreg Espafia-Portugal promueve el
desarrollo de proyectos transfronterizos entre diferentes regiones de Espafia (Galicia,
Castilla y Ledn, Extremadura y Andalucia) y de Portugal.

INTERREG B: TRANSNACIONAL

e Programa Interreg Atlantic Area, que promueve la cooperacién transnacional entre
regiones atlanticas de cuatro paises europeos (Espafia, Francia, Irlanda y Portugal). El
programa cofinancia proyectos de cooperaciéon en diversos campos como son la
innovacion y competitividad, la eficiencia de recursos, la gestion de riesgos
territoriales, la biodiversidad y los bienes naturales y culturales.
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En Espafia participan las siguientes regiones: Galicia, Principado de Asturias, Cantabria,
Pais Vasco, Navarra, La Rioja, Andalucia y Canarias.

INTERREG C: INTERREGIONAL

e Programa Interreg Europeo, cuyo principal objetivo del programa es apoyar a los
gobiernos regionales y locales para desarrollar y ofrecer mejores politicas. En general,
pretende mejorar la politica de cohesién a través del intercambio de experiencias, la
transferencia de buenas practicas y las iniciativas conjuntas para lograr un impacto
integrado y sostenible.

PACTO AZUL BALEAR

Presentado en marzo de 2023 en el Parlamento de las Islas Baleares, el Pacto Azul Balear
esta enfocado para pedir a todos los partidos politicos un compromiso para trabajar para la
conservacion del mar vy la costa balear incluyendo un conjunto de medidas en sus programas
electorales y en el futuro plan de gobierno.

El pacto incluye 5 compromisos para garantizar su conservacion:
1. Crear una red de santuarios marinos que cubra un 10% del mar Balear.

2.Poner en marcha planes de conservacion y recuperacidon de habitats vy
especies vulnerables.

3. Garantizar una pesca sostenibley acabar con el furtivismo y el comercio
fraudulento.

4. Mejorar la calidad de nuestras aguas litorales.
5. Invertir un minimo de un 1% de los presupuestos publicos en conservacién marina.

Asi, segun plantean los promotores, para conseguir poner la conservacién del mar dentro de
la accion politica es necesario el apoyo de toda la sociedad balear, por lo que también se
solicita el apoyo de representantes del sector privado, publico y de la sociedad civil que hagan
publico su apoyo adhiriéndose al Pacto Azul Balear (www.pacteblaubalear.org ).

Desde la EDLP del GALP de Menorca, se participara en esta iniciativa y se buscaran puntos de
unién y colaboracion con los compromisos establecidos.

LA ALIANZA MENORCA SIN PLASTICO

La Alianza Menorca Sin Plastico esta formada por diversas entidades de Menorca con una
importante trayectoria en la proteccién y preservacion del entorno y que, mediante la
Alianza, suman fuerzas y conocimientos para luchar contra la contaminacién por plasticos.

Los principales objetivos de la Alianza son:

e Certificar a las empresas ubicadas en Menorca que llevan a cabo acciones para reducir
el uso de plastico.

e Conocer la normativa aplicable a los residuos en la isla, especialmente aquello
relacionado con los residuos plasticos.

e Promover la implantacién del "Plan de Accidn para la reduccién de la contaminacion
por plasticos 2030".

e Estudiar los proveedores y comercios locales que ofrezcan alternativas al plastico de
un solo uso.

e Realizar campanas informativas que contribuyan a la disminucién del uso del plastico,
especialmente el de un solo uso, asi como de los impactos de la contaminacion por
plasticos en la isla.
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e Crearyserlaplataforma de coordinacion de las diferentes entidades trabajando hacia
una “Menorca Sin Plastico”.

e Participar en proyectos de interés y que permitan networking y mejorar el
conocimiento sobre los plasticos.

Obviamente el problema de los residuos plasticos esta afectando de manera importante al
mar y sus recursos, por lo que desde la EDLP y desde la propia accion del GALP se colaborara
y se participard en aquellas actividades cuya sinergia sea siempre positiva en el sentido de la
proteccidon marina.

PACTO VERDE EUROPEO

El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente son una amenaza existencial a la que
se enfrentan Europa y el resto del mundo. Para superar estos retos, el Pacto Verde Europeo
transformard la UE en una economia moderna, eficiente en el uso de los recursos y
competitiva, garantizando que:

e hayan dejado de producirse emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050
e el crecimiento econdmico esté disociado del uso de recursos
® no haya personas ni lugares que se queden atras

Por tanto, la Comision Europea ha adoptado un conjunto de propuestas para adaptar las
politicas de la UE en materia de clima, energia, transporte y fiscalidad con el fin de reducir las
emisiones netas de gases de efecto invernadero en al menos un 55 % de aqui a 2030, en
comparacion con los niveles de 1990.

El Pacto Verde Europeo aumentara el bienestar y mejorara la salud de los ciudadanos y de las
generaciones futuras proponiendo:

aire fresco, agua limpia, suelo sano y biodiversidad

edificios renovados y eficientes desde el punto de vista energético

alimentos saludables y asequibles

mas transporte publico

energia mas limpia e innovacidn tecnolégica limpia de vanguardia

productos mas duraderos que pueden repararse, reciclarse y reutilizarse

empleos con perspectivas de futuro y formacion en capacidades para la transicion
una industria competitiva y resiliente a escala mundial

Al mismo tiempo, el PACTO VERDE, garantizara que haya oportunidades para todos, mediante
el apoyo a los ciudadanos vulnerables a través de la lucha contra la desigualdad y la pobreza
energética, y el refuerzo de la competitividad de las empresas europeas.

La estrategia del GALP de Menorca tendra en cuenta lo dispuesto en este PACTO VERDE a la
hora de seleccionar operaciones o de promover iniciativas, intentando siempre que estén
alineadas en la parte marina y medio ambiental con los objetivos establecidos en este pacto.

ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular es un modelo de produccién y consumo que implica compartir, alquilar,
reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces que sea
posible para crear un valor afiadido, de forma que el ciclo de vida de los productos se
extiende.

Esto en la practica, implica reducir los residuos al minimo. Cuando un producto llega al final
de su vida, sus materiales se mantienen dentro de la economia siempre que sea posible
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gracias al reciclaje. Estos pueden ser productivamente utilizados una y otra vez, creando asi
un valor adicional.

Fig. 41: Principales aspectos de la economia circular. Fuente: https://www.cde.ual.es/

De acuerdo con los planteamientos de la Comisidon Europea, es necesario cambiar a una
economia circular para proteger el medio ambiente. Asi, la reutilizacién y el reciclaje de
productos ralentizarian el uso de recursos naturales, reducirian la alteracion del paisaje y el
habitat y ayudarian a limitar la pérdida de biodiversidad. Otro beneficio de la economia

Produccién,
reelaboracién

Economia circular

Distribucién
Desechos

residuales

circular es la reduccion de las emisiones anuales totales de gases de efecto invernadero.

Segun la Agencia Europea de Medio Ambiente, los procesos industriales y el uso de productos
son responsables del 9,10% de las emisiones de gases de efecto invernadero en la UE,
mientras que la gestion de residuos representa el 3,32%. Por tanto, crear productos mas
eficientes y sostenibles desde el principio ayudaria a reducir el consumo de energia y recursos,
ya que se calcula que mas del 80% del impacto ambiental de un producto se determina
durante la fase de disefio.

La transicion hacia productos mas fiables que puedan reutilizarse, actualizarse y repararse
reduciria la cantidad de residuos. El envasado es un problema cada vez mayor y se calcula que,
de media, cada europeo genera casi 180 kg de residuos de envases al aio. El objetivo de la UE
es atajar el exceso de envases y mejorar su disefio para fomentar la reutilizacién y el reciclado.

Uno de los motivos para avanzar hacia una economia circular es el aumento de la demanda
de materias primas y la escasez de recursos. Varias materias primas cruciales son finitas vy,
como la poblacion mundial crece, la demanda también aumenta.

Avanzar hacia una economia mas circular podria generar beneficios como reducir la presion
sobre el medioambiente, mejorar la seguridad de suministro de materias primas, estimular la
competitividad, la innovacién, el crecimiento econémico (un 0,5% adicional del PIB) y el
empleo (se crearian unos 700.000 trabajos solo en la UE de cara a 2030). También puede
proporcionar a los consumidores productos mas duraderos e innovadores que brindan
ahorros monetarios y una mayor calidad de vida, por ejemplo, si los teléfonos méviles fuesen
mas faciles de desmontar el coste de volverlo a fabricar podria reducirse a la mitad.

En este contexto, la Comisidn Europea presentd en marzo de 2020 el plan de accién para la
Economia Circular que tiene como objetivo productos mas sostenibles, la reduccidon de
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residuos y el empoderamiento de los ciudadanos (como el “derecho a reparar"). Se presta
especial atencidon a los sectores intensivos en recursos, como laelectrénica y las TIC,
los plasticos, los textiles o la construccion. En marzo de 2022, la Comisidn dio a conocer el
primer paquete de medidas para acelerar la transicion hacia una economia circular. Las
propuestas incluyen el impulso de los productos sostenibles, el empoderamiento de los
consumidores para la transicion verde, la revision de la normativa sobre productos de la
construccion y una estrategia sobre textiles sostenibles.

En noviembre de 2022, la Comisidon propuso nuevas normas sobre envases para toda la UE,
que incluye propuestas para mejorar el diseno de los envases, como un etiquetado claro, para
fomentar la reutilizacién y el reciclaje. Ademas, defiende la transicion a plasticos de base
bioldgica, biodegradables y compostables.

La estrategia del GALP de Menorca tendra en cuenta e incentivard operaciones y proyectos
gue incluyan medidas de economia circular, en consonancia con lo dispuesto en estas politicas
europeas, y siempre con el objetivo de mejorar los aspectos ambientales del territorio.

NEUTRALIDAD CLIMATICA

Los paises de la UE se han comprometido a alcanzar la neutralidad climatica en la UE en 2050,
y, por tanto, la transicidn hacia una sociedad y una economia de cero emisiones supone tanto
un desafio urgente —habida cuenta del creciente nimero de fendmenos meteorolégicos
extremos— como una ocasién para crear nuevos empleos y oportunidades econémicas.

La transicion ecolégica también es un paso necesario hacia la reduccién de las dependencias
energéticas de la UE. La sustitucion de los combustibles fdsiles por formas mas limpias de
energia reducird las emisiones de gases de efecto invernadero de la UE y limitard la
dependencia de la UE del gas ruso. En diciembre de 2019, los dirigentes de la UE, reunidos en
el seno del Consejo Europeo, acordaron que la UE debia lograr la neutralidad climatica para
2050.

Ser climaticamente neutros significa que los paises de la UE tendran que reducir
drasticamente sus emisiones de gases de efecto invernadero y encontrar formas de
compensar las emisiones restantes e inevitables para alcanzar un equilibrio de cero emisiones
netas. Asi, en sus Conclusiones, el Consejo Europeo subrayaba que la transicién a la
neutralidad climatica brinda importantes oportunidades para:

e ¢l crecimiento econémico,
® |os mercadosy el empleo,
e el desarrollo tecnoldgico.

En diciembre de 2020, los dirigentes de la UE dieron un nuevo paso hacia la neutralidad
climatica, y asi, como etapa intermedia hacia el objetivo de 2050, acordaron reducir en mas
de la mitad (con respecto a los niveles de 1990) las emisiones de gases de efecto invernadero
de la UE para 2030. El nuevo objetivo supuso un importante hito con respecto al anterior
objetivo de la UE para 2030 de reducir las emisiones en un 40 %, acordado en 2014.

Los dirigentes pidieron a la Comisidén Europea que presentard propuestas para que los paises
puedan alcanzar el objetivo de 2030, en particular:

mejorar las normas de financiacion ecoldgica,

reforzar el régimen de comercio de derechos de emisién de la UE,
estimular la innovacidn respetuosa con el clima,

garantizar la equidad y la relacion coste-eficacia.

En junio de 2021, el Consejo adoptd la Legislacion Europea sobre el Clima, un elemento clave
del Pacto Verde Europeo, y dicha legislacién climatica establece el marco de las medidas que
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han de adoptar la UE y los Estados miembros para reducir progresivamente las emisiones y
alcanzar en ultima instancia la neutralidad climatica en la UE de aqui a 2050.

En resumen, es necesaria trabajar y avanzar en la transicion ecoldgica, teniendo en cuenta
que en los ultimos informes cientificos muestran cambios sin precedentes en el clima
mundial. El calentamiento mundial esta provocando cambios cada vez mayores, y en algunos
casos irreversibles, en los modelos de precipitaciones, los océanos y los vientos en todas las
regiones del mundo. El aumento de las temperaturas y la intensificacion de los fendmenos
meteoroldgicos se traduce en enormes costes para la economia de la UE e incide en la
capacidad de los paises de producir alimentos.

La estrategia del GALP de Menorca tendrd en cuenta los principios de esta NEUTRALIDAD
CLIMATICA a la hora de seleccionar operaciones o de promover iniciativas, intentando
siempre que estén alineadas en la parte marina y medioambiental con los objetivos
establecidos en esta nueva tendencia europea.

REDUCCION HUELLA DE CARBONO

Los gases de efecto invernadero se emiten a través de la produccién y el consumo de bienes
y servicios. La huella de carbono es un concepto utilizado para cuantificar el impacto de una
actividad, una persona o un pais en el cambio climdtico.

Los 7.000 millones de personas del mundo consumen cantidades variables de los recursos del
planeta. Segun las previsiones de las Naciones Unidas, la poblacién mundial podria llegar a
9.700 millones de personas en 2050, y a mas de 11.000 millones en 2100. Con el incremento
de la poblacién las emisiones aumentan y los recursos del planeta se agotan mas
rapidamente. El aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero tiene un impacto
directo en el calentamiento global, y acelera el cambio climatico con efectos desastrosos en
nuestro planeta.

Conocer nuestra huella de carbono puede ayudar a limitar el impacto de nuestro consumo en
el medio ambiente, y para ello hay diversas soluciones que nos ayudan a calcular nuestra
huella de carbono. Los pequefios cambios pueden suponer una gran diferencia a largo plazo,
por ejemplo, en lo relacionado con el transporte, los alimentos, las prendas de vestir, los
residuos, etc. Algunos ejemplos o consejos que se podrian implementar son:

Alimentos
e Consumir productos locales y de temporada (olvidate de las fresas en invierno)
e Consumir pescado obtenido mediante pesca sostenible
e Utilizar bolsas de compra reutilizables y evitar los productos con un embalaje de
pldstico excesivo
Energia y residuos
e No almacenar datos innecesarios en la nube (mas informacion sobre tu huella
digital)
e Optar por productos eficientes desde el punto de vista energético que lleven la
etiqueta «A» (etiqueta energética de la UE)
e Limitary reciclar tus residuos

La estrategia del GALP de Menorca tendra en cuenta la huella de carbono a la hora de la
seleccion de operaciones o promocién de iniciativas, buscando que cambios y mejoras que
permitan la reduccién de la huella de carbono en todo lo relacionado con la pesca vy las
actividades conexas.
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TRANSICION ENERGETICA

La transicidn energética es un proceso de cambio de una forma de produccidn de energia a
otra, e incluye fuentes de energia renovables y no renovables. Entre los cambios se encuentra
el reemplazo de combustibles fésiles, como el carbdn y el petréleo, por fuentes renovables,
como la energia solar y la edlica. Esta transicion energética es necesaria para evitar los peores
efectos del cambio climatico, y para ello se deben reducir las emisiones de diéxido de carbono
gue contaminan el aire y generan, entre otros, el efecto invernadero y el aumento de la
temperatura global. Con el Acuerdo de Paris se espera lograr este objetivo. Dicho acuerdo se
basa en el principio de que todos los paises deben tomar medidas contra el cambio climatico
y que los paises desarrollados deben apoyar a los paises en desarrollo, a través de la
financiacién y la transferencia de tecnologia. Por ello, es necesario que todos los paises inicien
su transicion hacia fuentes renovables, que evitan una catastrofe ambiental de dimensiones
globales.

El sistema actual no tiene la capacidad de proporcionar suficiente energia; los combustibles
fosiles son escasos y, ademas, finitos, por lo cual se estan haciendo cada dia mas costosos. Un
nuevo sistema energético debe, no solo atender la demanda, sino también dejar de emitir
CO2 a la atmésfera. La transicion energética es necesaria para reducir las emisiones
contaminantes, para garantizar la seguridad del suministro y para mantener la competitividad
en el mercado global.

La transicion energética implica la transformacion del sistema energético de un sistema
basado en combustibles fosiles a uno mas sostenible. Entre las acciones que contempla la
transicidon energética, estan las siguientes:

a. Uso de combustibles mas limpios, para reducir las emisiones de diéxido de carbono
se debe reducir el uso del gas y el petrdleo para favorecer los biocombustibles. Estos
producen menos gases de efecto invernadero (GEl) y son mas limpios que los
combustibles tradicionales.

b. Uso de energias renovables, ya que éstas son una alternativa para la generacién de
energia que no contamina el medio ambiente. Estas fuentes de energia incluyen la
solar, edlica, hidroeléctrica y biomasa.

c. Eficiencia energética, ya que la transicidon energética traera importantes beneficios
para las empresas. Entre ellos, la reduccion de los costes energéticos, la disminuciéon
de la huella de carbono y la construccion de capital reputacional a partir de la
responsabilidad medioambiental.

La estrategia del GALP de Menorca tendra en cuenta los principios de la transicion energética
a la hora de seleccionar operaciones o de promover iniciativas, intentando siempre que estén
alineadas con los objetivos establecidos en este pacto.

ALINEACION CON LOS ODS DE LA FAO

La estrategia aqui planteada pretende contribuir al desarrollo de una pesca sostenible en
Menorca, y todo ello partiendo de los principios bdsicos establecidos por organismos
internacionales y que actualmente se desarrollan en otros paises y regiones.

Asi, la definiciéon adoptada por la FAO es como sigue: "Desarrollo sostenible es el manejo y la
conservacién de la base de recursos naturales, y la orientacién del cambio tecnoldgico e
institucional, de tal manera que aseguren el logro y la satisfaccion permanente de las
necesidades humanas para las presentes y las futuras generaciones. Tal desarrollo sostenible
(en los sectores agricola, forestal y piscicola) conserva la tierra, el agua y los recursos genéticos
de flora y fauna, es ambientalmente no degradante, técnicamente apropiado,
econdmicamente viable y socialmente aceptable".
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El desarrollo sostenible de la pesca exigird una mejor forma de gobierno y la introduccién de
cambios en la perspectiva de los principales interesados para centrarse mas en los resultados
a largo plazo, lo cual exigiria, entre otras acciones, las siguientes:

e Un mayor reconocimiento de factores que superan los limites de la ordenacion

pesquera convencional;

Una mejor integracidon de la ordenacidn pesquera en la ordenacién de zonas costeras;

El control de las actividades en tierra que degradan el medio marino;

Un control mas estricto del acceso a recursos compartidos;

Instituciones y marcos juridicos mas sélidos;

Una mayor participacién de todos los interesados en el proceso de ordenacién

pesquera;

Recoger y compartir mejor la informacion sobre la pesca y su entorno;

Un conocimiento mejor de las caracteristicas socioecondémicas de la pesca;

Sistemas mas fuertes de seguimiento, control y aplicacion;

Medidas para afrontar la incertidumbre y variabilidad de los recursos naturales y la

dinamica del ecosistema; y

e Un firme compromiso de la comunidad para utilizar de forma responsable los recursos
naturales.

Para colocar la actividad pesquera en un contexto de desarrollo sostenible, las politicas deben
afrontar especificamente las relaciones reciprocas entre el presente y el futuro en lo que
respecta al agotamiento de las poblaciones icticas, asi como a los efectos perjudiciales de la
actividad pesquera (u otras actividades econdmicas), los asentamientos costeros y el vertido
de residuos sobre ecosistemas marinos mas amplios.

En el dmbito general del desarrollo sostenible de la pesca, y que se tendran especialmente en
cuenta en el desarrollo de las acciones, proyectos e intervenciones derivadas de esta
estrategia, se consideraran varios objetivos:

® Mantener actividades de recoleccion y elaboracién pesqueras basadas en
ecosistemas marinos especificados e identificables;

e Garantizar la viabilidad a largo plazo del recurso que sustenta estas actividades;

® Proveer al bienestar de una fuerza de trabajo pesquera dentro de una comunidad y
un contexto econdmico mas amplios; y

e Mantener la salud e integridad de los ecosistemas marinos en beneficio de otros usos
y usuarios, tales como la biodiversidad, el interés cientifico, el valor intrinseco, la
estructura trofica y otros usos econdmicos, como el turismo y el esparcimiento.

La estrategia del GALP de integra los principios incluidos en los ODS “marinos”, como
contribucidn a nivel de territorio para alcanzar los objetivos a nivel global, y para ello en los
proyectos y operaciones relacionadas con la pesca se tendran en cuenta dichos principios y
objetivos.
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K. CONTRIBUCION A LA ESTRATEGIA MARINA

La zona de intervencion del GALP, es decir, la Isla de Menorca quedaria incluida dentro de la
Estrategia marina para la demarcacion levantino-balear (miteco.gob.es), que representa el
medio marino en el que Espafia ejerce soberania o jurisdiccion comprendido entre una linea
imaginaria con orientacion 128° respecto al meridiano que pasa por el cabo de Gata, y el limite
de las aguas jurisdiccionales entre Espafia y Francia en el Golfo de Ledn.

Esta estrategia es el principal instrumento de planificacion orientado a la consecucién del
buen estado ambiental del medio marino en la demarcacion marina levantino-balear y
constituye el marco general al que deberan ajustarse las diferentes politicas sectoriales y
actuaciones administrativas con incidencia en el medio marino de acuerdo con lo establecido
en la legislacion sectorial correspondiente.

Dentro de esta Demarcacion Marina existen numerosos espacios protegidos de los cuales en
el area de Menorca destacan los LIC's de competencia AGE como el Canal de Menorca, y otros
de competencia autondmica como el Area marina del Nord de Menorca, Area marina del Sud
de Ciutadella, Area marina Punta Prima - llla de I'Aire, Zonas de Especial Proteccién para las
Aves como Espacio marino del norte y oeste de Menorca, Espacio marino del sureste de
Menorca entre otros.
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Fig.42: Mapa de los espacios marinos protegidos dentro de la demarcacién Levantino Balear.
Fuente: MITECO.

En esta estrategia se incluye una evaluacién del estado del medio marino, y se define el buen
estado ambiental en la demarcacion, y para ello se establecen una serie de descriptores de
presion como son: especies aldctonas e invasoras, especies explotadas comercialmente,
eutrofizacién, condiciones hidrograficas, contaminacion y sus efectos, contaminantes en
pescado y otros productos de la pesca para consumo humano, basuras marinas y ruido.

Ademas, existe otro tipo de descriptores de estado entre los que se incluyen la biodiversidad
de especies (aves, mamiferos marinos, reptiles marinos, peces costeros), cadenas tréficas,
fondos marinos, etc.
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Para cada uno de los descriptores sefialados, en la Estrategia se incluye una definicion del
Buen Estado Ambiental (BEA), siendo ésta la referencia que se tendra en cuenta a la hora de
aprobar y ejecutar proyectos dentro de la EDLP del GALP de Menorca, es decir, en la fase de
anadlisis de proyectos se tendrd en cuenta sus efectos o impactos sobre los descriptores
sefialados y teniendo como referencia el BEA establecido para cada uno.

En este contexto, en la que ya existe una estrategia marina a nivel regional, para el desarrollo
de esta estrategia de desarrollo local participativo, se tendra especial atencion con los
descriptores y con los objetivos ambientales incluidos, de forma que el desarrollo de
proyectos financiados desde el GALP contribuya a la consecucion del objetivo general de la
estrategia de la demarcacién marina.
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L. PLAN DE EVALUACION DE LA EDLP.

El plan de evaluacidn de una estrategia de desarrollo local para el territorio es un componente
esencial del proceso de planificacion y ejecucidn de dicha estrategia. Su objetivo principal es
medir y analizar de manera sistematica el progreso, los resultados y el impacto de las acciones
y proyectos implementados en el territorio, con el fin de determinar si se estan alcanzando
los objetivos establecidos y si se estan cumpliendo las metas de desarrollo local.

El plan de evaluacién ayuda a tomar decisiones informadas y a ajustar la estrategia en funcion
de los resultados obtenidos, y para ello deben tenerse en cuenta, entre otros, los siguientes
aspectos:

® Objetivos y Criterios de Evaluacién: Definir claramente los objetivos que se pretenden
alcanzar con la estrategia y establecer los criterios e indicadores de evaluacion que
permitiran medir el éxito y el impacto de las acciones implementadas.

® Recopilacién de Datos: Identificar las fuentes de informacidon y los datos necesarios
para llevar a cabo la evaluacién. Esto puede incluir datos demograficos, econémicos,
sociales, ambientales, entre otros, tanto antes como después de la implementacion
de la estrategia.

e Indicadores de Desempefio: Seleccionar indicadores cuantitativos y cualitativos que
reflejen los cambios y resultados esperados en el territorio, como tasas de empleo,
ingresos per cdpita, niveles de educacidn, calidad del medio ambiente, etc.

® Metodologia de Evaluacion: Determinar el enfoque metodoldgico a utilizar en la
evaluacidn, que puede incluir métodos cuantitativos y cualitativos, encuestas,
entrevistas, analisis documental, entre otros.

e Linea de Base: Establecer una linea de base o punto de referencia para cada indicador
antes de la implementacion de la estrategia, para tener una referencia inicial con la
gue se puedan comparar los cambios posteriores.

e Periodicidad y Frecuencia: Definir la periodicidad con la que se realizara la evaluacion,
estableciendo momentos clave para la recopilacién y analisis de datos, como
evaluaciones intermedias y finales.

e Participacion y Actores Involucrados: Incluir la participacién de diferentes actores
locales, como miembros de la comunidad, autoridades locales, organizaciones no
gubernamentales y otros stakeholders relevantes, para obtener perspectivas diversas
y enriquecer el proceso de evaluacién.

® Analisis de Resultados: Analizar los datos recopilados para evaluar el progreso y el
impacto de la estrategia, identificar logros y desafios, y determinar si se estan
cumpliendo los objetivos propuestos.

o Informe y Comunicacion de Resultados: Elaborar informes de evaluacién que
presenten de manera clara y concisa los resultados obtenidos y las recomendaciones
para ajustar la estrategia si es necesario. Comunicar estos resultados a las partes
interesadas de manera transparente.

® Ajustes y Mejoras: Utilizar los resultados de la evaluacidon para tomar decisiones
informadas sobre ajustes y mejoras en la estrategia, realineando obijetivos, re-
priorizando acciones o reasignando recursos segun sea necesario.

Sobre la base de lo anterior, en un contexto mas especifico, y para cumplir con el objetivo de
la evaluacion, el seguimiento de los proyectos y/o intervenciones puede definirse como una
funcién continua cuyo objetivo principal es proporcionar a los gestores y actores clave en el
contexto de una intervencidon en curso, los primeros indicios de progreso, o la falta de
progreso en el logro de resultados.

En esta linea, con el fin de poder evaluar el grado y efectividad en la ejecucién de la Estrategia
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de Desarrollo Local por parte del GALP, se desarrollara un programa de seguimiento, control
y evaluacidn de las intervenciones o proyectos objeto de ayudas.

Las otras actuaciones de seguimiento podran ser de diversos tipos: por un lado, presenciales,
mediante visitas a los promotores y proyectos, y otras indirectas a través de entrevistas y
encuestas de satisfacciéon a promotores de proyectos y beneficiarios directos e indirectos de
las actuaciones, convocatoria de mesas sectoriales, etc.

Los aspectos clave en el programa de seguimiento estaran destinados a valorar:
a. Grado de consecucion de los objetivos previstos en la intervencién.

b. Grado de coherencia entre los objetivos del proyecto y el objetivo estratégico en el
gue se incluye la intervencion.

Por tanto, el sistema de seguimiento y evaluacion debe permitir al GALP medir y analizar el
desarrollo de las actuaciones financiadas.

En términos generales, la evaluacién tendra como objetivo valorar la contribucién de la
estrategia al logro de los objetivos planteados a nivel insular pero también regional y europeo
y se realizard en los afios 2023 y 2027, asi como resultado del seguimiento del programa de
ayudas gestionados por el GALP en el marco de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Local
aprobada.

Para la evaluacidn se dispondra de una gran cantidad de informacion que permitira evaluar
entre otras cosas el impacto social y la repercusion de la estrategia sobre el territorio.

La evaluacion de la repercusidn debera determinar los efectos directos e indirectos de los
proyectos aprobados y ejecutados en el territorio sobre los siguientes elementos: el ser
humano, los recursos pesqueros, la fauna y flora, el medio natural, el clima y el paisaje, los
bienes materiales y el patrimonio ambiental y cultural, asi como la interaccion entre estos
elementos.

La evaluacion de impacto social se enfoca hacia una perspectiva de andlisis que considera el
impacto social como: “los resultados o efectos observables en los destinatarios, en cuanto a
su contribucion para satisfacer necesidades basicas o no basicas, propiciar el mejoramiento
de las condiciones de vida, promover cambios de actitudes, condicionantes, aptitudes,
comportamientos, mentalidades, etc., a través de la prestacién de nuevos servicios y la
ampliacion de la cobertura de los ya existentes”.
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M. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO E INDICADORES
DE EVALUACION

Para el desarrollo del proceso de seguimiento de la propia estrategia, se establecen
indicadores que permitan valorar la marcha de la eficacia y eficiencia de los recursos
disponibles en la consecucion de los objetivos planteados.

Se establecen un grupo indicadores de seguimiento tal y como se muestra en la siguiente
tabla, y agrupados por areas o tematicas, de los cuales el grupo y sus érganos de evaluacion
seleccionaran un minimo de tres indicadores dentro de cada area o eje de gestion.

Objetivos vinculados N2 | INDICADOR
CREACION DE EMPLEO
1 | N2 de empleos creados.
2 | N2 de empleos mantenidos
4 | N2 de intervenciones promovidas por mujeres
5 | N2 de intervenciones promovidas por jévenes

CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS

1

N2 de empresas creadas.

2

N2 de empresas apoyadas y asesoradas

FORMACION, DIVULGACION

Y ASESORAMIENTO

1

N¢ de actuaciones de formacion desarrolladas

2

N2 de personas formadas.

NUEVAS TECNOLOGIAS

E INNOVACIONES DE EQUIPOS Y SERVICIOS

1

N2 iniciativas/proyectos innovadores

COMERCIALIZACION Y VALOR ANADIDO

1

N2 actuaciones de valor anadido productos pesqueros

2

N2 de operaciones sobre comercializacién

DINAMIZACION, PARTICIPACION Y COOPERACION

| 1

‘ NQ talleres, mesas, eventos de participacion desarrollados

PATRIMONIO AMBIENTAL Y CULTURAL

1 | N2de operaciones sobre patrimonio cultural.
2 | N2de operaciones sobre patrimonio ambiental.
DIVERSIFICACION
‘ 1 ‘ Ne de actividades/proyectos de diversificacion

Tabla 25.: Tabla de indicadores de seguimiento del grupo. Fuente: Elaboraciéon propia
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N. EVALUACION INTERMEDIA Y UNA EVALUACION FINAL.

La evaluacion de la estrategia se realizara en varias fases o etapas de forma que la informacion
obtenida sea después de un periodo que permita analizar los resultados y alcanzar algunas
conclusiones sobre la ejecucidn.

En el contexto de esta estrategia, se propone la realizacion de al menos dos evaluaciones:

a. Una evaluacion intermedia, aproximadamente a mitad del periodo temporal de
ejecucion de la EDLP,

b. Una evaluacién final, una vez estan finalizadas e implementadas la EDLP y ejecutado
el programa de ayudas.

Mediante la evaluacién intermedia se valorara la eficacia de las actuaciones financiadas lo
gue permitird servir de apoyo a la toma de decisiones a los agentes implicados y detectar los
procesos de mejora para lograr el desarrollo sostenible del territorio.

Esta evaluacion se realizara sobre los siguientes aspectos:

Definicion de Objetivos y Criterios de Evaluacién
Recopilacion de Datos

Analisis de Indicadores de Desempefio
Consultas y Participacion

Identificacion de Logros y Desafios

Ajustes y Mejoras

Comunicacion de Resultados

Continuidad de la Evaluacion

Esta evaluacion intermedia se realizara siguiendo criterios basicos sefialados por la Comision
Europea, que de forma resumida puede decir que la evaluacion por criterios funciona
sometiendo a examen a un programa y valordndose con relacién a ciertos criterios
establecidos.

A nivel general, los principales criterios que contempla la Comisién Europea para la evaluacion
de estrategias son los siguientes:

- Relevancia: Evaluar en qué medida la estrategia DLP aborda las necesidades y
prioridades especificas de la comunidad pesquera local, y si esta alineada con los
objetivos de desarrollo regional y las politicas pesqueras de la Unién Europea.

- Participacién y Colaboracidn: Evaluar la calidad y nivel de participacion de los actores
locales, incluidos pescadores, acuicultores, organizaciones comunitarias y
autoridades locales, en la elaboracién y ejecucién de la estrategia.

- Enfoque Integrado: Evaluar si la estrategia DLP abarca una variedad de areas de
desarrollo, como economia, medio ambiente, empleo, formacion y diversificacion, y
si promueve un enfoque holistico y sostenible.

- Innovacidn: Evaluar si la estrategia promueve la adopcién de practicas innovadoras
en la industria pesquera local, fomentando la mejora de la competitividad y la
sostenibilidad.

- Sostenibilidad: Evaluar si la estrategia contribuye a la sostenibilidad a largo plazo de
la comunidad pesquera y del entorno marino, considerando aspectos econémicos,
sociales y medioambientales.

- Impacto y Resultados: Evaluar la capacidad de la estrategia para lograr resultados
tangibles y medibles, como la creaciéon de empleo, la mejora de la calidad de vida de
los pescadores y la diversificacion econémica.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO 2021-2027. Grupo de Accién Local del Sector Pesquero de Menorca
98



- Coordinacion y Coherencia: Evaluar si la estrategia DLP se integra de manera efectiva con
otras politicas y programas regionales y nacionales, evitando duplicaciones vy
aprovechando sinergias.

- Gestion de Recursos: Evaluar la eficiencia en la asignacion y utilizacion de los recursos
financieros y humanos para la implementacion de la estrategia.

- Transparencia y Rendicidn de Cuentas: Evaluar si la estrategia garantiza la transparencia
en la toma de decisiones, la gestién de fondos y la comunicacién de resultados, y si existe
un mecanismo adecuado de rendicién de cuentas hacia los beneficiarios y la comunidad
en general.

- Continuidad y Aprendizaje: Evaluar si la estrategia DLP incluye medidas para el
aprendizaje continuo y la mejora en funcidn de la retroalimentacion de las evaluaciones
anteriores y la evolucidn de las circunstancias locales.

Ya a un nivel mas especifico sobre la estrategia del territorio, otros criterios de evaluacion
sugeridos por la Comision son los siguientes:

Valoracidn de la realizaciéon y la eficacia de las actuaciones.

e Valoracion de la realizacidn y la eficacia financiera respecto a lo programado (viendo
desviaciones y causas).

e Eficiencia respecto del grado de optimizacién de los resultados frente a los recursos
empleados.

e Anadlisis de pertinencia y coherencia interna- externa en consonancia con las
prioridades del programa.

® Analisis de las complementariedades y valor afadido.

e Impacto y sostenibilidad de las acciones desarrolladas en los proyectos.
Relevancia

Posteriormente, se realizard la evaluacion final tiene como finalidad determinar la eficacia y
eficiencia, ademas del impacto de las actuaciones o medidas incluidas en la Estrategia de
Desarrollo Local ejecutada.

Para obtener este resultado se establecen algunos indicadores como pueden ser:

- N2de proyectos ejecutados

- N2de empleos creados

- Nivel de inversién en el territorio

- Grado de alineamiento entre la EDLP y las medidas ejecutadas
- Otros

A partir de esta evaluacion final se emitira un informe de evaluacién que recogera ademas de
datos e informacién sobre los proyectos, también sobre el grado de ejecucion e
intervenciones del programa en su conjunto.

Un informe de evaluacion de una estrategia es un documento que resume y presenta los
resultados, hallazgos y conclusiones de la evaluacidn realizada sobre dicha estrategia.
Proporciona una visién integral de cémo se ha desarrollado y llevado a cabo la estrategia, y
ofrece recomendaciones basadas en la evaluacion para mejorar su eficacia y eficiencia.
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O.

DESCRIPCION DEL PROCESO DE TRANSPARENCIA Y LIBRE
CONCURRENCIA

El proceso de transparencia y libre concurrencia en una convocatoria de ayudas del Grupo de
Accidn Local Pesquero (GALP) es esencial para garantizar la equidad y la imparcialidad en el
proceso de seleccion de proyectos beneficiarios.

El proceso general que se aplicara en este contexto tendra en cuenta los siguientes puntos:

VL.

VII.

Disefio de la Convocatoria:

Definicién de Obijetivos y prioridades de la convocatoria de ayudas, asegurando que
estén alineados con la estrategia de desarrollo local y los criterios de elegibilidad.
Criterios de Seleccién especificos para evaluar y seleccionar los proyectos, como
relevancia, impacto, innovacion, sostenibilidad, viabilidad, entre otros.

Publicacion de la Convocatoria:

Anuncio Publico: Publicar la convocatoria de ayudas en medios accesibles vy
relevantes, como sitios web, periddicos locales, tablones de anuncios comunitarios y
redes sociales, para asegurarse de que llegue a un publico amplio.

Informacidon Completa: Proporcionar informaciéon detallada sobre los objetivos de la
convocatoria, los criterios de seleccion, los plazos, los formularios de solicitud y los
detalles de contacto.

Proceso de Solicitud:

Plazos Claros, definidos y realistas para la presentacidén de solicitudes, asegurando
que todos los interesados tengan tiempo suficiente para preparar y enviar sus
propuestas.

Documentacién Requerida, indicando claramente los documentos y la informacién
necesarios para presentar una solicitud completa y coherente.

Evaluacion de las Solicitudes:

Comité de Evaluacidn: Constituir un comité de evaluacion imparcial y competente que
esté encargado de revisar y evaluar las solicitudes de acuerdo con los criterios
establecidos.

Evaluacién Objetiva: Evaluar las solicitudes de manera objetiva y basada en los
criterios predefinidos, asignando puntuaciones y comentarios a cada proyecto.
Seleccidn de Beneficiarios:

Analisis Comparativo: Comparar y clasificar las solicitudes de acuerdo con sus
puntuaciones y méritos, seleccionando los proyectos que mejor cumplan con los
objetivos y criterios de la convocatoria.

Lista de Beneficiarios: Publicar la lista de proyectos beneficiarios y proporcionar
retroalimentacion a todos los solicitantes, incluyendo aquellos cuyas propuestas no
fueron seleccionadas.

Transparencia y Comunicacién:

Transparencia de la Evaluacidon: Mantener un alto nivel de transparencia en todo el
proceso de evaluacidn, asegurando que los solicitantes comprendan como se toma la
decision de seleccién.

Comunicacion Clara: Proporcionar retroalimentacién detallada y razones especificas
en caso de que una solicitud no sea seleccionada, para que los solicitantes
comprendan las areas de mejora.

Recursos y Apelaciones:

Recursos: Establecer un procedimiento claro para que los solicitantes puedan
presentar recursos o reclamaciones en caso de que consideren que ha habido errores
o injusticias en el proceso de evaluacion.
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- Comité de Recursos: Constituir un comité de recursos independiente que revise y
resuelva cualquier apelacién presentada por los solicitantes.

VIll.Monitoreo y Seguimiento:

- Monitoreo de los Proyectos: Establecer un sistema de monitoreo para realizar un
seguimiento de los proyectos beneficiarios y verificar que estan cumpliendo con los
objetivos y compromisos establecidos.

Este procedimiento busca garantizar la equidad, la transparencia y la libre concurrencia en el
proceso de seleccion de proyectos beneficiarios de las convocatorias de ayudas del Grupo de
Accidn Local Pesquero, promoviendo asi un desarrollo local sostenible y participativo en el
sector pesquero.

No obstante, lo anterior, es importante sefalar que algunos de los aspectos sefialados que se
refieren a fases concretas del procedimiento pueden no ser competencia del GALP sino del
OIG y por tanto, estos principios le sean de aplicacion a éstos.

En lo que respecta a la gestidn interna del grupo se realizara de acuerdo con lo dispuesto en
los procedimientos de trabajo y las funciones de cada uno de los érganos que lo componen, y
las tareas asignadas al personal contratado.

Las actuaciones y decisiones tomadas por estos érganos se regirdn por criterios democraticos,
participativos y de pleno respeto al pluralismo étnico, cultural y en la libertad de expresion de
ideas y pensamientos.

Las decisiones que se tomen en la gestion de los fondos procedentes de la Prioridad 3 del
FEMPA Yy en lo referentes a la aprobacién de ayudas seran tomadas por el Consejo Rector, que
a tales efectos serd considerado el Organo de Decisién del Grupo (delegacién de competencias
en el Comité de Desarrollo Pesquero), el cual interactta con la Autoridad de Gestidn para la
validacion final del proceso de ayudas.

Para el funcionamiento del Grupo y la ejecucién de la Estratégico de Desarrollo Local (EDL)
intervendran ademas del Consejo Rector y el Equipo Técnico. Por tanto, la gestién del fondo
financiero aprobado corresponde al Organo de Decisién, que es el Consejo Rector del Grupo,
con las siguientes funciones:

* Realizacién de las acciones necesarias para ejecutar la EDLP, estableciéndose entre
otras, la firma del convenio para la ejecucién del fondo con la Autoridad de Gestidn,
la seleccidn y contratacion del personal del Equipo Técnico.

* Deliberar y decidir sobre la concesion de ayudas vinculadas al programa a partir del
Informe Técnico elaborado por el Equipo Técnico.

= Controlar la inversion de los fondos y hacer cumplir toda la normativa respecto a la
aplicacion de las ayudas concedidas.

Para la correcta ejecucién y tramitacién de las ayudas, el Grupo dispondrd de una Guia de
Procedimientos suministrada por la autoridad de gestidn, y que servira para la gestion del
propio grupo y de los proyectos presentados, y otra de Procedimientos Externos para los
promotores de proyectos.
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P.

PROCEDIMIENTO SELECCION DE OPERACIONES.

En lo que respecta al procedimiento de seleccidén de operaciones, se establecen una serie de
pasos a seguir por el comité para la evaluacion de los proyectos presentados en cada
convocatoria seran entre otros los siguientes:

1.

Disponer de un listado de proyectos a evaluar por orden de entrada y separando los
productivos de los no productivos.

Definir los criterios objetivos para los dos tipos de proyectos.

Establecer la puntuacién de la escala para cada criterio y subcriterio sobre la base de
importancia para GALP tienen estos.

Configurar una matriz de puntuacién con los criterios adoptados por GALP.

Calcular el total de puntos de cada proyecto por la suma de los valores de los criterios,
los cuales determinan el porcentaje de cofinanciacién que corresponde a cada
proyecto.

La gestidn de las ayudas incluida en la prioridad 3 y para las cuales el GALP realiza la accién de
entidad colaboradora, se ha establecido en el Manual de Procedimiento elaborado por
FOGAIBA, que incluye todos los pasos de dicho procedimiento.

Asi, el marco organizativo del PO FEMPA 201-2020 para las llles Balears:

AUTORIDADES ESTATALES RESPONSABLES

Autoridad de Gestion (AG) Direccién General de Ordenaciéon Pesquera y

Acuicultura del Ministerio de Agricultura vy
Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente

Autoridad de Certificacion (AC) Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA),

dependiente de la Secretaria General de
Agricultura y Alimentacidon del Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.

Autoridad de Auditoria (AA) Intervencién General de la Administracion del

Estado (IGAE), dependiente del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas.

ORGANISMOS INTERMEDIOS DE LAS ILLES BALEARS

(01G)

Organismo intermedio de gestidon | Vicepresidencia de FOGAIBA

Organismo intermedio de | Direccidon Gerencia de FOGAIBA
certificacion (OIC)

ENTIDADES COLABORADORAS

GRUP D’ACCIO LOCAL ASSOCIACIO LEADER ILLA DE MENORCA
GRUP D’ACCIO LOCAL PER AL DESENVOLUPAMENT RURAL | PESQUER D’EIVISSA |
FORMENTERA

Tabla 26: Autoridades responsables en la gestion de los fondos FEMPA en Baleares. Fuente: FOGAIBA
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Para el desarrollo del proceso de seleccidn, se tendran en cuenta los siguientes puntos:
i. BENEFICIARIOS

Podran ser beneficiarios de las ayudas para la realizacién de operaciones fijadas con las EDLP,
las personas fisicas o juridicas, incluidos los GALP, que ejecuten las acciones incluidas en las
EDLP aprobadas por cada GALP. También podran ser beneficiarios los GALP en lo que respecta
a los gastos de funcionamiento y animacion en el desarrollo de las acciones incluidas en las
EDLP.

ii. CONVOCATORIA

Los 6rganos competentes para la instruccién del procedimiento de concesion de las ayudas
en la PRIORIDAD 3 DEL FEMPA, seran el OIG junto con el GALP, como entidad colaboradora
del FOGAIBA.

El GALP preparard una convocatoria de subvenciones o un procedimiento continuo de
presentacién de proyectos y debera definir los criterios de seleccion de los proyectos. Las
propuestas de convocatoria se enviaran a la persona que ostente la presidencia del FOGAIBA
para su revisidn y, si procede, su aprobacién.

El proyecto de convocatoria presentado por el GALP sera revisado por la Seccidn de Ayudas
de Pesca, y una vez revisado favorablemente, si las disponibilidades presupuestarias lo
permiten y dentro del importe asignado al territorio, se procedera a emitir la correspondiente
retencién de créditos a favor de esta convocatoria. En el supuesto de que esta retencién de
crédito no pueda ser emitida, la presidencia del FOGAIBA procedera a denegar la posibilidad
de realizar esta convocatoria. A continuacion, sera resuelta la convocatoria por la persona que
ostente la presidencia del FOGAIBA, después, por parte de los Servicios Juridicos del FOGAIBA
se comunica dicha convocatoria a la Base de Datos del Sistema Nacional de Publicidad de
Subvenciones del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, que le asignard un nimero de
referencia o identificacidn, y posteriormente serd publicada en el BOIB junto con su extracto.

Todas las convocatorias serdn publicadas en la pagina Web del FOGAIBA. En dicha pagina, a
través del portal de subvenciones, se podran encontrar tanto las subvenciones de solicitud
abiertas como las que estan en proceso de tramitacion.

En el portal figuran, por cada linea de ayuda, los BOIB en donde se han publicado las
convocatorias, ademas de la informacidon mas relevante como son: las personas a las que va
dirigida la ayuda, plazo para resolver y notificar, si hay silencio administrativo, la forma de
inicio y el fin de la via administrativa. Asimismo, el GALP, una vez publicada la convocatoria en
el BOIB podra difundirla a través de medios adecuados para su correcta difusion.

A partir de la entrada en vigor de la resolucidon de convocatoria, se recibiran las solicitudes de
ayuda por parte de los beneficiarios, éstos presentaran sus solicitudes de financiacién de
conformidad con los modelos normalizados existentes en cada convocatoria incluyendo toda
la documentacidn que resulte preceptiva.

iii. SOLICITUD DE AYUDAS

El GALP recibird las correspondientes solicitudes de ayuda, que deberan ir dirigidas al
FOGAIBA, y se presentaran en la forma que se establezca en las convocatorias
correspondientes, siempre que los medios utilizados garanticen la transparencia del
procedimiento y el cumplimiento de las normas en materia de proteccién de datos de caracter
personal y de seguridad de los sistemas de informacion.

La solicitud debera tener el contenido minimo que figure en la Resolucién de convocatoria. La
solicitud ha de ir acompafiada por la documentacion requerida en la convocatoria, adaptada
a las bases reguladoras y a la normativa FEMPA.
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La presentacion de la solicitud supone la aceptacion por parte del interesado de lo contenido
en la Resolucién de ayuda por la que se convocan las subvenciones y en las bases reguladoras
de la Orden de la Consejeria de Agricultura y Pesca de las llles Balears de 23 de mayo de 2016
y en la restante normativa de aplicacidn, adaptadas a la normativa FEMPA.

La solicitud, una vez registrada y recibida por parte del GALP, éste le asignara un cdédigo de
expediente definitivo, que servira para después, en un momento posterior, ser introducido y
grabado en la aplicacion informatica por parte del 6rgano gestor de la ayuda de la Seccién de
Pesca del FOGAIBA.

A partir de la solicitud de realizaran las siguientes acciones:

- Numeracién de expedientes
- Comprobacién de documentacion
- Subsanacion

iv. DICTAMEN E INFORMES

A continuacidn, el GALP elaborara el Dictamen de Elegibilidad, que consiste en comprobar la
adecuacion del proyecto solicitado con la EDLP aprobada. Se garantizara la coherencia con la
EDLP en seleccionar las operaciones, ordenandose por prioridades segun su contribucion a la
consecucién de los objetivos y las metas de esta EDLP.

El GALP elaborard un Informe de Viabilidad que consiste en determinar la viabilidad
econdmica del proyecto. En el supuesto de proyectos no productivos se elaborara un informe
de improcedencia de la determinacidn de la viabilidad econémica.

Una vez realizado dicho control administrativo y realizadas las comprobaciones
anteriormente citadas, si se detecta algun tipo de deficiencia o de incumplimiento, se remite
el expediente al GALP para que haga la subsanacion de deficiencias o un tramite de audiencia
al interesado; si por el contrario, se considera que todo esta conforme, el Servicio de Ayudas
de OCM, del Estado y de Pesca sometera el proyecto a un Informe de Subvencionabilidad en
el que se verificaran, en particular, el cumplimiento de la normativa comunitaria, nacional y
autondmica aplicables y se verificaran los controles administrativos pertinentes realizados.
Este informe sera remitido en el plazo maximo de un mes desde la recepcion de la solicitud
de informe de subvencionabilidad emitida por el GALP junto con el expediente y toda la
documentacion adjunta. En el supuesto de que haga falta informacién complementaria, se
suspendera el cdmputo del plazo hasta la recepcion de esta informacion.

v. SELECCION DE PROYECTOS y CRITERIOS DE SELECCION

Etapa en la cual se seleccionan los proyectos u operaciones en base a unos criterios de
evaluacidn tal y como se recoge en el aparta n de esta estrategia.

vi. INFORME DEL GALP

El 6rgano competente del GALP remitird al Servicio de Ayudas de OCM, del Estado y de Pesca
del FOGAIBA, instructor del procedimiento, sin perjuicio de la fase de instruccion previa que
corresponde al GALP, un Informe sobre la propuesta de resolucién de aprobacion o de
denegacion de cada proyecto presentado teniendo en cuenta la declaracion de elegibilidad,
asi como los resultados de la Comision Evaluadora y las actuaciones administrativas
efectuadas. Todo ello sera remitido junto con el expediente.

vii. RESOLUCION DE CONCESION
A partir de aqui se procede segun el siguiente esquema o pasos:

* Informe de la Seccion de Ayudas de Pesca.
*  Propuesta de resolucién provisional y propuesta de resolucién definitiva.
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* Resolucién de concesion y notificacion
* Resoluciones de caracter negativo para el interesado
o Desistimiento
o Denegacion
* Notificacidén y publicacion
* Respuesta por parte de beneficiario.
o Aceptacién de la ayuda
o Renuncia de la ayuda
o Recurso de alzada

viii. JUSTIFICACION Y PAGO

Aprobada la resolucidon y realizada la actividad subvencionable, durante el plazo de
justificacidn establecido, el beneficiario ha de presentar la solicitud de reembolso, conforme
el modelo establecido. Esta solicitud de pago debera tener el contenido minimo que figura
en cada convocatoria, debera ir dirigida a la persona titular de la Presidencia del FOGAIBA,
pudiendo ser presentada en cualquiera de los registros detallados en el apartado referido a la
presentacion de la solicitud de ayuda.

Ademas de la solicitud, se procedera a otras comprobaciones y pasos como:

- Comprobacién de la justificacién y controles
- Informe, propuesta y Resolucién de pagos
- Pago al beneficiario y archivo.

ix. OTRAS SITUACIONES
Ademas de lo anterior, podrian darse otras situaciones mas excepcionales como:

- Modificacidon de la Resolucidn de concesidn
- Incumplimiento y reintegro

x. INFORMACION Y PUBLICIDAD DE LAS AYUDAS CONCEDIDAS

La informacién y publicidad del Fondo y de las ayudas y proyectos aprobados es una mision
de las dos partes: gestor y beneficiario. Asi, por un lado, el GALP de Menorca, dara la
publicidad preceptiva tanto del fondo y de las oportunidades que ofrece, como de las
subvenciones concedidas, haciendo constar en todas las actividades de informacidon o
publicidad destacando que la intervencion esta cofinanciada por la Unién Europea y por el
Gobierno de las Islas Baleares.

Los detalles sobre la informacion y publicidad se incluirdn en el manual que se elaboré al
efecto. Por otro lado, los beneficiarios de las subvenciones también daran publicidad de las
ayudas y los proyectos aprobados en la forma y con el contenido que se establezca al efecto.

xi. CRITERIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL NIVEL DE AYUDA.

Los criterios de andlisis de los proyectos se utilizardn para la evaluacion y seleccion de
proyectos una vez sean presentados a la convocatoria de ayudas anual. Estos criterios se
aplicaran en funcién del tipo de proyectos de subvencién, que se dividen en proyectos
productivos y proyectos no productivos.

En cuanto a la distribucion los porcentajes maximos de cofinanciacién de cada tipo de
proyecto y por cada tipo de beneficiario el Grupo aplicara los porcentajes previstos en el
FEMPA y tomando como referencia los maximos establecidos para cada caso, el comité
propondra un porcentaje de financiacidn acorde al proyecto y promotor que lo presenta.

CONTROL FINANCIERO
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Las subvenciones concedidas por el GALP de Menorca en el marco de la gestion y ejecucion
de la Estrategia de Desarrollo Local aprobada estaran sometidas a lo dispuesto en el
Reglamento (UE) 2021/1139 del FEMPA y en lo que respecta a procedimientos de control, por
lo que el GALP de Menorca realizara los controles administrativos y seguimiento necesarios
de acuerdo con las instrucciones, convocatorias y ordenes publicadas por el organismo
intermedio de control, esto es, FOGAIBA.

xii.  CONFLICTO DE INTERES

Teniendo en cuenta el caracter local del GALP y como entidad colaboradora en la gestion de
fondos FEMPA, un riesgo para la eficacia y gestion pudiera ser el conflicto de intereses, por el
gue un promotor de un proyecto puede llegar a influir en la seleccion de este a su favor. Por
lo tanto, el GALP debe describir los procesos para evitar los conflictos de intereses que
pudieran darse, y este procedimiento deben ser coherentes con el Reglamento financiero e
incluyendo los siguientes principios:

1. Si un miembro del comité del grupo, o Consejo Rector, tiene algun tipo de relacion
profesional con el promotor del proyecto, o cualquier interés profesional o personal en el
proyecto, deberan presentar una declaracién por escrito explicando la naturaleza de la
relacién / de interés, que debe ser parte de archivo del proyecto. Cualquier interés comun
debe ser declarado, incluyendo los intereses familiares, emocionales, politicos o
econdmicos, como el Reglamento financiero.

2. El miembro afectado no debe participar en forma alguna el proceso de evaluacién o
seleccion, o encontrar presentes durante la discusion de la propuesta de proyecto. Todo
esto podria ser documentado en las actas.

3. El personal técnico realizara evaluaciones y asesoramiento técnicos en los proyectos, asi
como otras funciones que le atribuya el Consejo Rector del Grupo.
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Q. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PARTICIPACION

El disefio de una estrategia de desarrollo para un territorio se basa en el andlisis y estudio de
un conjunto de informacién relacionada entre si, que mantienen una jerarquia y coherencia
entre todos los elementos clave para la mejora del territorio, en forma de objetivos
estratégicos, objetivos especificos, lineas de actuacion y medidas.

Para la elaboracion de la presente estrategia ha trabajado sobre las siguientes acciones:
Analisis del marco de actuacién a nivel estratégico y de pesca.
Levantamiento de informacion y analisis de datos.
Realizacion de diagndstico (DAFO)
Visitas sobre el terreno.
Talleres y entrevistas
6. Redaccion y desarrollo del documento.

La participacion de los actores y/o agentes implicados en el territorio se ha promovido y
provocado a través de distintas herramientas y acciones como son:

- Formularios de inscripcion

- Entrevistas y visitas técnicas

- Talleres participativos.

- Cuestionarios in situ

- Cuestionarios on-line (Google Forms).

RN

Para la definicién de la estrategia o PLAN DE ACCION se ha optado por el establecimiento los
siguientes puntos de referencia en la intervencion:

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
b. MEDIDAS
c. ACCIONES

A continuacidn, se desarrollan cada uno de los pasos realizados dentro del proceso
participativo:

12 Reuniones de disefio y lanzamiento: septiembre a diciembre 2021.

Los contenidos de la reunién fueron la presentacién de la metodologia a emplear, los
contenidos de la estrategia, la importancia de la participacién y en general cuestiones relativas
a la coordinacién y planificacion de las actividades.

22, Visita inicial, entrevistas y contactos. ENERO de 2022.

En enero de 2022, el Consultor realiza una primera visita de coordinacién al territorio donde
se mantiene la primera reunidon de planificacién y lanzamiento de los trabajos para la
elaboracion de la Estrategia.

Los participantes en la reunién que tuvo lugar en la sede del Consell en Menorca fueron:
- David Doblado, Técnico Leader-GALP
- José Carlos Macias, Consultor encargado del trabajo.

Durante se realizaron una serie de visitas a las Cofradias y otros agentes del territorio donde
se fue explicando el proyecto, es decir, la NUEVA Estrategia de Desarrollo Local Participativa
del GALP de Menorca. Las entrevistas se realizaron tanto en las Cofradias como también con
otros agentes del territorio.

Informe de la reunion en ANEXO.
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22, Formulario de inscripcidn y elaboracion de lista de participantes.

Como punto de partida del proceso participativo, fue necesario analizar qué grupos de interés
debian participar y dentro de éstos, a qué personas se podrian invitar para incorporar al
proceso.

A partir de varias reuniones se elabord una lista por sectores y grupos de interés, y con todos
los incluidos se generd una lista de participantes que serviria de base para convocar e ir
empezando con los talleres y actividades.

Para la formalizacion de la lista se confeccioné un cuestionario en Google Forms que incluia
todos los campos necesarios para tener debidamente identificados a los participantes.

La lista de participantes se incluye en el anexo.
42, Cuestionarios iniciales.

Como continuacién de la ficha de inscripcion se elabord un cuestionario inicial general que
fue enviado a cada una de las personas incluidas en la lista, y que contenia informacion relativa
a su visidn y opinidn sobre los temas objeto de analisis y estudio.

El modelo de cuestionario, asi como los resultados se incluyen en el anexo.
52, Taller participativo: DIAGNOSTICO y OBJETIVOS. Abril de 2022.

La elaboracién de un diagnéstico DAFO focalizado en el sector pesquero en funcion de las
prioridades recogidas en el Reglamento UE n? 508/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo.

En la elaboracion de este DAFO se consideraron todas las aportaciones realizadas al
cuestionario diagndstico on-line elaborado al efecto, ademas de las conclusiones extraidas del
analisis previo de la situacion del sector pesquero en la isla y su evolucidon, asi como las
aportaciones de las entrevistas individuales realizadas hasta el momento.

El diagndstico DAFO se concreta en una serie de actuaciones potencialmente susceptibles de
materializarse en el territorio, con las que se corregiran las debilidades y aminoraron las
amenazas, al tiempo que se optimizardn las fortalezas y se aprovecharan las oportunidades
inicialmente detectadas.

Las principales conclusiones y consideraciones se recogieron en un acta elaborada al efecto y
cuyo contenido se incluye como anexo.

GRUPO DE ACCION LOCAL DEL SECTOR PESQUERO.

TALLER DE TRABAJO
NUEVA ESTRATEGIA
bl

Figd3. Imagenes del primer taller para la elaboracién de la EDLP_Me. Fuente: A. Leader Menorca
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62. Reuniones de validacion de la EDLP del GALP de Menorca, 4y 5 de septiembre 2023.

Los dias 4 y 5 de septiembre se llevaron a cabo un conjunto de reuniones con los agentes del
territorio, a partir del cual se les explico el borrador de estrategia elaborado y se les invitd
nuevamente a participar con sus ideas y propuestas en el marco del proceso participativo.

En referencia a la ultima fase del proceso participativo de la EDLP de Pesca 23-27 que ha
tenido lugar los pasados 4 y 5 de setiembre en Menorca, se han recogido las siguientes
aportaciones y consideraciones a incluir en el documento borrador.

e OBSAM, Eva Marsinyach

e Ayuntamiento de Ciutadella, Dani Marqués, concejal Medio Ambiente, Energias
Renovables y Turismo.

e Centro Oceanografico de Baleares (IEQO), Sandra Mallol

e Representantes de las COFRADIAS de Ciutadella, Mad y Fornells

e Ayuntamiento de Mercada, Sr. Joan Palliser, Alcalde

e GOB MENORCA Victor Carretero

e Muscleres Gonzalez, Paco Gonzalez

Todas las contribuciones de los distintos agentes han sido incorporadas al documento en su
borrador V.3, previo a la exposicion publica.

72. Redaccidn de la estrategia.

La redaccidn de la estrategia se ha ido desarrollando a lo largo de todo el proceso utilizando
las fuentes de informacién y la metodologia descrita.

Se ha seguido un procedimiento de envio de borradores y revisiones hasta la configuracién
final de acuerdo con los criterios establecidos por el GALP.

82. Presentacion de la estrategia, validacion del contenido y ajuste de demandas y
consideraciones con el sector.

En los meses posteriores al cierre del documento y una vez se obtenga el reconocimiento del
GALP por parte de la Administracidn responsable (FOGAIBA), se realizara la presentacion de
la estrategia final a todos los agentes del territorio implicados en el proceso e interesados en
las futuras lineas de ayudas.
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R. PLAN DE COMUNICACION DE LA EDLP

El plan de comunicacidn de una Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) en Menorca
es esencial para garantizar que la comunidad esté informada, comprometida y participando
activamente en la implementacién de la estrategia.

Este plan de comunicacidn efectivo debe tener en cuenta, a grandes rasgos lo siguiente:

Analisis de Audiencia:

Identificacion de Grupos: Identificar los diferentes grupos de interés que deben ser
alcanzados con la comunicacidn, como pescadores, acuicultores, autoridades locales,
organizaciones comunitarias, residentes y turistas.

Perfil de la Audiencia: Comprender las caracteristicas, necesidades y preferencias de
cada grupo para adaptar el mensaje y los canales de comunicacién.

Objetivos de Comunicacion:

Definir Objetivos: Establecer objetivos claros para la comunicacidon, como informar
sobre la EDLP, fomentar la participacion en actividades y proyectos, generar apoyo y
construir conciencia sobre la importancia del desarrollo local participativo.

Mensaje Clave:

Definir Mensajes: ldentificar los mensajes clave que se desean comunicar a la
audiencia en relacidn con la EDLP, sus beneficios y la importancia de la participacion.
Canales de Comunicacién:

Medios Tradicionales: Utilizar medios tradicionales como periddicos locales, radio,
television y carteles para llegar a la audiencia mas amplia.

Medios Digitales: Aprovechar las redes sociales, sitios web, blogs y boletines
electrénicos para llegar a un publico mas amplio y diverso.

Reuniones: Organizar reuniones informativas y eventos participativos para
interactuar directamente con la comunidad.

Contenido Visual:

Material Grafico: Desarrollar material grafico atractivo, como folletos, carteles,
infografias y videos, para presentar la informacién de manera visual y comprensible.
Calendario de Comunicacién:

Definir Plazos: Establecer un calendario que detalle cudndo y cdmo se comunicaran
diferentes aspectos de la EDLP a lo largo del proceso.

Participacion:

Involucrar a la Comunidad: Fomentar la participacion activa de la comunidad en la
generacion de contenido, como historias de éxito, testimonios y contribuciones a
blogs.

Evaluacién y Retroalimentacion:

Medir el Impacto: Establecer métricas para evaluar la efectividad de las actividades
de comunicacion, como el alcance en redes sociales, la asistencia a eventos y el
aumento de la participacion.

Retroalimentacion de la Audiencia: Solicitar comentarios y retroalimentacion de la
comunidad sobre la efectividad de la comunicacidn y la comprensidn de la estrategia.
Comunicacion Continua:

Mantener el Compromiso: Mantener una comunicacién continua y regular a lo largo
de la implementacién de la EDLP para mantener a la comunidad informada y
comprometida.

Adaptacioén y Aprendizaje:

Aprender de la Experiencia: Evaluar periédicamente el plan de comunicacién y realizar
ajustes segln la retroalimentacién de la comunidad y los resultados obtenidos.
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El plan de comunicacién debe ser flexible y adaptarse a las necesidades y caracteristicas
especificas de la comunidad de Menorca, asegurando que la estrategia de desarrollo local
participativo se comunique de manera efectiva y logre el compromiso y apoyo de la audiencia
objetivo.

Por tanto, y partiendo de las premisas anteriores, el GALP de Menorca implementard un Plan
de informacion y comunicacidn dirigido tanto a los agentes econdmicos y sociales de la Zona
de Pesca directamente relacionados con la ejecucidon de la estrategia, asi como al resto de la
sociedad.

Asi, para la divulgacion de la Estrategia se disefia un plan de comunicacion que tiene como
objetivo Informar a los beneficiarios potenciales sobre las posibilidades de financiacion
conforme al programa operativo y la estrategia, y dar a conocer a los ciudadanos la funcién y
los logros del FEMP por medio de acciones de informacidon y comunicacién acerca de los
resultados y el impacto de los acuerdos de asociacion o colaboracion, los programas
operativos y las operaciones financiadas.

Por tanto, se trata de informar a los beneficiarios potenciales, las organizaciones
profesionales, los interlocutores econdmicos y sociales y los organismos y las organizaciones
no gubernamentales que pudieran estar interesadas, de las posibilidades que ofrece la
estrategia y las normas para acceder a su financiacién, asi como informar a los beneficiarios y
al publico general, del papel que desempefia la Unidn en la aplicacidn de la estrategia.

Informacion dirigida a beneficiarios potenciales:

El objetivo es informara los beneficiarios potenciales de:

V' Las condiciones de subvencionabilidad del gasto para poder obtener financiacion en
el marco de la estrategia.

La descripcion de los requisitos de admisibilidad de las solicitudes.

Los procedimientos utilizados para examinar las solicitudes y los plazos
correspondientes.

Los criterios para emplear en la seleccidn de las operaciones que se van a financiar.
Los recursos que tiene a su disposicion para obtener toda informacién que precisen
acerca de la estrategia.

Los organismos que cofinancian las operaciones subvencionadas.

La responsabilidad que tienen como beneficiarios es informar al publico sobre el
propdsito de la operacion y sobre la ayuda prestada por el FEMP a la operacién
subvencionada.

AL U S U S

Para conseguir estos objetivos, el Grupo podra adoptar, entre otras, las siguientes medidas:

»  Publicar la convocatoria y las bases que regulen las ayudas en webs

= Distribuir copias de la convocatoria y las bases de las ayudas

* Elaborar y distribuir “Guias de ayudas” y folletos informativos destinados a los
potenciales beneficiarios.

*  Publicar en la web del GALP:

* Organizar jornadas informativas sobre las ayudas en diferentes puntos del territorio,
dirigidas a potenciales beneficiarios.

* Incluir la procedencia de los fondos en las resoluciones sobre las ayudas, con
indicacion expresa de la distribucion de la financiacion. |

* Incluir el logotipo de la U.E. y las autoridades nacionales y autondmicas que
cofinancian la estrategia en los documentos de notificacion de las ayudas, asi como
en todos los documentos relacionados con la tramitacion de las subvenciones
(formularios, contratos, informes, actas, etc.).

Informacidn al publico en general,
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El objetivo es difundir entre la poblacion en general por un lado Estrategia y sus
actualizaciones, por otro lado, la financiacion de las estrategias y las operaciones financiadas,
también los resultados en la ejecucidn de la estrategia.

El Grupo debera de adoptar las siguientes medidas:

1. Difusion a través de los principales medios de comunicacién escritos, digitales y de
television local con difusién en la ISLA cuando se apruebe la estrategia, se haga publica la
convocatoria de ayudas y las bases, se aprueben modificaciones y/o se adopte normativa que
afecta al desarrollo de la estrategia. se realicen evaluaciones intermedias de la estrategia, se
finalice el programa, con la obtencidén de resultados finales de ejecucidn, o se realicen
jornadas o publicaciones sobre la estrategia.

2. Inclusién de articulos en la seccién de noticias de la web del GALP y difusién a través de
Redes sociales, en los casos mencionados en el punto anterior.

3. Inclusién y mantenimiento en la web del GALP de un apartado de “Proyectos financiados”
con informacién individualizada de cada ayuda aprobada (titulo, descripcidn, beneficiario,
inversidn, ayuda e informacion grafica), con indicacidn expresa de las fuentes de financiacion.

4. Anuncio y publicacién en los tablones de anuncios de los Ayuntamientos y del Grupo, de la
lista de beneficiarios de ayudas en el marco de la estrategia, con indicacion de las
denominaciones de las operaciones y los importes asignados.

5. Elaboracidn y distribucidn de publicaciones sobre los resultados de la estrategia.

6. Colocacion de placas con indicacion de la financiacién en lugares visibles de la sede del
Grupo.

7. Inclusién de logotipos de las administraciones que cofinancian la estrategia en:

Por su parte, los beneficiarios estaran obligados a incluir una referencia al apoyo recibido en
todas las actividades de informacién y comunicacidon que lleve a cabo relacionadas con la
operacion subvencionada, mostrando el emblema de la Unidn; una referencia a la ayuda del
FEMPA y los logotipos del GALP y las administraciones estatales y autondmicas que financian
la estrategia.

Para el plan de comunicacion y/o difusion, existe un presupuesto destinado a la animacién o
visibilidad de la estrategia del grupo y que esta incluido en el presupuesto general del GALP.
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ANEXOS

ANEXO I: PROCESO PARTICIPATIVO.
e LISTA DE PARTICIPANTES EN LOS TALLERES
e CRITERIOS DE INCLUSION EN EL PROCESO
e CONTENIDOS DE LOS TALLERES, PARTICIPACIONES Y/SU APORTACION

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO 2021-2027. Grupo de Accién Local del Sector Pesquero de Menorca
113



ANEXO 1: LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION

SECTOR PESQUERO

Nombre Organizacion Cargo Contacto teléfono
bieriie Censell Insular- Admon./ Ent.| 4 diuna75@hotmail.com 647991206
Lopez Luna | Reserva Marina Publicas
Rita Pabst Censell lnsular e IEROEHENd rita.pabst@cime.es
Menorca pesca
Hecior Ayun,’rom|enfo el Alcalde alcalde@ajmao.org
Pons Mahon
Concha Ayuntamiento de Medio ciuanola@aimad.or
Juanola Mahon Ambiente : : ——
Joana Ayuntamiento de . .
Gomila Civtadella Alcaldesa alcaldia@aijcivtadella.org
Xisco Ayuntamiento de Es . . .
Ametiler Mercadal Alcalde xiscoregidor@gmail.com
quollng Ayun’rom|enfo de SEn Alcaldesa alcaldia@aijsantlluis.org
Marques Luis
Debora Ayuntamiento de San regeione . .
P . Desarrollo debora.margues@ajsantlluis.org
Marques Luis o
Econdmico
il AYUMCIIISATS €IS L5 Alcaldesa jescandell@aj-escastell.org
Escandell Castell
e !‘U'S USRS €2 Alcalde alcaldia@alaior.org
Benejam Alayor
Jereing Ayun’rgmenfo el Alcaldesa batlio@aijferreries.org
Felbrer Ferreries
Deleg. Medio
Dani Ambiente, Energias Conceidl
Marqués Renovables y Turismo )
Ayto. Ciutadella
Joan Ayuntamiento de Es
Palliser Mercadal Hlegle
Antonia Ayuntamiento Es . S
Camps Migjorn Gran Alcaldesa alcaldia@ajmigjorngran.org
AEEY C.‘ FEseTEenEs Vocal andreubals@hotmail.com 639313863
Bals Bosch | Ciutadella
Antonio ]
Barraching Cpfrodlo Pescadores |Sector 799209370
Ciutadella Pesquero
Castells
Antonio .
Ensenat Cofrgdm Pescadores | sector tonicalafonts@hotmail.com 616613461
Mahdn Pesquero
Pons
Bartomeu .
Pascual Cpfrodm Pescadores | sector tpascual.bop@gmail.com 608904058
Florit Ciutadella Pesquero
SCOoanSos Sans Pescadores Fornells Vocal 617299794
David
COFRADIA VICE .
Morques CIUTADELLA PATRON psk _400@hotmail.com 676814769
Medina
Gabriel | ~orpADIA MAHON  [SECRETARIO |S2itadiapescadoresmahon@amy i, /o) 76971
Morro Marti ail.com
Gaspar Nueva Joven Sector
Melsion . gasparmelsion@gmail.com 600592438
. Josefina Pesquero
Espinosa
Jaime
; COFRADIA PATRON . .
Gomila CIUTADELLA MAYOR cofracivtadella@gmail.com 644477064

Mateu




Javier

C. Pescadores

Patron

cofradigpescadoresmahon@gm

LI'op|s Mahén Mayor gil.com 2
Riudavets
Jeel Pgns Cpfrodlo festedones | beeter cofracivtadella@gmail.com 669519815
Margues Ciutadella Pesquero
o C. Pescadores
Anglada ; Armador bep@jomimarsp.com 649913562
Piris Ciutadella
Jose A. . C. Pe,sccdores Vocal josepons] 1@hotmail.com 659975997
Pons Florit Mahon
Jose Luis EMBARCACION Sector cofradiapescadoresmahon@gm 676358571
Sintes Florit | "NEREIDA" Pesquero ail.com
Jose .
. C. Pescadores VICE cofradiapescadoresmahon@gm
CUIIERIE | b 2 PATRON ail.com D700
Fullana
VOCAL/
Josep . FEseOeionEs Resp. josep.bondia@telefonica.net 639632005
Bondia MAHON
VENTAS
Juan Pons | C. Pescadores . .
Marques CIUTADELLA SECRETARIO | cofraciutadella@gmail.com 669519815
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Cuestionario inicial general.

El sector pesquero en Menorca presenta un potencial como sector que debe ser
explorado y aprovechado, habida cuenta de que esta actividad contribuye a fijar las
poblaciones y el empleo en las zonas costeras. En este contexto, y aprovechando las
oportunidades que ofrece el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca(2014-2020), es
necesario aprovechar las herramientas e instrumentos que pueden ayudar a lograr un
desarrollo sostenible de la pesca. Una de los instrumentos mdas importantes en este
fondo son los Grupos de Accion Local de Pesca (GALP), que ya vienen funcionando en
otras regiones espafiolas y europeas, y que estan sirviendo de vectores de desarrollo
en las zonas costeras.

* Indica auela n
Hhalca-que-ia bl

1. ¢ Cual es suopinion sobre la situacion del sector pesquero en Menorca?

2. Desde su punto de vista ¢ Cuales son los principales problemas o dificultades a los
que se enfrenta el sector pesquero en Menorca en los proximos afos?

3. ¢ Cree que la actividad pesquera es sostenible en la Isla de Menorca? *



4. ;Cree que el asociacionismo del sector es clave para el desarrollo del mismo?

5. ¢ Tiene conocimiento de ayudas, subvenciones o incentivos publicos que apoyen la
consolidacion del sector?

6. ¢Conoce el FEMP y las oportunidades que ofrece para el desarrollo de las zonas
costeras?

7. ¢ Sabe que son los Grupos de Accion Local de Pesca (GALP)?



8. ¢Sabe como funcionan y las oportunidades que pueden ofrecer los GALP? *

9. Desde su punto de vista y posicidn, ; qué sectores podrian ser transversalmente  *
e
positivos en el desarrollo y sostenibilidad de la pesca en Menorca?

10. Qué opciones de diversificacion cree que son las mas adecuadas para generar
actividades econémicas?

11. Desde du punto de vista, ; Cémo dinamizaria las actividades econémicas enlas *
zonas costeras, y mas concretamente en la Isla de Menorca?



Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms




ANEXO 2: CRITERIOS DE INCLUSION EN EL PROCESO PARTICIPATIVO

Criterio de Inclusion Descripcion

Residencia en Menorca Participantes que residan en la isla de Menorca para
garantizar que las decisiones y propuestas reflejen las
necesidades y realidades locales.

Representatividad sectorial Inclusién de representantes de diversos sectores
econdmicos, sociales y culturales para asegurar una
representacion amplia y diversa de la comunidad.

Grupos vulnerables Participacion activa de grupos vulnerables como
personas con discapacidad, jovenes, personas
mayores, mujeres, minorias étnicas, migrantes, entre
otros, para abordar sus necesidades especificas.

Participacion equitativa de Garantizar una representacion equitativa de hombres y
género mujeres en el proceso participativo para promover la
igualdad de género en la toma de decisiones.

Representacion de Involucrar a organizaciones no gubernamentales,
organizaciones asociaciones, cooperativas y otras entidades locales
para aportar diferentes perspectivas y conocimientos
especializados.

Experiencia técnica Incorporaciéon de expertos y profesionales con
conocimientos técnicos relevantes en areas como
medio ambiente, pesca, turismo, economia, etc., para
contribuir con analisis y recomendaciones
fundamentadas.

Diversidad generacional Asegurar la participacion de diferentes grupos de edad
para considerar las perspectivas y necesidades de las
generaciones actuales y futuras.

Inclusion digital Garantizar que las personas con diferentes niveles de
habilidades digitales tengan acceso y puedan
participar en las consultas y actividades online, asi
como proporcionar alternativas para aquellos que no
dispongan de acceso a Internet.

Inclusioén lingiiistica Facilitar la participacién en diferentes idiomas
hablados en la isla, como catalan, castellano, para
garantizar que todos los participantes puedan
expresarse en su idioma preferido.

Transparencia y acceso a la Proporcionar informacion clara y accesible sobre el
informacion proceso participativo, sus objetivos, etapasy
resultados, para fomentar la participacién informada
de todos los interesados.



ANEXO 3: ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE PARTICIPACION

12 Reuniones de disefio y lanzamiento: septiembre a diciembre 2021.

Los contenidos de la reunién fueron la presentacién de la metodologia a emplear, los contenidos
de la estrategia, la importancia de la participacién y en general cuestiones relativas a la
coordinacion y planificacion de las actividades.

Las reuniones se realizaron entre el consultor y el equipo técnico del GALP y fueron via telefénica
y por videoconferencia.

22, Visita inicial, entrevistas y contactos. 287 y 28 de ENERO de 2022.

En enero de 2022, el Consultor realizd la primera visita de coordinacion al territorio donde se
mantiene la primera reunién de planificacién y lanzamiento de los trabajos para la elaboracion
de la Estrategia. El primer puerto y Cofradia visitada fue Fornells.

Los participantes en la reunién que tuvo lugar en la sede del Consell en Menorca fueron:
- David Doblado, Técnico Leader-GALP
- José Carlos Macias, Consultor encargado del trabajo.

Durante se realizaron una serie de visitas a las Cofradias y otros agentes del territorio donde se
fue explicando el proyecto, es decir, la NUEVA Estrategia de Desarrollo Local Participativa del
GALP de Menorca. Las entrevistas se realizaron tanto en las Cofradias como también con otros
agentes del territorio.

Informe adjunto (2a).



32, Formulario de inscripcidn y elaboracidn de lista de participantes.

Como punto de partida del proceso participativo, fue necesario analizar qué grupos de interés
debian participar y dentro de éstos, a qué personas se podrian invitar para incorporar al proceso.

A partir de varias reuniones se elabord una lista por sectores y grupos de interés, y con todos
los incluidos se generd una lista de participantes que serviria de base para convocar e ir
empezando con los talleres y actividades.

Para la formalizacién de la lista se confeccioné un cuestionario en Google Forms que incluia
todos los campos necesarios para tener debidamente identificados a los participantes. (Anexo
32)

CONSULTOR PESQUERO Y ACUICOLA <consultorpesquero2022@gmail.com> vie, 14 ene
2022, 9:18

Estimado, desde el Grupo de Accién Local del Sector Pesquero (GALP) de Menorca estamos
trabajando en la elaboracidn del documento o estrategia para el proximo Fondo Europeo
Maritimo de la Pesca y Acuicultura (FEMPA) 2021-2027, que deberad incluir los objetivos y las
medidas mas favorables e interesantes para nuestro territorio.

Para elaborar la ESTRATEGIA estd previsto desarrollar un proceso participativo en el que todos
los interesados puedan contribuir y aportar sus ideas, sugerencias o propuestas.

Como inicio del proceso, en primer lugar, os llegard un cuestionario on-line donde podréis
decidir si participas o no y la forma de hacerlo, y en las préximas semanas/meses,
seguiremos trabajando y podrds participar si lo consideras oportuno, en el resto de actividades
qgue puedan desarrollarse.

Esperamos contar con tu participacion

Saludos cordiales y gracias de antemano

EQUIPO CONSULTOR

consultorpesquero2022 @gmail.com

676061948

La lista de participantes se incluye como anexo 1.
42, Cuestionarios iniciales.

Como continuacién de la ficha de inscripcién se elabord un cuestionario inicial general que fue
enviado a cada una de las personas incluidas en la lista, y que contenia informacién relativa a su
visién y opinidn sobre los temas objeto de analisis y estudio.

El modelo de cuestionario, asi como los resultados se incluyen en el anexo(3b).
52, Taller participativo: DIAGNOSTICO y OBJETIVOS. Abril de 2022.

La elaboracién de un diagndstico DAFO focalizado en el sector pesquero en funcién de las
prioridades recogidas en el Reglamento UE n2 508/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo.

En la elaboraciéon de este DAFO se consideraron todas las aportaciones realizadas al cuestionario
diagndstico on-line elaborado al efecto, ademas de las conclusiones extraidas del andlisis previo
de la situacion del sector pesquero en la isla y su evolucidn, asi como las aportaciones de las
entrevistas individuales realizadas hasta el momento.

El diagndstico DAFO se concreta en una serie de actuaciones potencialmente susceptibles de
materializarse en el territorio, con las que se corregiran las debilidades y aminoraron las
amenazas, al tiempo que se optimizaran las fortalezas y se aprovechardn las oportunidades
inicialmente detectadas.



Las principales conclusiones y consideraciones se recogieron en un acta elaborada al efecto y
cuyo contenido se incluye como anexo.

- IR
NUEVA ESTRATEGIA
DEL GALP DE MENORCA

Informe anexo 4

62. Reuniones de validacion de la EDLP del GALP de Menorca, 4 y 5 de septiembre 2023.

Los dias 4 y 5 de septiembre se llevaron a cabo un conjunto de reuniones con los agentes del
territorio, a partir del cual se les explicod el borrador de estrategia elaborado y se les invitd
nuevamente a participar con sus ideas y propuestas en el marco del proceso participativo.

En referencia a la ultima fase del proceso participativo de la EDLP de Pesca 23-27 que ha tenido
lugar los pasados 4 y 5 de setiembre en Menorca, se han recogido las siguientes aportaciones y
consideraciones a incluir en el documento borrador.

OBSAM, Eva Marsinyach

Ayuntamiento de Ciutadella, Dani Marquées, concejal Medio Ambiente, Energias
Renovables y Turismo.

Centro Oceanografico de Baleares (IEO), Sandra Mallol

Representantes de las COFRADIAS de Ciutadella, Mad y Fornells

Ayuntamiento de Mercada, Sr. Joan Palliser, Alcalde

GOB MENORCA Victor Carretero

Muscleres Gonzalez, Paco Gonzalez

Todas las contribuciones de los distintos agentes han sido incorporadas al documento en su
borrador V.3, previo a la exposicion publica.







EXPOSICION PUBLICA

De acuerdo a lo establecido en la Resolucion de la Presidenta del Fondo de Garantia Agraria y
Pesquera de las llles Balears (FOGAIBA) por la que se aprueban las convocatorias para la
seleccion de los grupos de accion local del sector pesquero y la seleccion de las estrategias de
desarrollo local participativo en el marco de lo previsto en el Programa del FEMPA 2021-2027 de
Espafia, el pasado 11 de septiembre de 2023 se inicié el proceso de exposicion publica de la
Estrategia, durante el plazo previsto. Durante dicha exposicion no se recibieron observaciones.
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72. Redaccidn de la estrategia.

La redaccidn de la estrategia se ha ido desarrollando a lo largo de todo el proceso utilizando las
fuentes de informacidn y la metodologia descrita.

Se ha seguido un procedimiento de envio de borradores y revisiones hasta la configuracién final
de acuerdo con los criterios establecidos por el GALP.

82. Presentacion de la estrategia, validacion del contenido y ajuste de demandas y
consideraciones con el sector.

En los meses posteriores al cierre del documento y una vez se obtenga el reconocimiento del
GALP por parte de la Administracidon responsable (FOGAIBA), se realizara la presentacion de la
estrategia final a todos los agentes del territorio implicados en el proceso e interesados en las
futuras lineas de ayudas.
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ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVO PARA EL GALP DE MENORCA (2021-2027)

PROCESO PARTICIPATIVO: VISITA TRABAJO SOBRE EL TERRENO. 27-28 enero 2022
INFORME ACTIVIDADES

Durante los dias 27 y 28 de enero de 2022, se han iniciado las actividades enmarcadas
dentro del proceso participativo para la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo
Local del Grupo de Accion Local del Sector Pesquero en Menorca.

El objetivo de la visita ha sido intercambiar impresiones y conocer de primera mano y
sobre el terreno las necesidades e inquietudes del sector pesquero, asi como de otros
actores relevantes dentro del proceso participativo.

Durante todas las visitas en las Cofradias, se hizo a los entrevistados una introduccion
sobre el objeto de la visita y para situarlos en contexto, haciendo hincapié en que su
colaboracion es fundamental para lograr un documento o estrategia real, objetivo y
coherente con alas necesidades encontradas.

Asi, se les explicd que una vez desarrollada en parte la estrategia anterior, y que
incluia una serie de objetivos estratégicos, lineas de actuacion y medidas, debemos
ahora a partir del contexto actual, identificar otras necesidades que pueden ser
cubiertas bien con otros objetivos nuevos o bien reformulando los existentes

1°. VISITA PUERTO DE FORNELLS Y COFRADIA DE PESCADORES DE FORNELLS

En primer lugar, se visitd el puerto de Fornells, donde coincidimos con la llegada y
descarga de pescado de algunos barcos artesanales (trasmallo y palangre) y pudimos
intercambiar impresiones a pie de muelle.
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Posteriormente nos desplazamos a la Cofradia de Fornells acompanados del secretario
donde pudimos ver las instalaciones recientemente modernizadas (con ayudas del
GALP), asi como el proceso de pesaje de las capturas de los barcos que habian llegado
durante la manana.

Después del pesaje de las capturas mantuvimos una reunion en la que participaron:

David Doblado

José Carlos Macias
Secretario: Oscar Sans
Pescador 1

Pescador 2

Pescador 3

Los temas y/o asuntos de la reunion mantenida fueron las siguientes:

» Depredacion de capturas en redes por parte de delfines
* Necesidad de reforzar la comercializacion de las capturas
= OPP como herramienta de gestion para la comercializacion

Como aspectos mas destacados cabe resaltar las dificultades de comercializacion del
pescado en los meses de invierno y dada la escasa demanda de la Isla, y por tanto, la
necesidad de buscar nuevos y potenciales clientes fuera de la Isla.

En lo que respecta a nuevas iniciativas y/o proyectos, todos estuvieron de acuerdo en
la gran oportunidad que podria suponer disponer de una OPP en Menorca que pudiera
encargarse de una comercializacion comin para todas las cofradias y para todos los
barcos.

2°. VISITA ZONA DE DESEMBARQUE MAHON Y PESCADERIA LA LONJA

Durante esta visita se observaron por un lado las barcas de arrastre actualmente
paradas debido a la implantacion y reduccion de dias de pesca de acuerdo con el
nuevo plan de gestion del Mediterraneo, ademas de la llegada de un par de barcos de
artes menores que volvian con sus capturas.
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Este caso no se mantuvo reunion con los representantes de la Cofradia por no
disponibilidad de tiempo por su parte. No obstante, si se pudo hablar con alguno de
los pescadores que llegaron a puerto, que nos trasladaron unos comentarios sobre la
situacion actual de la pesca en Mahon y su modalidad de comercializacion.

En este sentido, el barco en cuestion comercializa a través de la pescaderia de La
Lonja, gestionada por una parte de los asociados a la Cofradia, y lo cual le facilitaba
mucho su trabajo por cuando dejaba alli sus capturas y no se tenia que encargar de
vender nada por su cuenta. En lo que respecta a la situacion de la pesca nos traslado
que cada vez quedan menos efectivos y que prevé un futuro ciertamente complicado
para este sector.

Cabe destacar que la Cofradia de Mahon tiene actualmente solicitado y en tramite de
ejecucion un proyecto para la instalacion de una zona de sombreo para las redes y
aparejos de los barcos, en la explanada contigua a la Cofradia.
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3°. VISITA PUNTO DE VENTA (BIPREU)

Esta visita trataba de ubicar los productos
pesqueros procedentes de los barcos de Fornells
y que en la visita de la manana nos habian
trasladado que vendian a esa cadena de
supermercados. Por este motivo visito el
supermercado de la cadena BIPREU en Mahon,
donde se pudo comprobar efectivamente que
habia expuesto diverso genero de pescado con
etiquetas de la Cofradia de Fornells, ademas de
otros con etiquetas procedentes de lonjas y/o
cofradias de Catalufa.

Durante la visita no se nos permitidé que
tomaramos fotografias del pescado expuesto a
la venta.

Como aspecto a destacar, y para la mejora de
la comercializacion, seria recomendable que el
pescado local tuviera una diferenciacion del
resto por su cercania y frescura, lo que
repercute directamente su calidad, bien mediante la denominacion de pescado de KM
0 u otras formas que se pudieran plantear en el marco de alguna campana de
promocion del consumo del pescado local.

4°, VISITA ACUICULTURA. MEJILLONES GONZALEZ

En este caso se realizo a visita en las instalaciones de la empresa MUSCLES GONZALEZ,
que esta ubicada en el margen derecho de la bahia de Mahon, que cuenta con
instalaciones tanto en tierra como en el mar, asi como embarcaciones de apoyo.

Esta empresa se dedica al cultivo de mejillon en bateas, disponiendo en la actualidad
3 bateas fondeadas ademas de otras en construccion. La empresa tiene ademas
instalaciones muy completas para la recoleccion, limpiado y envasado del producto
ademas de una pequena depuradora de unos 3000 kg de capacidad diaria.

Esta empresa ha solicitado varios proyectos al GLAP en los ultimos anos, los cuales son
valorados positivamente.

La empresa nos traslada la dificultad de trabajar a medio largo plazo con el
condicionante de los plazos de las concesiones otorgadas por la Autoridad Portuaria,
asunto que estan tratando de solventar con el apoyo del GALP asi como del Consell
Insular.
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La empresa tiene previsto solicitar algunas ayudas mas para la mejora de la
comercializacion y también para la creacion de un aula de formacion ambiental o
similar.

Es importante el apoyo a este tipo de empresa que desarrollan una actividad
tradicional en la bahia de Mahon de forma que se conserve ese patrimonio cultural
pesquero/acuicola.

5°. VISITA COFRADIA DE PESCADORES DE CIUTADELLA
En la manana del viernes 28 se visitd el puerto y la Cofradia de Ciudadela, donde se
mantuvo una reunion con sus representantes y algunos

armadores y pescadores.

En la reunion en la que participaron:

- David Doblado

- José Carlos Macias
- Patron Mayor

- Secretaria

- Pescador 1

- Pescador 2

- Pescador 3
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Esta Cofradia ha solicitado al GALP ayudas vinculadas a la comercializacion eficiencia
energética, si bien por problemas con las autorizaciones necesarias, no se ha podido
ejecutar dicho proyecto y estan a la espera de reformularlo y presentarlo a la
siguiente convocatoria.

Entre los aspectos que se comentaron durante la reunién cabe destacar:

La mala gestion de la pesca de arrastre en el Mediterraneo que ha hecho tener
que para la flota (solo 3 barcos) durante el mes de enero y febrero.

Se comenta la dificultad sobre los niveles minimos de inversion para los
proyectos del GALP (ahora en 5.000 euros), que para los barcos y para
pequenas inversiones, se hace bastante complicado. Este asunto podria
revisarse para el proximo marco de ayudas.

La intensa estacionalidad en la demanda de pescado que hace muy dificil
desarrollar una actividad durante todo el ano por falta de clientes en invierno y
exceso de demanda en verano.

Con respecto a la formacion y la educacion ambiental pesquera, se comenta la
necesidad por un lado de ensenar en los colegios el oficio de pescador e
implementar acciones que favorezcan la llegada de mano de obra al sector. En
este sentido, alguna herramienta por la cual puedan llegar personas a realizar
practicas en las distintas areas de la Cofradia y en los barcos de pesca con el
fin de que puedan probar esta actividad laboral tradicional. Se comentan
algunos ejemplos y se acuerda enviar informacion al respecto.

Ademas, se comento el asunto de la pesca recreativa y la competencia que
supone para los profesionales y como algo que deberia controlarse por parte de
la administracion.

La necesidad de encontrar nuevas formulas o herramientas de comercializacion
entre las cuales se comenta ampliamente las OPPs. Sobre este asunto se
debatié ampliamente y con el resultado final coincidente de que es necesario
emprender el camino para mejorar la comercializacion y la OPP podria ser la
oportunidad para ello.

6°. VISITA MERCADO DE CIUTADELLA.

Ademas de la visita a la Cofradia y al puerto, en Ciutadella se visitdo el mercado de
pescado donde tuvimos la oportunidad de charlas e intercambiar impresiones Joana
Barceld, responsable del mercado por parte del Ayuntamiento de Ciutadella.

En primer lugar, visitamos los puestos del mercado y el pescado expuesto, observando
que, dadas las fechas y la época, eran pocos los puestos abiertos y con escasa
demanda entre semana.

Las personas participantes en esta visita-reunion:

David Doblado

José Carlos Macias

Patron Mayor Cofradia de Ciutadella.

Representante mercado/ayuntamiento: Joana Barcelo.
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Desde el Ayuntamiento de Ciutadella, aunque tienen informacion y conocen la
existencia del GALP porque participaron en la estrategia, hasta el momento no han
solicitado ninguna ayuda.

Entre los aspectos que se comentaron durante la reunion cabe destacar:

Desde el Ayuntamiento y especialmente en el area responsable del Mercado de
Pescado se desarrolla una importante labor para que los pescadores locales
tengan su punto de venta y se trabaja para la promocion del consumo del
producto local.

Se hablo extensamente de la promocion y de cdmo potenciar el consumo de
pescado entre la poblacion y de las medidas que podrian ayudar a conseguirlo,
ademas de las dificultades relacionadas con la estacionalidad en la demanda de
producto pesquero.

Una de las medidas sobre la que todos coincidimos fue la creacion de una
marca de garantia de “Pescado y Marisco de Menorca”, bajo la cual certificar a
los restaurantes que compran y ofrecen pescado local frente a los que utilizan
otras materias primas externas.

CONCLUSIONES GENERALES DE LA VISITA DE TRABAJO SOBRE EL TERRENO.

Entre las principales conclusiones que se pueden extraer del trabajo realizado sobre
los terrenos se podrian extraer las siguientes:

En general, todos los participantes conocen las ayudas del GALP, su estrategia,
y son informados del proceso participativo para la elaboracion de la nueva
Estrategia 2021-2027.

La mayoria de las inquietudes y necesidades recogidas giran en torno a la
mejora de la comercializacion en general, la promocién del consumo y la
busqueda de nuevas formulas que permitan alargar y ajustar la oferta y
demanda de pescado en la Isla.

Como consecuencia de lo anterior, se comenta la posibilidad de desarrollar un
proyecto propio del GALP destinado a la mejora de la comercializacion del
pescado en Menorca y centrado principalmente en dos acciones: por un lado el
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estudio de la viabilidad de la creacion de una OPP en Menorca, y por otro lado,
la creacion de una marca de garantia de “Pescado y Marisco de Menorca”.

e Ademas de lo anterior, se detecta una gran preocupacion por la evolucion
negativa del sector, la escasez de nuevos pescadores y las cada vez mas
extensas y exigentes normativas que podrian acabar con el sector pesquero en
Menorca.

e Relacionado con lo anterior, parece claro que si Menorca quisiera mantener la
actividad pesquera como patrimonio cultural asociado a su identidad insular y
tradicional, sera necesario tomar medidas a corto-medio plazo que eviten la
desaparicion de la flota y de los pescadores, dada la evolucion negativa de los
ultimos anos.

PROXIMOS PASOS:

= Contacto telefénico con potenciales interesados en participar en el proceso de
construccion de la Estrategia.

= Recopilacion de informacioén actualizada

= Avanzar en la redaccion del documento o Estrategia

= Desarrollo de un taller presencial (ultima semana de marzo)

= Finalizacion de la redaccion de la Estrategia.

= Presentacion del documento.



Estrategia 21-27. GALP_PESCA
Menorca

PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA. FASE 1

* Indica aue la nra
Hhglcaque la pre

1. NOMBE YAPELLIDOS

2. DATOS DE CONTACTO

Correo electrénico

3. ORGANIZACION

Escribe aqui la organizacion, entidad o empresa a la que pertenece o representa, o
bien si es persona interesada.

4. SECTORDE INTERES
Sefiala en qué sector trabajas o estas relacionado

Marca solo un o6valo.

Sector Pesquero

Acuicultura o Marisqueo
Comercializacion y mercado
Actividades nautico-deportivas
Hosteleria y restauracion
Administracion o entidades publicas

Otro:

SOBRE LA PESCA EN MENORCA



5. ;Cuales son, desde su punto de vista, los principales FORTALEZAS del sector
pesquero en Menorca actualmente?

6. ¢ Cuales son, desde su punto de vista, los principales PROBLEMAS del sector
pesquero en Menorca actualmente?

7. ¢ Qué actividades piensas que podrian complementar el desarrollo de las zonas
costeras y ser complementarias a la pesca?

Selecciona todos los que correspondan.

Column
1

TURISMO
PESQUERO O
MARINERO
GASTRONOMIA

ACTIVIDADES
SOCIOCULTURALES

ACUICULTURA
MARINA

OTRAS

SOBRE LOS FONDOS Y LOS GALPs



10.

11.

¢, Conoce algo sobre el nuevo Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y Acuicultura
(FEMPA) ?

Selecciona todos los que correspondan.

Sl
No

¢, Sabe que en Menorca existe un Grupo de Accién Local de Pesca (GALP)?

Selecciona todos los que correspondan.

Sl
No

¢, Ha solicitado alguna ayuda al GALP en los ultimos afios? *
Marca solo un oévalo.

Si
No

¢,Cree que el GALP podria contribuir a mejorar la situacion de la pesca en
Menorca y en general favorecer el desarrollo local en las zonas costeras?

Marca solo un évalo.

Si
No

SOBRE LA FUTURA ESTRATEGIA GALP

Valora desde tu punto de vista CUALES son los retos mdas importantes para abordar
desde el GALP en los proximos afios?



12. 1. SISTEMAS ALIMENTARIOS LOCALES *

Marca solo un évalo.

May Menor relevancia

13. 2. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico *

Marca solo un dvalo.

May Menor relevancia

14. 3. Mares mas limpios (incluidos los desechos marinos), ecosistemas *
equilibrados y proteccion de la biodiversidad marina

Marca solo un évalo.

May Menor relevancia

15. 4. Desarrollo de oportunidades empresariales, como la acuicultura sostenibley *
otros sectores de crecimiento azul

Marca solo un dvalo.

May Menor relevancia

CRECIMIENTO AZUL

El Crecimiento Azul es una estrategia a largo plazo de apoyo al crecimiento sostenible de
los sectores marino y maritimo; reconoce la importancia de los mares y océanos como
motores de la economia europea por su gran potencial para la innovacion y el crecimiento.



16. 5. Unlugar para los jovenes: dentro del sector pesquero y de la comunidaden  *
general

Marca solo un évalo.

May Menor relevancia

17. 6. Trabajos seguros y de calidad e inclusién social para todos *

Marca solo un dvalo.

May Menor relevancia

18. 7. Mayor peso en el sistema de gobierno y mejor imagen del sector pesquero *

Marca solo un évalo.

May Menor relevancia

19.  PROPON TU OTROS RETOS PARAAFRONTAR EN EL DESARROLLO LOCAL *
Y PESQUERO EN MENORCA



20. ;Estarias interesado en participar en la nueva Estrategia del GALP de Menorca
2021_20277?

Marca solo un odvalo.

Si
No

21. ;Cobmo te gustaria PARTICIPAR?

Selecciona todos los que correspondan.

Contacto/consulta telefénica

Video-conferencia especifica/personal/tu organizacion
Reuniones especificas presenciales

Talleres participativos presenciales

Taller online

Encuestas/formularios online

22. Entérminos generales ¢ Cual crees que deberia ser el objetivo de la nueva
Estrategia?

PARA FINALIZAR

ANADE LO QUE CONSIDERES OPORTUNO SOBRE EL CONTEXTO DEL DESARROLLO
LOCAL EN LA ISLA DE MENORA Y EL PAPEL DEL GRUPO DE ACCION LOCAL DE
PESCA DE MENORCA



23.  APORTACION PROPIA (escribe tu idea/propuesta)

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Estrategia 21-27. GALP_PESCA Menorca

8 respuestas

NOMBE Y APELLIDOS

8 respuestas

MARINA BAGUR BENDITO
OSCAR SANS FUXA

Xavier Marques

Enric Massuti Sureda

Antoni Quetglas Conti

Victor Carretero Sanz
SANDRA MALLOL MARTINEZ

Eva Marsinyach Perarnau

DATOS DE CONTACTO

8 respuestas

adm.obsam@cime.es

COFRAFORNELLS@GMAIL.COM

jammapeix@gmail.com

enric.massuti@ieo.es

toni.quetglas@ieo.es

vcarretero@gobmenorca.com L/]
sandra.mallol@ieo.es

sig.obsam@cime.es

ORGANIZACION

8 respuestas

Institut Menorqui d'Estudis

COFRADIA DE PESCADORES DE FORNELLS

Jamma peix s.l.

Centre Oceanografic de les Balears

Centre Oceanografic de Balears (IEO)

GOB Menorca

INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA (Centro Oceanogréfico de Baleares)

Institut Menorqui d'Estudis - OBSAM



SECTOR DE INTERES |_|:| Copiar

8 respuestas

@ Sector Pesquero

@ Acuicultura o Marisqueo

@ Comercializacion y mercado

@ Actividades nautico-deportivas

@ Hosteleria yrestauracion

@ Administracién o entidades
publicas

@ Investigacion pesquera

@ Todos los sectores

¢Cuales son, desde su punto de vista, los principales FORTALEZAS del sector pesquero
en Menorca actualmente?

8 respuestas

Flota de arrastre pequefia

EL MANTENIMIENTO DE LOS CALADEROS POR PARTE DE LOS PESCADORES PROFESIONALES
Som pocs pescadors

Lestat de conservacié dels ecosistemes marins i els seus recursos

Insularidad, comercializacion a nivel local, flota reducida.

Una flota pesquera pequenya i principalmente artesanal

Flota pesquera dimensionada a los recursos pesqueros existentes. Actividad pesquera
sostenible con una mayoria de actividad de pesca artesanal.

La primera fortaleza que destacaria es que el producto con el que trabajan es de muy buena
calidad y es valorado por los residentes y por los visitantes a la isla.

Las dimensiones de la flota puede parecer a priori un inconveniente, ya que cada vez el oficio
atrae menos interés, pero a mi parecer, esto hace que el contacto sea mas facil y sea posible
poder comunicarse con el sector de una manera mas rapida y que llegue a mas pescadores.

La organizacién entre diferentes pescadores para desarrollar proyectos - como por ejemplo sa
Llotja. En este sentido creo que el sector estd abierto a nuevos proyectos e ideas para poder
comercializar mejor el producto y favorecer que exista menos derroche/descartes de productos
por no venderlos a tiempo o por no ser atractivo por el consumidor.

@



¢Cuales son, desde su punto de vista, los principales PROBLEMAS del sector pesquero
en Menorca actualmente?

8 respuestas

Relevo generacional

PESCADORES FURTIVOS (AFICIONADOS LA MAYORIA), RESTRICCIONES POR PARTE DE
EUROPA Y ESPANA, NO HAY RELEVO GENERACIONAL

Som pocs i no hi ha relleu, molta competencia deslleial el recreisme furtiu

El propi sector

Aplicacion generalizada de regulaciones europeas sin tener en cuenta situacion local
La falta de vigilancia y el furtivismo

Falta de unidad entre las tres cofradias para poder abordar problemas que afectan al conjunto
de la actividad en la isla de Menorca.

Compiten con productos ya procesados ofrecidos en los supermercados que el consumidor
cree mas econdmico y practico para ser consumido (este problema no es exclusivo de
Menorca, pero con la llegada a la isla de nuevas grandes supermercados se agrava).

Los gastos asociados al desarrollo de la actividad (por ejemplo coste combustible)

Aunque se piensa que el producto pesquero de la isla es de muy buena calidad, hay la idea que
es un producto caro y que se ha convertido en un mercado asequible para los bolsillos con més
recursos

Competencia con pescadores profesionales de fura de las islas baleares.

Las nuevas tecnologias de pesca recreativa la han convertido en técnicas
pseudoprofessionales que capturan presas que solo hace unos afios conseguian los
pescadores profesionales.

El sector estd muy desmoralizado, desmotivados con los cambios normativos.

Falta de una perfil asesor que pueda estas al dia de las normativas, de los procesos de
participacién publica que tenga capacidad para presentar alegaciones fundamentadas o que
pueda ver los posibles estudios que sean Utiles directamente para el sector.

Perdida de costumbres/recetas con productos de bajo valor comercial y que su consumo no
suponen ningun problema en el estoc.

¢Qué actividades piensas que podrian complementar el desarrollo de I_D Copiar
las zonas costeras y ser complementarias a la pesca?

I Column 1
6
4 r/
2
TURISMO PESQUERO GASTRONOMIA ACTIVIDADES ACUICULTURA
O MARINERO SOCIOCULTURALES MARINA
¢Conoce algo sobre el nuevo Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y I_D Copiar

Acuicultura (FEMPA) ?

8 respuestas

S| 6 (75 %)

No 2 (25 %)



¢ Sabe que en Menorca existe un Grupo de Accién Local de Pesca [0 copiar
(GALP)?

8 respuestas

si 8(100 %
No |-0(0%)
0 2 4 6 8
¢Ha solicitado alguna ayuda al GALP en los dltimos afios? |D Copiar
8 respuestas
®si
® No
¢Cree que el GALP podria contribuir a mejorar la situacién de la pesca IO copiar
en Menorca y en general favorecer el desarrollo local en las zonas
costeras?
8 respuestas
®si
® No
SOBRE LA FUTURA ESTRATEGIA GALP r
4
1. SISTEMAS ALIMENTARIOS LOCALES [0 copiar

8 respuestas

2 (25 %)

1(12,5 %) 1(12,5 %)



2. Mitigacién y adaptacion al cambio climatico |_|:| Copiar

8 respuestas

3
2
2(25%) 2(25%)
1
1(12,5 %)
0
1 2 3 4 5
3. Mares mas limpios (incluidos los desechos marinos), ecosistemas |_|:| Copiar

equilibrados y proteccion de la biodiversidad marina

8 respuestas

4 4 (50 %)

3

2

2(25%)
1
1(12,5 %) 1(12,5 %)
0(0%)
0 \
1 2 3 4 5
4. Desarrollo de oportunidades empresariales, como la acuicultura IO copiar

sostenible y otros sectores de crecimiento azul

8 respuestas

2 (25 %) 2 (25 %)

0 (0| %)

&

CRECIMIENTO AZUL

5. Un lugar para los jévenes: dentro del sector pesquero y de la IO copiar
comunidad en general

8 respuestas

0(0%) 0(0%) 1(12,5 %) 1(12,5 %)
| |
1 2 3 4 5




6. Trabajos seguros y de calidad e inclusion social para todos [0 copiar

8 respuestas

2 2(25%) 2(25%) 2(25%)
1
1(12,5 %) 1(12,5 %)
0
1 2 3 4 5
7. Mayor peso en el sistema de gobierno y mejor imagen del sector |_D Copiar
pesquero

8 respuestas

4 4 (50 %)
3
2
;
1(12,5 %)
0(0 %)

0 |

4

PROPON TU OTROS RETOS PARA AFRONTAR EN EL DESARROLLO LOCAL Y
PESQUERO EN MENORCA

8 respuestas

Coordinacién entre el sector pesquero y la restauracion

Apoiar al sector pesquer des l.administracié.
No tenir.mos com a laboratori

Millorar la gestié del mar i els seus recursos vius

NSNC r

-Asegurar una vigilancia efectiva y reforzar dicha labor con otros / mos como drones,
camaras fijas o la creacién de un sistema de denuncia virtual (app) que preserve el anonimato
de los denunciantes.

-Crear una OPP entre los pescadores de Menorca.

-Incentivos para aquellos pescadores que demuestren iniciativas hacia una pesca mas
sostenible (Cambios en los aparejos para reducir descartes, pescar especies menos explotadas
y con una capacidad de recuperacion mas alta, etc).

-Conseguir ayuda por parte de los pescadores para la creacién de un anillo de micro-areas
marinas protegidas alrededor de Menorca.

-Creacion de un sistema de etiquetaje distintivo para dar valor al producto de la isla pescado
con artes artesanales.

-Promocionar actividades complementarias que aporten unos ingreso extras a la vez que se
reduce el esfuerzo pesquero (Por ejemplo actividades de pesca-turismo).

Dado que Menorca es una isla pequefia, estaria bien que los pescadores se pudieran aunar en
una organizacion pesquera y poder defender sus derechos frente a las diferentes
administraciones (Gobierno Local, Central, Europeo), asi como realizar un Plan de Gestion
conjunto para la Isla debido a su carécter de Reserva de Biosfera. Potenciar mas la
diversificacion de la actividad extractiva incorporando més actividad en acuicultura, actividad
ya existente pero en la cual se podrian explorar nuevos cultivos.

Hacer competitivo el sector frente a los productos procesados foraneos.

Facilitar posibles vias de procesado del producto.

Acercar el consumidor reacio a consumir producto pesquero de la isla.

Reducir al maximo los descartes durante la actividad pesquera y en la comercializacion.



¢Estarias interesado en participar en la nueva Estrategia del GALP de IO copiar
Menorca 2021_2027?

8 respuestas

® si
® No

¢Coémo te gustaria PARTICIPAR? [0 copiar

8 respuestas

Contacto/consulta
telefonica
Video-conferencia
especifica/personall/tu or...
Reuniones especificas
presenciales

Talleres participativos
presenciales

2 (25 %)
6 (75 %)
6 (75 %)
3 (37,5 %)

Taller online —2 (25 %)

Encuestas/formularios
online

0 1 2 3 4 5 6

3(37.5%)

En términos generales ¢ Cual crees que deberia ser el objetivo de la nueva Estrategia?

8 respuestas

Garantizar la supervivencia del sector pesquero a largo plazo en Menorca

Que hihagui pescadors, sino desapareixera un altre ofici (i ses confradies)

Aconseguir una pesca sostenible, des de tots els punts de vista, i fer-la compatible amb la
proteccié del medi mari

Asegurar la viabilidad del sector pesquero via explotacién sostenible de los recursos.

Conseguir que Menorca tenga una pesqueria sostenible (Esto incluye vigilancia efectiva,
promocién del producto local, proteccion de los recursos pesquer?v o0s ecosistemas
marinos o la gobernanza pesquera). /

El objetivo deberia ser dar valor al sector pesquero intentando mantenerlo vivo, facilitando la
incorporacion de gente joven a dicha actividad para que haya un relevo generacional y no se
pierda el oficio, ya sea como pescador o mariscador.

Asegurar la actividad pesquera en el tiempo y hacerla cada vez mas sostenible econédmica y
ambientalmente.

PARA FINALIZAR
APORTACION PROPIA (escribe tu idea/propuesta)

3 respuestas

Per lo que se sa feina que fa la fa ben feta.
Pero hauriem de potenciar que venguin pescadors nous

Como he comentado antes, estaria bien tener una Estrategia unificada para la actividad
pesquera y acuicola en toda la Isla dentro del contexto de Reserva de Biosfera y de los futuros
retos en economia azul.

Como el Grupo puede desarrollar proyectos por si mismo, afiadir un perfil técnico al equipo de
Menorca daria apoyo al desarrollo de estos.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. Notificar uso inadecuado - Términos del Servicio -
Politica de Privacidad
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ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVO PARA EL GALP DE MENORCA (2021-2027)

PROCESO PARTICIPATIVO: Realizacion de taller participativo. 8 abril 2022

INFORME ACTIVIDADES

El dia 8 de abril de 2022 se realizd un taller participativo con el fin de reunir a los
agentes implicados en el sector pesquero con el fin de avanzar en la construccion
de la nueva ESTRATEGIA (EDLP) del Grupo de Accion Local de Pesca (GALP) de
Menorca.

PROGRAMA

17:00 h REGISTRO

17.15h INAUGURACION. Bienvenida a los asistentes y presentacién del encuentro
Asociacion LEADER Illa de Menorca

17.20 h PONENCIA. EL GALP DE MENORCA. EVOLUCION DEL PROGRAMA FEMP
David Doblado. Coordinador del GALP, Asociacién LEADER Illa de Menorca

17:30 h PONENCIA. LA NUEVA ESTRATEGIA(EDLP) DEL GALP DE MENORCA
JOSE CARLOS MACIAS, CONSULTOR PESQUERO

17.45h Pausa

18:00h | IDEAS PARA EL DIAGNOSTICO (DAFO) DE LA ZONA
JOSE CARLOS MACIAS, CONSULTOR PESQUERO

18:30 h PLANTEAMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LA EDLP
JOSE CARLOS MACIAS, CONSULTOR PESQUERO

18:50 h CONCLUSIONES

19.15h CIERRE

PRESENTACIONES

= INAUGURACION. Bienvenida a los asistentes y presentacion del encuentro
Asociacion LEADER Illa de Menorca

PONENCIA. EL GALP DE MENORCA. EVOLUCION DEL PROGRAMA FEMP
PONENCIA. LA NUEVA ESTRATEGIA(EDLP) DEL GALP DE MENORCA

IDEAS PARA EL DIAGNOSTICO (DAFO) DE LA ZONA

PLANTEAMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LA EDLP

CONCLUSIONES
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EJERCICIOS

1.

Valoracion/priorizacion de la propuesta de analisis DAFO presentado

2. Priorizacion Objetivos Estratégicos

a <
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EJERCICIO ANALISIS DAFO
NOMBRE y APELLIDOS: SECTOR PROCEDENCIA:

DEBILIDADES.

Escasa oferta de empleo en la mayor parte del afo (épocas sin turismo).

Problemas logisticos derivados de la doble insularidad.

Resistencia al cambio en las areas costeras demasiado vinculadas a una sola
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EJERCICIO 2 OBJETVOS ESTRATEGICOS: SELECCION, PRIORIZACION Y ACCIONES

NOMBRE y APELLIDOS: SECTOR:
OBJETIVO ESTRATEGICO: SOSTENIBILIDAD DE LA PESCA EN MENORCA, MEDIANTE

actividad como es el turismo

= g T LA MEJORA DE LA COMPETIVIDAD DEL SECTOR
Escaso cooperativismo y por tanto aprovechamiento entre las actividades

complementarias en la costa. Objetivo especifico: Refuerzo de las comunidades pesqueras en el desarrollo
Débil participacion de los agentes sociales y econdémicos locales en la local y la gobernanza de los recursos marinos.
definicién y aplicacién de la Politica Pesquera Propén una accién

Falta de heramientas de gestién o planificacién estrategia de pesca.
Escaso nivel de atencién e informacién de la Administracién hacia el sector.

Sistema de recogida de datos estadistico poco robusto y datos histéricos de Objetivo especifico: Reforzar el papel de la pesca artesanal y el marisqueo en
capturas poco precisos. las zonas costeras, mejorando la selectividad y promocionando su sostenibilidad.
Bajo nivel de vigilancia e inspeccién pesquera. Propén una accién

Escaso conocimiento sobre el estado de las pesquerias.
Falta de competencias en pesca de la Administracion Insular.
Escasa participacion del sector en iniciativa de conservacion

e Ry OBJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAR LA SITUACION SOCIOECONOMICA A TRAVES DEL
Excesiva cantidad de normativa poco clara y obsoleta (vedas) EMPRENDIMIENTO, OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y COHESION SOCIAL
Reducida renta pesquera con marcada estacionalidad ligada al turismo. Objetivo especifico: Impulsar y potenciar la incorporacién laboral y profesional
Bagjo nivel de selectividad de las artes y modalidades de pesca actuales. en el sector pesquero y actividades conexas.

Falta de cohesion del sector pesquero Propén una accién

Sector de escasa importancia econémica respecto a otros en la Isla.
Alto nivel de furtivismo y escaso control sobre la pesca deportiva ilegal.
Escasa presencia de la mujer y de los jévenes en el sector.

Escasez de zonas protegidas: AMP insuficientes.

Falta de medios de proteccion complementarios como arrecifes artificiales.
Falta de programas de difusiéon y concienciacion sobre la pesca

Insuficiente implicacién de productores y asociaciones en comercializacién
Escasa infraestructuras de apoyo ala pesca y la comercializaciéon en puertos.
Marcada estacionalidad en la demanda de producto.

Ausencia de estrategias de comercializacion de los productos pesqueros: QOBJETIVO ESTRATEGICO: PROTECCION DEL PATRIMONIO AMBIENTAL Y LA PUESTA

Objetivo especifico: Reforzar la cohesién social mediante la implantacién de la
perspectiva de género y la participacion de los jévenes en el desarollo del
temitorio.

Propon Una accion

falta de productos certificados, campanas de promocion y difusion, escasa EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL MARITIMO Y PESQUERO.

innovacién en cuanto a comercializacién y marketing Objeri o F o oy e ad oon "
Inexistencia de empresas transformadoras de productos pesqueros. o O G e ORIV D MO0 30! embe‘ S PONIION)
T ambiental de la zona costera y la mejora de la conciencia ecolégica.

Poca promocién de los mercados tradicionales como puntos de venta -

> — - - — Propon Una accion
Escasa divulgacién del patrimonio cultural maritimo pesquero.
Bajo aprovechamiento del potencial de acvicultura y el marisqueo.
Escasa diversificacién de actividades acuicolas y especies cultivadas.

Bajo nivel de diversificacion en actividades ligadas al sector pesquero. Obijetivo especifico: Preservar y poner en valor el pafimonio cultural costero
Escasa formacion/profesionalizacion del sector como refuerzo de la identidad de la zona costera.
Insuficiente nivel de capacitacion de los profesionales del sector pesquero Propén una accién

para la redlizaciéon de actividades alternativas
Dificultad de acceso a la formacién y mdas ain para jovenes pescadores.

CONCLUSIONES GENERALES DEL TALLER

Entre las principales conclusiones que se pueden extraer del taller realizado son las
siguientes:

e Sobre las presentaciones realizadas, los participantes hacer sus
aportaciones, sugerencias y observaciones en torno a las necesidades del
sector de la pesca y la comercializacion.

e Sobre el DAFO presentado, recoge ampliamente todos los aspectos
importantes en sus cuatro conceptos de amenazas, debilidades,
oportunidades y fortalezas.

e Sobre los objetivos estratégicos, se prioriza sobre el objetivo 1 relacionado
con la pesca, y también sobre el 3.1 patrimonio ambiental.

PROXIMOS PASOS:

= Avanzar en la redaccion del documento o Estrategia

» Desarrollo de una visita de trabajo de campo y reuniones con los agentes
= Finalizacion de la redaccion de la Estrategia.

» Presentacion del documento.
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EJERCICIO ANALISIS DAFO
NOMBRE y APELLIDOS: SECTOR PROCEDENCIA:

DEBILIDADES.

Escasa oferta de empleo en la mayor parte del ano (épocas sin turismo).

Problemas logisticos derivados de la doble insularidad.

Resistencia al cambio en las dreas costeras demasiado vinculadas a una sola
actividad como es el turismo

Escaso cooperativismo y por tanto aprovechamiento entre las actividades
complementarias en la costa.

Débil participacidon de los agentes sociales y econdmicos locales en la
definicion y aplicacion de la Politica Pesquera

Falta de herramientas de gestion o planificacion estrategia de pesca.

Escaso nivel de atenciéon e informacion de la Administracion hacia el sector.

Sistema de recogida de datos estadistico poco robusto y datos histéricos de
capturas poco precisos.

Bajo nivel de vigilancia e inspeccidn pesquera.

Escaso conocimiento sobre el estado de las pesquerias.

Falta de competencias en pesca de la Administracidon Insular.

Escasa participacion del sector en iniciativa de conservacion
medioambiental.

Excesiva cantidad de normativa poco clara y obsoleta (vedas)

Reducida renta pesquera con marcada estacionalidad ligada al turismo.

Bajo nivel de selectividad de las artes y modalidades de pesca actuales.

Falta de cohesion del sector pesquero

Sector de escasa importancia econdmica respecto a ofros en la Isla.

Alto nivel de furtivismo y escaso control sobre la pesca deportiva ilegal.

Escasa presencia de la mujer y de los jovenes en el sector.

Escasez de zonas protegidas: AMP insuficientes.

Falta de medios de proteccidon complementarios como arrecifes artificiales.

Falta de programas de difusion y concienciacion sobre la pesca

Insuficiente implicacidon de productores y asociaciones en comercializacion

Escasa infraestructuras de apoyo a la pesca y la comercializacion en puertos.

Marcada estacionalidad en la demanda de producto.

Ausencia de estrategias de comercializacién de los productos pesqueros:
falta de productos certificados, campanas de promocion y difusion, escasa
innovacién en cuanto a comercializacion y marketing

Inexistencia de empresas tfransformadoras de productos pesqueros.

Poca promocion de los mercados tradicionales como puntos de venta

Escasa divulgacion del patrimonio cultural maritimo pesquero.

Bajo aprovechamiento del potencial de acuicultura y el marisqueo.

Escasa diversificacion de actividades acuicolas y especies cultivadas.

Bajo nivel de diversificacion en actividades ligadas al sector pesquero.

Escasa formacién/profesionalizacion del sector

Insuficiente nivel de capacitacion de los profesionales del sector pesquero
para la realizacion de actividades alternativas

Dificultad de acceso a la formacion y mds aln para jovenes pescadores.
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AMENAZAS

Insularidad y altos costes de fransporte.

Situacion econdmica nacional e internacional.

Elevada dependencia del exterior en lo relativo a recursos y mercados.

Actuaciones urbanisticas en las zonas de costa.

Incremento de la temporalidad del turismo, aspecto que influye a su vez en
un desajuste frecuente entre la oferta y la demanda de productos pesqueros.

Escaso relevo generacional en la actividad pesquera debido a una falta de
interés en una actividad con cierta vision negativa o de escasa rentabilidad.

Falta de coordinacion y puentes de enlaces entre sectores proximos como
pescadores profesionales y pescadores deportivos.

Servicios de Inspeccidn y vigilancia insuficientes.

Falta de una gestion mds cercana desde Menorca por parte de la
Administracion.

Furtivismo y venta ilegal de las capturas.

Evolucion negativa en el empleo en el sector pesquero

Caladeros sobre-explotados debido al exceso de esfuerzo pesquero
fundamentalmente de flota externa.

Bajo nivel de rentabilidad de la actividad.

Presencia de flota de arrastre y cerco industrial de fuera de la Isla.

Evolucion cada vez mds negativa en el mal uso en las redes de pesca.

Elevado volumen de pescas accesorias asociadas a la pesca de la langosta.

Cambio climdtico y efectos sobre la pesca profesional.

Aumento de artes fantasma por el mal uso o perdida de redes que provocan
mortalidad de las capturas.

Prospecciones petroliferas cada vez mds frecuentes en las dreas proximas.

Dificultades para abastecer la demanda de materias primas por parte de la
pesca para la industria tfransformadora.

Exceso de entrada de pescado y marisco de otras CCAA para abastecer
una oferta normalmente ligada a los Hoteles y turismo.

Fraudes en el etiquetado y la comercializacién, introduciéndose producto
pesquero importado como producto local.

Incremento de la venta ilegal de pescado procedente del furtivismo.

Balanza comercial pesquera negativa: importacion de productos pesqueros
elevada.

Falta de interés y apuesta por otras actividades productivas como la
acuicultura y el marisqueo.

Escaso nivel de emprendimiento y nuevas iniciativas por parte del sector
pequero.

Ciertas reticencias por la entrada y participacion de otfros sectores proximos
en el desarrollo de la zona de pesca.

Falta de organizacion y coordinacion en las actividades formativa
pesqueras influye sobre la oferta de formacién hacia el sector.

Escasez de formacién en ofras dreas o actividades complementarias,
sinérgicas y paralelas al sector pesquero.
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FORTALEZAS

Experiencia en la implementacion de Programas de desarrollo local LEADER.

Turismo de calidad en la Isla lo que fortalece una demanda no solo de
producto sino de servicios y actividades.

Interés de la administracion por el apoyo al sector

Disponibilidad del "Centro Oceanogrdfico de Baleares del Instituto Espanol de
Oceanografia.

Existencia en la Isla de la Estacion de Investigacion Jaume Ferrer '(La Mola,
Menorca)

Esfuerzo pesquero en flota limitado no sobredimensionado.

Gran tradicién y experiencia pesquera.

Sector organizado y papel de las Cofradias.

Experiencia en proteccion de las zonas marinas: Red Natura 2000, ZEPAs y
LICs; y experiencia en proteccion con la RdB de Menorca.

Calidad del medio marino y aguas reconocida.

Buena percepcion del producto por el consumidor

Variedad de especies a las que dotar de valor anadido

Existencia de un producto pesquero de gran calidad.

Alto nivel de consumo de productos pesqueros asociado al furismo

Diversidad de recursos naturales y culturales.

Sector turistico-hostelero bien desarrollado y con potencialidad.

Buenas condiciones para el desarrollo de la actividad acuicola y el
marisqueo en diversas modalidades.

Existencia de experiencias previas en el cultivo de moluscos y peces en
Menorca

Mano de obra disponible para el trabajo en la acuicultura y el marisqueo
procedente del sector de la pesca.

Cultura gastrondmica islena.

Elevado turismo medioambiental en la Isla.

Existencia de organizaciones vinculadas a la cultura del mar (Amics de la
Mar).

Existencia de un centro de formacién

Escenario marino que invita a nuevas oportunidades de negocio.
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OPORTUNIDADES

Potencial de incorporacion de jovenes y mujeres.

Existencia del GALP de Menorca como vector de desarrollo.
Aprovechamiento del Fondo Europeo Maritimo Pesquero (FEMP).

Existencia de andlisis y propuestas anteriores por parte de otras
Organizaciones,

Colectivos de mujeres interesadas en participar del sector.
Importante infraestructura de uso turistico.

Condiciones naturales para el desarrollo de energias renovables

Sinergias entre las distintas actividades que se desarrollan en la zona de
pesca

Interés de la Administracion por avanzar en pesca sostenible.

Margen de mejora en la gestion pesquera.

Disponibilidad de un organismo de investigacion en la Isla con el que
desarrollar programas de seguimiento de las pesquerias principales.

Interés en el sector por la conservacion de la actividad pesquera.

Amplias zonas en los puertos donde potenciar y mejorar las infraestructuras
de apoyo a la pesca.

Capacidad de ampliaciéon de la superficie de AMP y de mejorar su gestion.

Interés por la proteccion del medio marinos y los recursos pesqueros.
Aprovechar la marca Reserva de la Biosfera para la comercializacion
Proyectos y tendencias de proteccion marina (Indemares)

Déficit comercial oferta-demanda: necesidad de mds produccion.

Alto nivel de demanda de productos del mar

Oportunidad de transformacion de productos de la pesca en épocas de
bajo consumo

Elevado potencial de uso de las marcas o denominacion de origen.

Mercados pesqueros tradicionales sin explotar suficientemente y con un
margen importante de desarrollo y promocion.

Sinergias importantes entfre la comercializacion y marca reserva de la
biosfera

Capacidad de desarrollo del sector marisquero y acuicola

Marco de ayudas comunitario (FEMP) que favorece la actividad acuicola.

Existencia de ayudas para modernizacion y creacidon de microempresas.

Importante patrimonio cultural maritimo-pesquero.

Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para formar e informar al
sector profesional y recreativo

Potencial de crecimiento del cultivo de moluscos y su relacién con el
turismo.

Interés de la poblacion por los aspectos del patrimonio cultural pesquero.

Aprovechamiento de experiencias en zonas similares (El Hierro).
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EJERCICIO 2 OBJETVOS ESTRATEGICOS: SELECCION, PRIORIZACION Y ACCIONES

NOMBRE y APELLIDOS: SECTOR:

OBJETIVO ESTRATEGICO: SOSTENIBILIDAD DE LA PESCA EN MENORCA, MEDIANTE
LA MEJORA DE LA COMPETIVIDAD DEL SECTOR

Objetivo especifico: Refuerzo de las comunidades pesqueras en el desarrollo
local y la gobernanza de los recursos marinos.

Propdn una acciéon

Objetivo especifico: Reforzar el papel de la pesca artesanal y el marisqueo en
las zonas costeras, mejorando la selectividad y promocionando su sostenibilidad.
Propdn una accidon

EMPRENDIMIENTO, OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y COHESION SOCIAL.

Objetivo especifico: Impulsar y potenciar la incorporacion laboral y profesional
en el sector pesquero y actividades conexas.
Propdn una accidon

QOBJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAR LA SITUACION SOCIOECONOMICA A TRAVES DEL

Objetivo especifico: Reforzar la cohesion social mediante la implantacion de la

perspectiva de género y la participacion de los jovenes en el desarrollo del
territorio.

Propdn una accidon

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROTECCION DEL PATRIMONIO AMBIENTAL Y LA PUESTA
EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL MARITIMO Y PESQUERO.

Objetivo especifico: Fomento del aprovechamiento sostenible del patrimonio
ambiental de la zona costera y la mejora de la conciencia ecoldgica.
Propdn una accion

Objetivo especifico: Preservar y poner en valor el patrimonio cultural costero
como refuerzo de la identidad de la zona costera.
Propdn una accion
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DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS, AUMENTANDO EL VALOR ANADIDO Y LA
INNOVACION.

Objetivo especifico: Mejorar la comercializacién de los productos pesqueros
locales a través de la cooperacion y la innovacion.
Propdn una acciéon

QOBJETIVO ESTRATEGICO: POTENCIAR LA COMERCIALIZACION Y EL MERCADO

Objetivo especifico: Impulsar la promocién de los productos, vy la mejora de los
procesos que integran las actividades de la cadena de valor (desde la gestion
del recurso hasta el consumidor).

Propdn una accidon

OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPULSAR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA DE LA
ZONA MEDIANTE NUEVAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.

Objetivo especifico. Impulsar la diversificacion del sector pesquero hacia las
actividades turisticas, TURISMO-PESQUERO de restauracion y gastrondmicas.
Propdn una accion

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORZAR LA FORMACION E INFORMACION A TRAVES
DE LA CAPACITACION, LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA COOPERACION.

Objetivo especifico. Reforzar el capital humano a través de la formacion y la
capacitacion, facilitando asi el relevo generacional y el emprendimiento.
Propdn una accion

Objetivo especifico. Impulsar y fomentar la cooperacion y colaboracion dentro
y fuera del territorio del GALP.

Propdn una acciéon

PROPON OTRO OBJETIVO ESTRATEGICO NO CONSIDERADO AQUI:




b

DOCUMENTO RESUMEN JORNADAS 4 Y 5 SEPTIEMBRE
EQUIPO REDACTOR EDLP PESCA 23-27

En referencia a la Ultima fase del proceso participativo de la EDLP de Pesca 23-27 que ha
tenido lugar los pasados 4 y 5 de setiembre en Menorca, se han recogido las siguientes
aportaciones y consideraciones a incluir en el documento borrador.

Aportaciones reuniones con los diferentes agentes entrevistados:

1. Eva Marsinyach (OBSAM)
Intencién de volver a presentar el proyecto de “Formacion a cocineros” al
inicio de la convocatoria para poderlo ejecutar en septiembre (inicio del curso
escolar), ver como acaba la resolucién de los otros dos proyectos que estan
parados en servicios juridicos.

a. Necesidad de poder utilizar anticipos en la ejecucion de los proyectos y
también de una resolucién de subvencionalidad temprana para poder
calendarizar los proyectos.

b. Informaciones relevantes:

- Se ha notificado la identificacion de una ostra invasora en Menorca,

- Fundacién Mar llles y Menorca Preservation Found han creado el Pacto
Azul, Pacto Balear (https://marilles.org/es),

- uno de los objetivos es el de la pesca sostenible y luchar contra la pesca
ilegal.

- También la calidad de aguas.

¢. Actualmente desde esta drea del OBSAM se estd trabajando en bahias

someras y es interesante el tema del reclutamiento en estas zonas.
- También se esta participando en el futuro proyecto de gobernanza
participativa de la Reserva Marina de la llla del Aire.
2. Dani Marqués (Concejal Medio Ambiente, Energias Renovables y Turismo del
Ay.Ciutadella)

a. Se hizo un contacto inicial con Leader. Ideas para proyectos. Lo va a consultar

con su técnico. Promociéon (COmete Menorca) y restauracion Mercat des Peix.
3. Sandra Mallol (IEO)

a. El 1r objetivo es muy concreto, cambiar “Selectividad de artes de pesca” por
dindmica de la pesqueria (asi también se incluirian horas de calado, horarios,
tacticas pesqueras, esfuerzo pesquero, numero de redes, artes de pesca que
estan en desuso y se pueden volver a instaurar etc.) que también tienen un
efecto en la mejora de la sostenibilidad de la pesca)

b. Correccion de los datos referidos al apartado diagndstico del territorio:

i. No hay barcos que usen nasas de langosta desde hace unos afios
ii. Descripcidon mas minuciosa de los datos pesqueros. Revisar datos IEO.
Informacidn de los tres puertos que sea igualitaria. Sandra nos pasara
datos.
iii. Esclarecer en “Antecedentes” cuando se usa GALPA y GALP. Es
confuso ahora.


https://marilles.org/es
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C.

iv. Unificar en el texto si es la estrategia 21-27, 22-27, 23-27, se pone en
diferentes apartados de manera diferente. Poner lo que salga en el
BOIB.

v. Hablar de la normativa especifica de algunas pescarias. Por ejemplo,
no sale nada de la normativa especifica de la langosta.

Otras consideraciones sobre la actividad pesquera en general:

i. Falta de cohesidn de las pesquerias de artes menores. No hay
unificacién, representacién entre ellos. No hay planificacidn anterior
con segun que problematicas. Intentar trabajar este aspecto mas
profundamente con determinados proyectos.

ii. Impactos de artes de pesca en habitats vulnerables. Cumplir con
normativa HABITATS. Pasa por mejorar la selectividad, cambios en las
dindmicas de pesca.

iii. Cartografiado de habitats. Evaluaciones de recursos de muchas
especies que no estan hechas.

iv. Actividad actual de la Estacidon Investigacién La Mola, seguimiento
pesqueria de arrastre, por un lado, seguimiento de las pesquerias de
artes menores.

v. Incidir en proyectos como INTEMARES. LIC Canal de Menorca.

4. Representantes de la Cofradia de Ciutadella, Maé y Fornells

a.

Procedimientos: No hay ejecucidn privada porqué hay mucho retraso en el
pago, no hay anticipos.

Motores para las barcas. Una linea especifica de modernizacion en FOGAIBA.
Linia 1 de pesca sostenible del FEMP. Mirar posibilidades para eso.
Adaptaciones del motor, para convertirlo a hibrido, ¢ podria ser
subvencionable?

Magquinillas de palangre con motores eléctricos, hibridos.

Objeciones de la OPP por parte representante flota arrastre: El problema es
que los arrastreros hay diferentes potencias, diferentes dias de trabajo, etc.
Explicacion de la experiencia exitosa con Slow Food de la barca Cabrit, que por
problemas de salud ya no puede. Orientacidn hacia una pesca de mas calidad,
artesana, con cuidado del producto, da muy buenos resultados.

Propuesta de proyecto: Plaques solares para la barca de arrastre para una sala
de congelar. No romper cadena de frio. Muchas dificultades de los barcos para
mantenerla debido al calor.

5. Joan Palliser (alcalde des Mercadal)

a.

Consideraciones sobre el proyecto presentado: el bote de salvamiento estaba
en la casa del contramaestre. Posibilidad de ponerlo fuera. Museo etnoldgico.
Ideas proyectos futuros: Existe la casa en Sanitja, s’Almadrava, posibilidad de
reforma, pero tendria que tener otros usos y la gestiona la Confraria de
Fornells. Dotacién de material y equipamiento, etc. del Centre d’interpretacio
de Cavalleria (mucho material lo tiene autoridad portuaria). En Fornells,
refugio de la guerra civil para reformar y recuperar. Sa caseta vermella. La
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bocana del puerto de Fornells. Proyecto de rehabilitacion. Macaret, muelle
deteriorado.

Otros agentes a implicar: Las salinas de la concepcidn (contacto Anna
Pasquina), Associacio de Pescadors aficionats Sanitja. Pantalanes de sanitja.
Ordenaciodn de la zona. Artesana en Fornells. Pescart.

6. Victor Carretero GOB MENORCA

a.

f.

Ideas proyectos. Acuicultura regenerativa. Utilizar diferentes especies en un
espacio que son captadoras de carbono. Bivalvos. Ostras, mejillones, almejas
(Dinamarca, EEUU). Es productiva. Generacién de un ecosistema entero. Habia
mucho mas pescado. Desaparicion de zonas acuicultura en puerto Mahon.
Declaracién de patrimonio cultural acuicultura. Gobernanza participativa. llla
del Aire (Reserva Marina Pesquera). Implicacion de los pescadores. Ayuda a las
cofrarias a nivel administrativo para que puedan participar de otros procesos
participativos.

Proyectos en los que estdn trabajando: Incidencia politica. Tema residuos:
asumido por la Alianca Menorca Sense Plastic.

Custodia Pesquera. Solo empezar proyectos si se pueden establecer para3 a5
anos. Para empezar proyectos y dejarlos a medias mejor no.

Aplicacién existente para que se contabilicen las capturas en las reservas
marinas. Aplicarlo en todos los sitios. 1500 licencia recreativas en Menorca.
Problema principal es el del procedimiento. Proyecto Mar de Nura. Solicitud
en octubre 2018 — Aprobacién 2020 — Pago junio 2023. No se van a presentar a
mas ayudas por el momento. Importancia anticipos para promotores
interesantes que no pueden participar.

Ostra plana ha desaparecido.

7. Paco Gonzalez (Muscleres Gonzalez)

a.

En referencia a su actividad: el mejillén se importa directo de Italiay se
empieza a trabajar en octubre para engordarlo. Se muere por el calor. A partir
de mayo ya nos desovan. Hacen unas 100 toneladas anuales, 7 bateas. Estan
en un proceso de concesidn para mas afos. Quieren invertir en la mejora de la
zona de envasado del producto. Con respecto a la contaminacidon de las aguas
del puerto se ha mejorado mucho en cuanto lo calidad del agua, pero aun
limpian las caminadas con cloro.

Ideas proximos proyectos: reforma sitio: 400.000€: inversién 200.000€, Aula
divulgativa y pequefio museo 80.000€. Escopinya gravada. 1000-2000€ para
probar.

Sugerencias: aumentar a 150.000€ el importe maximo por proyecto. Aumentar
intensidad ayuda a pequefias empresas.

Ideas a investigar: cultivo macro algas para biofiltro, ostrén. Contactar con el
especialista de moluscos que vino hace unos afios. Estudio de concentracion
de clorofilas para saber dénde poner bateas, etc.



