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Conociéndonos 

 Tu experiencia 

Guillermo González comparte su experiencia como gerente del GAL 
de Costa da Morte, destacando el proceso de implementación del 
DLP en la región y los logros alcanzados a lo largo de su trayectoria.  

La historia del Desarrollo Local Participativo (DLP) en la Cos-

ta da Morte, ligado al sector pesquero, comenzó a gestarse en 
2007. Aunque el DLP en el desarrollo rural ya tenía una larga 

trayectoria en la zona, surgió la necesidad de contar con una he-
rramienta específica para la gestión de pequeñas zonas costeras 
altamente dependientes de la pesca, en la que participaran acti-
vamente todos los agentes del territorio, con el sector pesquero co-
mo motor principal. Finalmente, la asociación se constituyó en sep-
tiembre de 2008. 

Los inicios no fueron fáciles: se trataba de implantar un nuevo 
sistema de organización, crear una asociación para gestionar 

una Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP), y poner 
en valor el sector económico de la pesca, sus familias, su economía, 
su cultura, tradiciones y saber hacer. Fue necesario dar un paso 

adelante y apostar por un sistema de desarrollo en el que el sector 
pesquero no fuera un actor más, sino el protagonista princi-

pal, capaz de diseñar su propia estrategia y desarrollarla en colabo-

ración con las diferentes administraciones financiadoras. 

Me incorporé al grupo a principios de 2010, con la estrategia ya 
aprobada y en el momento justo para su implantación y desarro-
llo. El tiempo transcurrido entre la constitución del grupo y el inicio 
del funcionamiento habitual demuestra la dificultad que supone 
poner en marcha el DLP en estas zonas costeras dependientes de 
la pesca. 

Recuerdo una frase del presidente del Grupo, Evaristo Lareo —

quien permanece en el cargo desde la creación—: “Llevo 15 años 
en la Directiva del Grupo de Desarrollo Rural y nunca na-
die nos preguntó qué necesitaban las cofradías o el sector 
pesquero. Ahora disponemos de una herramienta que nos permiti-

rá diseñar un desarrollo local desde la óptica del mar y la pesca”. 
Con esta frase grabada en la memoria, comencé mi andadura en el 
GALP, en un territorio del que guardaba recuerdos de infancia, pero 
al que no había vuelto desde hacía tiempo por motivos académicos 
y laborales. 

Con estos condicionantes, nos pusimos a la tarea. Mi experiencia 
previa en la gestión de programas de desarrollo rural en Galicia, 
basados en el desarrollo local participativo, facilitó mi trabajo, 
aunque quedaba por delante la ardua tarea de acostumbrar al 
sector pesquero a ser un actor principal en el diseño y desarrollo de 
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cooperación (tanto a nivel interterritorial como 
transnacional), de programas Leader, coordi-
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una estrategia global para el correcto desarrollo 
de su zona costera, su economía, cultura y medio 
ambiente. 

El trabajo por delante era mucho y exigente, pero 
siempre conté con el apoyo de la Junta Directiva y 
del equipo técnico que me acompaña desde el 
principio, elementos fundamentales para llevar 
adelante esta aventura. 

Partíamos de cero: una agrupación nueva, un pro-

grama nuevo, una filosofía inédita para el sector pesquero y un equipo técnico recién formado. Los primeros pasos 
consistieron en sensibilizar sobre lo que significaba el DLP y, concretamente, la EDLP de Costa da Morte, además de 

gestionar las convocatorias de ayuda para fomentar la presentación, desarrollo y justificación de proyectos. 

Ahora, 15 años después, tenemos una perspectiva que nos permite analizar todo el recorrido. Contamos con un territo-
rio extenso, caracterizado por pequeños pueblos, reducidos puertos pesqueros y lonjas, donde predomina la flota arte-
sanal o del día, con un producto pesquero de reconocida calidad para el consumidor, y donde las cofradías y lonjas 
son parte fundamental del modo de vida local. 

Con estos mimbres, para el actual periodo hemos desarrollado una estrategia continuista que ha puesto en valor el 
producto del mar, mejorado su comercialización, fomentado la diversificación y aprovechado la cultura marinera 

como generadora de valor, ingresos y nuevos servicios, avanzando hacia el objetivo final: mejorar la calidad de 
vida de esta zona costera. 

La idea principal ha sido impulsar un desarrollo integral, donde la financiación de distintos proyectos genere un im-
pacto conjunto superior a la suma individual. Pretendemos que los proyectos se complementen, mejorando la 

oferta de productos y servicios, la creación de empleo y contribuyendo a convertir Costa da Morte en un destino pes-
quero, innovador, turístico y con valor añadido reconocible en todos los ámbitos. 

Por supuesto, queda trabajo por hacer y margen de mejora, pero la puesta en marcha del GALP ha permitido 
que el sector pesquero tenga un espacio propio, donde sea protagonista y pueda diseñar el futuro desde una vi-
sión amplia que incluye producto, economía, cultura, patrimonio y medio ambiente como elementos clave para 
el desarrollo de la zona. 

Jornada de divulgación de ayudas 

Reunión de la Junta  Directiva  
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El GALP se ha convertido en un agente relevante, al que se acude no solo para solicitar ayudas y subvenciones, 

sino también asesoramiento, información, colaboración y apoyo en temas pesqueros y otros asuntos de interés lo-
cal. Participa activamente en la Economía Azul, la Innovación, la cultura, el turismo y las nuevas tecnologías, en-
tre otros. 

Con el paso de los años, se ha reforzado el apoyo al sector pesquero, tanto a través de proyectos subvencio-

nados como de iniciativas diseñadas desde el propio GALP, que sirven de ejemplo para los agentes económicos y 
sociales. Se han logrado numerosos avances en la promoción y comercialización, las nuevas tecnologías, la sosteni-
bilidad, el respeto al medio ambiente, la innovación y la puesta en valor del patrimonio cultural, con el objetivo 
de ofrecer un destino pesquero y turístico donde las nuevas generaciones puedan desarrollar iniciativas que fijen 
población y permitan carreras profesionales sin abandonar su territorio. 

El apoyo constante a las cofradías y asociaciones profesionales de pescadores y mariscadores les ha 

permitido evolucionar, abrirse al exterior y mejorar la promoción y valorización de sus productos. 

La zona ha experimentado un importante desarrollo turístico vinculado a la diversificación, con clara orientación 
al mar y sus productos, superando déficits en alojamiento y servicios, y desarrollando actividades vinculadas al 
mar, la pesca, el patrimonio y el medio ambiente. 

Todos estos aspectos han contribuido a que el territorio cuente con un mejor punto de partida para aprovechar 

los fondos FEMPA, manteniendo el objetivo inicial de mejorar la calidad de vida en las zonas pesqueras y hacien-
do frente a los nuevos retos. 

Creemos que la búsqueda continua de valor añadido para los productos pesqueros y marisqueros, la apuesta 

por la innovación, el respeto al medio ambiente y patrimonio cultural, y la diversificación aún tienen recorri-

do, siendo elementos clave para generar riqueza en la zona. 

Por último, no quiero olvidar los proyectos de cooperación, que han tenido muy buena acogida y aún dispo-

nen de amplio margen para seguir creciendo. En este sentido, sería muy positivo desarrollar un mecanismo que 
permitiese ampliar el alcance de las convocatorias de cooperación entre distintas regiones y países. 

 

             Guillermo  González Díez 

Reunión de la asamblea de socios 
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Miembros del GAL Costa da Morte mostraron a Manuel Pablos López, subdirector general de Sostenibilidad Económica y 
Asuntos Sociales, a Isabel Camacho Soguero, representante de la REGP, y a su equipo de apoyo, una recopilación de ini-
ciativas de desarrollo pesquero llevadas a cabo durante los periodos FEMP y FEMPA.  

Espacio de conocimiento del mar y sus oficios. Las Redeiras del Mar  

 En acción 

En el periodo FEMP, el Ayuntamiento de Malpica de Bergantiños im-
pulsó, aprovechando las instalaciones en desuso del edificio del  Centro 

Comarcal Bergantiños, la creación de un espacio de conocimiento del mar y sus oficios dedicado a divulgar el trabajo 

y oficios del mar a través de paneles, materiales, artesanía, aparejos, medios audiovisuales, pantallas y comunicación online. 

En este espacio, que consta de planta baja y primera planta, se creó la sala de las rederas y del mar, lugar donde la Asocia-
ción Rederas O Fieital de Malpica de Bergantiños (23 socias) muestra su trabajo a los visitantes. Las visitas guiadas tienen 

una hora y media de duración, son impartidas por las propias rederas y están destinadas tanto a escolares de la zona co-

mo a turistas que aprovechan su visita a la provincia de A Coruña para conocer de primera mano los trabajos de mar. 

Estas visitas se pueden reservar a través del Ayuntamiento o de la Federación Gallega de Rederas Artesanas.  

Beneficiario: Ayuntamiento de Malpica de Bergantiños  

Convocatorias: 2019 

Coste total: 45.671,76 €  

Ayuda púbica:  41.104,58  €  

Ámbito aplicación: Malpica de Bergantiños 

Casa de las Mariscadoras del Río Anllóns  

La Agrupación de Mariscadoras do Esteiro do Anllóns está formada 

por 30 profesionales que se dedican fundamentalmente a la extracción del berberecho. La asociación cuenta con más de 30 

años de historia, durante la cual, ha implementado varios proyectos a través del GAL Costa da Morte. 

El último de ellos, vinculado al FEMPA, ha consistido en la implantación de un novedoso equipamiento y softwa-
re que permite mejorar la gestión, trazabilidad, seguimiento y evaluación ambiental del berberecho de Anllóns, contri-

buyendo a optimizar la sostenibilidad del recurso pesquero, al tiempo que se dispone de mayor información del estado 
ambiental del Estuario del Anllóns, reforzando su protección frente al cambio climático.  

Anteriormente, en el periodo FEP, la agrupación recibió financiación para un proyecto que contó con tres actuaciones 

diferenciadas: dar a conocer el berberecho del Río Anllóns a través de jornadas orientadas al sector hostelero, buscar 

nuevas formas de presentación del producto para generar valor añadido y la creación (en la Casa de las Mariscado-

ras) de la infraestructura y la maquinaria mínima necesaria para poder desarrollar allí actividades de promoción 

del berberecho, así como actividades divulgativas orientadas a escolares.  

Asimismo, se financió la instalación de placas fotovoltaicas en la cubierta de la Casa de las Mariscadoras.  

Beneficiario: Agrupación de Mariscadoras do Esteiro do Anllóns  

Convocatorias:  2024 

Coste total:  55.094,00 €  

Ayuda púbica:  51.997,72 €  

Ámbito aplicación:  Cabana de Bergantiños  

 

https://www.redeirasdegalicia.org/es/o-peirao
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Centro de interpretación ambiental y recepción de visitantes 

Esta iniciativa del FEMPA, actualmente en ejecución, consiste en la 

rehabilitación de la Capilla de Sinde para su transformación en un cen-
tro de interpretación ambiental y de recepción de visitantes. 

La construcción, levantada durante la postguerra española por un vecino en homenaje a la Virgen de Fátima, actualmen-
te se encuentra en estado ruinoso, ahora bien, se halla situada en un enclave privilegiado, concretamente, en un alto desde 
el que se divisa toda la Ría de Corme y Laxe, la desembocadura del Anllóns y buena parte de la Ensenada da Ínsua.  

El centro de interpretación estará orientado a la divulgación y concienciación ambiental y albergará muestras, exposiciones 
o charlas sobre la fauna y la flora. Además, contará con la implantación de nuevas tecnologías para la digitalización y me-
jora de la experiencia en la difusión del patrimonio ambiental.  

Asimismo, a lo largo del tiempo, el Ayuntamiento de Cabanas de Bergantiños ha sido beneficiario de otras ayudas FEP y 

FEMP, entre las que destacan el proyecto Aquasol, que consistió en el acondicionamiento del entorno costero de Navaliños, 

creación de piscinas naturales (alimentadas con agua caliente sobrante de los paneles solares del polideportivo), mirador y 

parque público y la iniciativa de Acondicionamiento ambiental y puesta en valor del borde del litoral del estuario 

del Río Anllóns a través de la recuperación del litoral entre la playa del Curro y el monte de San Sebastián.  

Beneficiario: Ayuntamiento de Cabana de Bergantiños 

Convocatoria: 2024 

Coste total: 535.768,99 €  

Ayuda púbica:  200.000,00 €  

Ámbito aplicación: Cabana de Bergantiños 

Restaurante “Casa do Peixe” y Restaurante “Son de Mar e Peixe” 

María Belén Lema, mariscadora y percebeira, solicitó una ayuda 

al grupo en el periodo FEP para poner en marcha el restaurante 

“Casa do Peixe” ubicado enfrente de la playa y el puerto depor-

tivo de Muxía. Este restaurante, gestionado en colaboración con su marido (marinero que también decidió apostar por 
la diversificación), está especializado en productos locales del mar y, gracias a su carta y ambientación,  es un claro ejem-

plo de espacio de divulgación de la cultura del mar de Muxía y la puesta en valor del congrio seco, un producto muy 

ligado a su herencia familiar.  

Años después, en el periodo FEMP, la promotora puso en funcionamiento el restaurante “Son de Mar e Peixe” espe-

cializado en los productos del mar de A Costa da Morte, con una gastronomía basada en la recuperación de elaboracio-

nes ancestrales que corren el riesgo de perderse y en preparaciones de pescados y mariscos a la parrilla. Las instala-

ciones disponen de un vivero y zona taller de pescados y mariscos en el que el proceso de preparación se produce a 

la vista y el cliente interesado es asesorado. También, posee una zona de exposición de conservas de congrio seco entre 
otras y servicio de comida para llevar.  

Beneficiario:  María Belén Lema Marcote  

Convocatorias: 2014 y 2019 

Costes totales: 106.511,42 € + 476.235,20 €  

Ayudas púbicas:  225.669,07 €+ 179.093,55 €  

Ámbito aplicación: Muxía 

https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/aquasol


Página 8 

 

 

Abrumar—I+D+ti bySantiPérez 

El proyecto AbruMar - I+D+ti by Santi Pérez consiste en la creación de un cen-
tro de tratamiento, procesado y venta de productos extraídos del mar 
directamente por el promotor, un percebeiro que transforma los productos de 
manera innovadora con el objetivo de otorgarle un valor añadido. En el obra-

dor, se desarrolla una labor de experimentación e innovación con la materia prima, principalmente perce-
be, camarón, nécora o algas, tratando de obtener nuevos sabores y formas de preparación de estos productos ma-
rinos y, con ello, impulsar una evolución de la cocina tradicional local, dando lugar a nuevos productos como hela-
do de percebe o de alga codium, croquetas de erizo, ceviche de erizo... Junto a este espacio, se ha habilitado un 
área de degustación destinada a desarrollar actividades de sensibilización dirigidas directamente a la ciudadanía, 
así como acción de exaltación y valorización de los recursos del mar.  

El proyecto también contará con la implicación de la familia de Santiago —su mujer e hijos—, aportando así un 
apoyo económico más integral al núcleo familiar. 

Como complemento, se ha financiado un sitio web con tienda online, destinado a promocionar el taller y ofrecer 
una vía de venta directa de los productos elaborados. 

Beneficiario: Santiago Pérez Haz  

Convocatoria: 2023 

Coste total: 381.074,77 €  

Ayuda púbica: 266.854,38 €  

Ámbito aplicación: Muxía 

Percebe da Barca y Tesoro Atlántico 

La Asociación de Profesionales Percebe da Barca, que agrupa alre-
dedor de 50 percebeiros, mostró dos iniciativas relacionadas con el 
percebe que fueron promovidas durante el periodo FEMP.  

La primera,  Percebe da Barca, consistió en la creación de un distintivo de imagen de marca asociado al per-
cebe de Muxía, junto a una serie de actividades promocionales que multiplicaron la notoriedad y el posicionamiento 
comercial de este producto, incrementado así su valor y contribuyendo a la mejora de actividades ligadas al sector 
del mar como la venta minorista en pescaderías, la restauración de productos de dieta Atlántica, las industrias del 
sector primario ligadas al mar, así como la actividad de las lonjas, las cofradías y las asociaciones de trabajadores del 

mar. Así nació OuroAtlántico, la imagen gráfica del percebe dorado y el nombre “PercebeDaBarca”.  

Relacionado con la iniciativa anterior, implementaron el proyecto Tesoro Atlántico, orientado a incrementar el 
valor añadido del percebe y el consumo del mismo, así como la mejora de su comercialización, dotándolo de un 

carácter premium, con mayores garantías de trazabilidad y origen del producto para el consumidor. Además del 
distintivo, se ha creado un manual de uso dirigido a establecimientos adheridos que comercialicen el auténtico Per-
cebe Da Barca. También se ha diseñado un packaging premium, una herramienta de advergaming y una app 
para la promoción y difusión de las actuaciones, campaña en medios y redes sociales, entre otros fines.  

Beneficiario: Asociación de Profesionais Percebe da Barca  

Convocatoria: 2021  

Costes totales: 35.997,50 € + 47.795,00 €  

Ayudas púbicas:  32.397,75 € + 43.015,50 €  

Ámbito aplicación: Muxía 

https://abrumar.com/
https://ouroatlantico.com/
https://ouroatlantico.com/tesouro-atlantico/
https://pujapp.es/
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 Musealización y otras inversiones en la lonja de Laxe 

La Cofradía de Pescadores de Laxe, además de desempeñar un pa-
pel esencial en la defensa de los intereses de los pescadores y maris-
cadores locales, posee una visión que vas más allá a la hora de in-

tentar transmitir los valores de la comunidad pesquera.   

En línea con su visión,  durante el periodo FEMP desarrolló una serie de actuaciones enfocadas a valorizar y promocionar 

la actividad pesquera local. Entre estas inversiones destaca la Mejora en el edificio de la Lonja de Laxe para ade-
cuarlo a visitas turísticas, gracias a la cual se ha creado un espacio de interpretación de la cultura marinera centra-

do en el objetivo de dar visibilidad a los productos de la pesca costera artesanal y a sus marineros. Las visitas a la lonja 
y el puerto se pueden realizar tanto de manera libre como guiada, con apoyo del personal de la cofradía y de los pa-

neles explicativos, y están dirigidas a grupos previamente concertados (escolares, y grupos de turistas, entre otros). Estas 
visitas, que se realizan durante todo el año, están disponibles en español y gallego y tienen una duración aproximada de 
45 minutos. Se pueden reservar, contactar por  teléfono o correo electrónico a la Cofradía de Laxe. 

Asimismo, durante el mismo periodo, la Cofradía implementó otras iniciativas relacionadas con la valorización, tales co-
mo la Promoción de la Ruta de los Peces y Mariscos de la Lonja de Laxe, la Promoción y puesta en valor de la Lonja de 
Laxe y de la cultura marinera y la Promoción y puesta en valor de la pesca artesanal de Laxe. 

Beneficiario: Cofradía de Pescadores de Laxe 

Convocatoria: 2019 

Coste total: 32.720,18 €  

Ayuda púbica: 29.448,16 €  

Ámbito aplicación: Laxe 

Vivero experimental para mantenimiento y engorde de poliquetos  

Este proyecto FEMPA, que ha sido promovido por Carlos Martínez Mariño, un mari-
nero que se encuentra en activo y que dispone de embarcación de pesca costera 

artesanal y permiso de explotación para distintas especies (incluida recogida de 

poliquetos), consiste en el acondicionamiento de una nave en desuso situada den-

tro del espacio portuario de Laxe, a orillas del mar, para destinarla a albergar un  

vivero de circuito abierto de engorde de poliquetos para su posterior comercia-
lización a distintos países por aficionados a la pesca deportiva, otorgando un producto de alto valor añadido.  

Este vivero es un tipo de instalación acuícola utilizada para criar organismos marinos (como peces, moluscos o crustáceos) 
en condiciones controladas, pero conectadas directamente con el entorno natural marino. Los poliquetos son obtenidos, 
en talla pequeña, a través de su actividad pesquera y, posteriormente son engorados hasta conseguir una talla superior 
para posteriormente introducir entre 6 y 8 ejemplares en una cajita especialmente acondicionada, que llega en perfecto 
estado a distintos lugares de España, Italia y Francia, entre otros países. 

Beneficiario: Carlos Martínez Mariño  

Convocatoria: 2024 

Coste total: 81.228,71 €  

Ayuda púbica:  75.136,56 €  

Ámbito aplicación: Laxe 
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Cabanas Narea  

A través de esta iniciativa FEMP, José Rodríguez Serrapio, joven con gran inquietud y 
formación en el sector de los deportes acuáticos y con ganas de emprender un nego-

cio vinculado al mar, recibió financiación para la creación de un establecimiento 
turístico sostenible que fuera respetuoso con el medio ambiente y diferenciador en 

la zona.  

Con esa premisa nació Cabañas Narea, un alojamiento turístico único en la costa de Laxe, en plena Costa da Morte, 

que ofrece una experiencia de contacto directo con la naturaleza, combinando confort moderno con un entorno privile-
giado. 

El complejo cuenta con cinco cabañas de madera, accesible e integradas con el paisaje. Cada una de ellas cuenta con 
jardín privado, terraza y equipamiento completo y disponen de una capacidad que varía entre dos o cuatro personas. 

Además, disfruta de una zona de atención al público, centro de actividades náuticas y escuela de surf donde se 

podrán contratar: clases de surf, rutas guiadas en paddle surf y alquiler de kayaks y bicicletas. 

Beneficiario: Promociones Turísticas Vento do Mar, S.L.  

Convocatoria: 2019 

Coste total: 535.694,97 €  

Ayuda púbica: 172.732,40 €  

Ámbito aplicación:  Laxe 
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La Red a Fondo 

 España 

Sesión Plenaria de la Red Española de Grupos de Pesca 2025 

San Cristóbal de la Laguna (Tenerife), 12, 13 y 14 de mayo 

El auditorio del Espacio Mutua Tinerfeña fue el escenario, de la celebración de la Sesión Plenaria de la REGP 
2025, bajo el lema “Unidos por el DLP”. En este evento, cerca de 100 representantes de los GAL, FAMENET, la 

Autoridad de Gestión y los Organismos Intermedios de Gestión del FEMPA de las CCAA pudieron evaluar los avan-
ces logrados en el programa FEMPA, así como debatir sobre otras cuestiones técnicas de interés y abordar diferentes 

temáticas vinculados al valor añadido de los productos pesqueros y acuícolas, el relevo generacional y la econo-
mía azul. De igual manera, los participantes visitaron distintos proyectos apoyados por el GAL Tenerife que se han 

ejecutado en el territorio gracias al apoyo del FEMP. 

La  inauguración corrió a cargo de Cristina Ledesma, concejala de Desarrollo Rural y Ce-
menterios del Ayuntamiento de San Cristóbal de La Laguna; Valentín Esteban, consejero 
delegado del Sector Primario y Bienestar Animal del Cabildo Insular de Tenerife y presi-
dente del GAL de Tenerife; Esteban Reyes, director general de Pesca del Gobierno de Ca-
narias; y Aurora de Blas, presidenta de la REGP y directora general de Ordenación Pes-
quera y Acuicultura del MAPA. 

Durante su intervención, Aurora de Blas manifestó el compromiso y apoyo del   
MAPA con el desarrollo local participativo y valoró muy positivamente las ca-

racterísticas de cercanía, eficacia y sostenibilidad de este modelo. Además, destacó que se trata de un modelo idóneo 

para conseguir comunidades locales cohesionadas e integradoras, con una composición equilibrada, conscientes de su 
propia influencia, eficientes y que promuevan cambios reales. 

Katiuska González, gerente del GAL de Tenerife (grupo anfitrión), también participó en esta inauguración com-
partiendo los avances del periodo actual, a la espera de la publicación de la primera convocatoria, y del anterior, 

para ello mostró a través de un vídeo el trabajo que vienen realizando en la Isla de Tenerife. 

En este vídeo puede ver un resumen de la inauguración del evento. 

https://www.youtube.com/watch?v=z-arIbdCpf8
https://www.youtube.com/watch?v=PpgWGRSaxdE
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RECONOCIMIENTOS A PROYECTOS DEL ÚLTIMO CATÁLOGO DE BUENAS PRÁCTICAS:  

“PROYECTO REDERAS” 

Promovido por representantes de tres entidades de la Ría de Arousa: Ayuntamiento y Cofradía de Pescadores de Cam-
bados  junto a la Asociación de Mujeres del Mar de Arousa. Este proyecto ha capacitado a 34 personas en la repa-
ración de redes y aparejos, un oficio esencial e imprescindible para la labor diaria del sector pesquero de la zona, 
que sufre de escaso relevo generacional. 

“EXPOSICIÓN DE MOBILIARIO DE HORMIGÓN RECICLADO PRODUCIDO CON CÁSCARA DE MEJILLÓN” 

La empresa Construcciones M.A. Ramos, dedicada a la fabricación de mobiliario de hormigón, consciente de la proble-
mática relacionada con los residuos de la acuicultura afecta a su territorio, decidió diseñar (en colaboración con el 

grupo de investigación gCONS de la Universidad de A Coruña y apoyo del GAL Golfo Ártabro Sur) un material de 
construcción compuesto, entre otros, por conchas de mejillón y otros bivalvos.  

RECONOCIMIENTOS ESPECIALES: 

“PROPUESTA FORMATIVA PARA LA CAPACITACIÓN DE JÓVENES EN LA BÚSQUEDA DE RELEVO GENERACIONAL EN EL 
SECTOR PESQUERO” 

En este proyecto de cooperación participaron los grupos gallegos de A Mariña – Ortegal, Golfo Ártabro Norte, Golfo 
Ártabro Sur, Costa Sostible y Ría de Arousa. El objetivo principal del mismo fue lograr el relevo generacional en el sector 
pesquero gallego y en los sectores dependientes, mediante la capacitación de jóvenes mayores de 16 años, a tra-
vés de la formación y un mejor conocimiento de los recursos de sus territorios.  

GALERÍA DEL ARTE DE LA ANCHOA 

Ana María Fernández, fundadora de la conservera familiar que lleva su nombre, es la impulsora del primer museo
-exposición dedicado a homenajear el proceso conservero de la anchoa y a divulgar la historia conservera 
de Santoña. Esta iniciativa ha logrado acercar a vecinos y visitantes, de manera interactiva y participativa, a la 
historia de la anchoa y a todo el proceso de elaboración, desde la pesca del bocarte en alta mar hasta su enlatado.  

VII Entrega de “Reconocimientos a proyectos de buenas prácticas” 

Durante el acto inaugural tuvo lugar la séptima entrega de reconocimien-

tos, seleccionados por votación de los propios grupos, a los dos mejores 
proyectos del último “Catálogo de Buenas Prácticas en DLP del 
FEMP. Finalización de periodo” y a las dos mejores iniciativas de 
todo el período FEMP (estas últimas elegidas entre los proyectos premia-
dos en ediciones anteriores). 

https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/proyecto-rederas
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/exposicion-de-mobiliario-de-hormigon-reciclado-producido-con-cascara-de-mejillon
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/proyecto-cooperacion/propuesta-formativa-para-la-capacitacion-de-jovenes-en-busca-del
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/proyecto-cooperacion/propuesta-formativa-para-la-capacitacion-de-jovenes-en-busca-del
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/destacados/galeria-del-arte-de-la-anchoa
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2024-11/Catálogo_buenas_prácticas_DLP_FEMP_cierre_del_período.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2024-11/Catálogo_buenas_prácticas_DLP_FEMP_cierre_del_período.pdf
https://youtu.be/8Ho9GwLH8nk
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Situación del DLP en el FEMPA 

Convocatorias y proyectos del DLP 

Hasta principios de mayo de 2025, en relación a las con-
vocatorias de ayudas a proyectos de DLP, todas las co-
munidades autónomas habían lanzado convocatoria, 
excepto Baleares, Canarias y Ceuta. En dicha fecha, el 

número total de iniciativas aprobadas (según las reso-

luciones) ascendía a 619. 

Datos económicos 

 Visión 
nacional  

 Nº Proyectos Inversión        
aprobada 

Ayuda pública 
aprobada 

Grado de       
compromiso 

Grado de        
certificación 

Ayuda Preparatoria 24 628 889,37 € 440.222,56 €     50,51 % 4,02 % 

Estrategias desarrollo local participativo 357 35.745.784,52 € 14.601.86054 € 17,51 % 0,00 % 

Gestión, seguimiento y evaluación de la 31 20.642.370.45 14.449.359,39 € 72,59 % 0,00% 

* Los datos han sido extraídos de la aplicación APLIFEMPA (a fecha 30/04/2025), BBDD utilizada para notificar a la Comisión Europea el estado de los proyectos financiados.  

Visión        
autonómica 

Representantes de los organismos intermedios de gestión de Andalucía, P. de Asturias, Canarias, Can-
tabria, Cataluña, C. Valenciana, Galicia y País Vasco, presentaron sus avances en torno a la imple-
mentación del DLP.  

Indicadores de la web de la REGP 

Indicadores generales 

Tipo de objetivo Líneas de actuación 

https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/05_Visión%20Andalucía%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/06_Visión%20Asturias%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/07_Visión%20Canarias%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-06/25_Visión%20Cantabria%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-06/25_Visión%20Cantabria%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/08_Visión%20Cataluña%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/09_Visión%20C.%20Valenciana%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/10_Visión%20Galicia%20DLP%20FEMPA.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/11_Visión%20P.%20Vasco%20DLP%20FEMPA.pdf
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Resultados del DLP en el FEMP 

FAMENET trasladó el informe que han realizado donde se analiza el impacto y la efectividad de las iniciativas de 

desarrollo local en las zonas pesqueras.  Dicho informe se divide en varias preguntas, cuyas conclusiones se irán apor-
tando a continuación: 

EVALUACIÓN DEL VALOR DE DESARROLLO LOCAL PATICIPATIVO EN LAS ZONAS DE PESCA Y ACUICULTURA 

1- ¿En qué medida los GALP son activos y eficaces en la movilización de los actores locales?  

• Los miembros del GALP se movilizaron por la EDLP. 

• Grupos locales de interés diversos participan en la toma de decisiones  

• Se están llevando a cabo actividades de divulgación. 

• Los actores locales aprecian enormemente al personal del GALP, pero hay grandes variaciones en la 
dotación de recursos. 

• Los miembros apoyan los procesos de DLP. 

2-  ¿Hasta qué punto los GALP han empoderado a las comunidades locales para emprender iniciativas? 

• Desarrollando conocimiento y capacidades. 

• Generando contactos y conexiones/redes. 

• Construyendo confianza. 

• Impulsando la colaboración. 

• Mejorando la gobernanza local. 

• Promoviendo la innovación en las comunidades pesqueras. 

• Integrando pesca/acuicultura en los procesos de desarrollo. 

• Creando y manteniendo trabajos locales. 

• Apoyando empresas locales – nuevas y diversificadas. 

• Implementando acciones ambientales. 

• Fomentando un cambio hacia la reducción de uso de energía y recursos. 

3-  ¿En qué medida los GALP han apoyado un cambio positivo en las dinámicas socioeconómicas y ambientales? 

4-  ¿Hasta qué punto los GALP han acercado Europa a los ciudadanos ? 

• Promoviendo  la concienciación y la apropiación de los objetivos de la UE. 

• Mejora de la percepción de la UE. El 60 % de los encuestados tienen una mejor opinión de la UE desde 

que conoce los GAL. 

Gracias al DLP, en Europa se han implementado 14.700 proyectos a través de 9.350 promotores diferentes. 

5 millones de personas de toda la UE se han beneficiado directamente del DLP en el FEMP. 

La Subdirección General de Sostenibilidad Económica y Asuntos Sociales, adelantó las 

principales conclusiones relacionadas con el DLP de recogidas en la Evaluación 
final del Fondo Europeo Marítimo y de Pesca 2014-2020 (FEMP), que será pre-
sentada en el III Comité de Seguimiento del FEMPA que se celebrará en Gijón en julio de 
2025. 

Conclusiones del DLP en el FEMP en España 

https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/13_Conclusiones%20DLP%20FEMP%20Espa%C3%B1a.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/13_Conclusiones%20DLP%20FEMP%20Espa%C3%B1a.pdf
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1. Consolidación del enfoque DLP , mayor dotación financiera y representación en todas las CCAA costeras. 

2. Distintos niveles de absorción financiera en función población y territorio. 

3. Ejecución altamente eficaz en esta prioridad. 

4. Impactos modestos en crecimiento económico, diversificación productiva y calidad de vida de territorios con EDLP.  

5. Principales beneficios:  

• Dinamización efectiva del territorio. 

• Aprendizaje continuo e intercambio mutuo de experiencias entre los agentes. 

• Desarrollo de diagnósticos participativos en los territorios y soluciones colabo-
rativas.  

• Acercamiento a actores locales de menor tamaño.  

6. Intervenciones en esta prioridad dan ventajas cualitativas, como: nuevos actores 
movilizados, más implicación y compromiso con los retos del territorio; proyectos más ajustados; y, mayor calidad y efectivi-
dad de las estrategias. 

7. Debilidades y obstáculos:  

• Menor valor esperado en innovación y en participación de mujeres y jóvenes. 

• Retraso en el cobro de las ayudas para mantener el equipo humano necesario. 

• Disfunciones en las relaciones entre OIG y GALP en el territorio. 

• Carga administrativa elevada y compleja (OIG, GALP y promotores). 

• Escasa cultura participativa de la sociedad civil y administración de gestión tradicional. 

• Complejidad derivada de la introducción de un eslabón más en la cadena (los GALP). 

8. El modelo DLP ha alcanzado el grado de madurez suficiente para ser transferible. 

Conclusiones 

Recomendaciones 

 Estratégicas 

• Transferencia de las ventajas del enfoque DLP: 

• Incremento del grado de capacidad de gestión de los GALP. 

• Mejora de la coordinación y comunicación institucional. 

• Refuerzo de la participación ascendente. 

• Visibilidad de buenas prácticas. 

 Financieras 

• Redistribución financiera flexible.  

• Ajuste consensuado del uso de los fondos.  

• Claridad y estabilidad en los criterios de elegibilidad. 

• Priorización de proyectos alineados con objetivos del Fondo. 

• Generalización de los costes simplificados.  

• Cambio en sistema financiación de gastos de funcionamiento. 

• Incremento presupuestario para recursos humanos.  

 Operativas 

• Reducción y simplificación burocrática.  

• Intensificación de la dinamización efectiva de los territorios.  

• Anticipación de convocatorias.  

• Convocatorias abiertas proyectos.  

• Fortalecimiento del tejido asociativo de mujeres y jóvenes.  

 Desarrollo de capacidades 

• Incremento de la capacidad técnica institucional. 

• Formación en cultura participativa y enfoque DLP.  

• Capacitación de promotores en gestión de fondos y 
digitalización.  

 Innovación y mejora continua 

• Apoyo a la innovación social y  tecnológica. 

• Refuerzo del uso de las redes nacional (REGP) y 
europea (FAMENET). 

• Impulso de proyectos de cooperación.  
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El papel de los GAL en la valorización de los productos pesqueros 
EXPERIENCIAS INSPIRADORAS DE VALORIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS 

Germán Campal, gerente del GAL Navía-Porcía, presentó el proyecto de “Evaluación del plan de explotación del pulpo bajo 

parámetros biológicos y de sostenibilidad de la especie”, desarrollado entre 2016 y 2017, y a través del cual, se concedió la Certi-
ficación MSC de la pesquería de pulpo del occidente de Asturias a las Cofradías de Pescadores de Tapia, El Porto, Orti-
gueira y Veiga,. Ésta es la primera certificación de sostenibilidad MSC para las pesquerías de pulpo a nivel mundial, lo que ha 
supuesto el incremento del precio medio, la subasta a la alta del producto, la apertura de nuevos mercados y una mayor trans-
parencia económica. 

Katiuska González, gerente del GAL de Tenerife compartió Buenas Prácticas y aprendizaje Marca Colectiva “Pesca 
Artesanal”, destacando las siguientes enseñanzas: hay que conseguir la mejor herramienta de marcaje para cada especie; es 
necesario considerar especialmente las especies de mayor valor comercial; es fundamental conseguir el compromiso continuo del 
sector pesquero; es imprescindible hacer estudios previos y establecer un plan de implantación detallado; es inevitable la adap-
tación a los cambios; se recomienda desarrollar la marca por el organismo más adecuado y es imprescindible asegurar que el 
valor agregado se queda al inicio de la cadena de valor del producto. 

Como representante de los cinco GAL de Cataluña participantes en el proyecto de cooperación Jornadas de Formación 
para mejorar la comercialización del atún rojo 2024, Cristina Vadillo (gerente del GAL Costa Brava Sud Maresme) 
presentó los resultados de esta iniciativa conjunta que consistió en facilitar formación teórica y práctica teniendo como finalidad 
mostrar a los pescadores un modelo de éxito europeo en cuanto a la organización y el funcionamiento de la flota dedicada a la 
captura de atún rojo; formar a estos pescadores para poder obtener la certificación MSC, mejorar la comercialización y aumen-
tar el precio de venta. A lo largo de este año continuarán con más actuaciones, como son la creación de un grupo de trabajo 
para tramitar la certificación MSC y la realización de una visita de estudio a la Cooperativa Sathoan de Francia. 

Finalmente, Manuela Oviedo, gerente del GAL Costa Sostible compartió los logros del proyecto promovido por Provisión Pro-
ductos Pesqueros S.L.U., empresa gallega dedicada a la elaboración y comercialización de productos del mar, especialmente 

conservas y semiconservas de pescado, en colaboración con la Cofradía de Pescadores de Portosín,  que ha lanzado una nueva 
línea de fabricación de conservas de sardina bajo la marca comercial Azul de Portosín. Esta iniciativa tiene como 
objetivo añadir valor a la sardina capturada por la flota pesquera gallega, especialmente la artesanal, promoviendo así la eco-
nomía azul y el desarrollo sostenible del sector pesquero. Los nuevos productos irán dirigidos al mercado nacional y al internacio-
nal, principalmente a EEUU y Canadá.  

Con el objetivo de mostrar iniciativas de valor añadido impulsadas por los GAL que pudieran servir de ejemplo a los 
distintos agentes del DLP, los gerentes de los GAL de Navia-Porcía, Tenerife, Costa Brava Sud Maresme y Costa Sosti-
ble compartieron sus experiencias. 

https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/14_Experiencias_inspiradoras_valor%20_añadido_GAL%20Navia-Porcía.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/14_Experiencias_inspiradoras_valor%20_añadido_GAL%20Navia-Porcía.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/15_Experiencias_inspiradoras_valor_añadido_GAL_Tenerife.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/15_Experiencias_inspiradoras_valor_añadido_GAL_Tenerife.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/16_Experiencias_inspiradoras_valor_Costa_Brava_Sud_Maresme.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/16_Experiencias_inspiradoras_valor_Costa_Brava_Sud_Maresme.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/17_Experiencias_inspiradoras_valor_añadido_GAL_Costa_Sostible.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/17_Experiencias_inspiradoras_valor_añadido_GAL_Costa_Sostible.pdf
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Experiencias para promover el Relevo Generacional 
EXPERIENCIAS INSPIRADORAS EN RELEVO GENERACIONAL 

Miriam Carrasco, gerente del GAL de Huelva, abrió el es-

pacio presentando la Estrategia Pesquera Punta-Red, 

un proyecto promovido por el Ayuntamiento de Punta Um-

bría, centrado en la capacitación profesional en el ofi-
cio de redero/a. Su objetivo principal es impulsar el relevo 
generacional, fomentando la incorporación de jóvenes y 
mujeres a esta labor.  

Entre los resultados alcanzados destacan: la capacitación 
efectiva de jóvenes y mujeres, la generación de oportunida-
des reales de empleo, el fortalecimiento de la identidad pes-
quera local, la revalorización de un oficio tradicional, la in-
clusión de mujeres en un sector históricamente masculinizado 
en la zona y el fomento tanto de la diversificación como del 
respeto al medio ambiente. 

Actualmente, el relevo generacional es uno de los principales desafíos del sector primario en general, y del sec-
tor pesquero en particular. Por ello, en esta Sesión Plenaria se ha buscado visibilizar iniciativas de esta temática 
promovidas por los GAL, que pudieran servir de modelo para los distintos agentes del DLP. Los encargados de presentar 
estas ideas inspiradoras han sido representantes de los GAL de Huelva, Oriente de Asturias, Alborán y Costa Central de 
Cataluña. 

A través de un emotivo vídeo, Germán Romano (gerente 

del GAL Oriente de Asturias) compartió el entusiasmo de 

los niños que han participado en “Pescando Valores”, una 
iniciativa creada con el objetivo de sensibilizar al alumnado 
de los municipios pesqueros del oriente asturiano sobre la 
importancia de la pesca artesanal, el respeto al medio ma-
rino y la preservación de una tradición que forma parte del 
patrimonio cultural de la región.  

Mediante visitas educativas a las Cofradías de Pescadores, los 
escolares han podido conocer de primera mano la relevancia 
de esta actividad en su entorno, lo que les ha ayudado a 
reflexionar sobre la sostenibilidad y el consumo responsable 
de productos pesqueros. 

Antonio Frías, representante del GAL Alborán dio a cono-
cer el gran número de cursos puesto en marcha a través de 
la iniciativa Capacitación de la población activa de la zona 
hacia actividades con alto potencial de demanda de em-
pleo en otros sectores como medio de inserción laboral, 
impulsada por el Ayuntamiento de Motril.  

Esta iniciativa incluye formación básica en seguridad maríti-
ma, certificado de buques de pasaje, formación en protec-
ción marítima, título de patrón de embarcaciones de recreo, 
manejo de embarcaciones de supervivencia y botes no rápi-

dos, así como botes de rescate rápido, entre otros. 

Xavi Socías, gerente del GAL Costa Central, compartió su 
experiencia con el proyecto Formación de orientadores pa-
ra el relevo generacional, desarrollado en el marco del 

“Plan de Acción para el Relevo Generacional de la 
Generalitat de Cataluña”.  

Esta iniciativa parte de la detección de una desinformación 
generalizada sobre los oficios del mar, el desconocimiento de 
la formación específica disponible en este ámbito y la falta 
de reconocimiento social de la actividad pesquera. Para 
paliar esta situación, el proyecto contempla la elaboración 
de un dossier/guía formativa, la producción de dos vídeos 
promocionales y la realización de ocho jornadas formativas 
que se impartirán en Barcelona. 

https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/18_Experiencias_inspiradoras_relevo_generacional_GAL_Huelva.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=GyMFuBr23yI&t=6s
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/19_Experiencias_inspiradoras_relevo_generacional_GAL_Alborán.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/19_Experiencias_inspiradoras_relevo_generacional_GAL_Alborán.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/19_Experiencias_inspiradoras_relevo_generacional_GAL_Alborán.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/20_Experiencias_inspiradoras_rel_generacional_GALCostaCentral.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/20_Experiencias_inspiradoras_rel_generacional_GALCostaCentral.pdf
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GAL y Economía Azul: impulsores del desarrollo costero y pesquero sostenible 
MESA REDONDA 

Isabel Camacho, de la Subdirección General de Sostenibilidad Económica y Asuntos Sociales, moderó una mesa re-
donda sobre Economía Azul donde participaron los expertos del sector pesquero: José Jaime Pascual (doctor por la 
Universidad de La Laguna con la tesis Ecología, espacios sociales y evolución económica en la pesca artesanal canaria), 
Rosa Chapela (experta geográfica de FAMENET y directora de CETMAR), Basilio Otero (presidente de la Federación 

Nacional de Cofradías de Pescadores) y Katiuska González (gerente del GAL de Tenerife), que dialogaron sobre el 
uso sostenible de los recursos marinos y costeros para impulsar el crecimiento económico en convivencia con 
los GAL. 

José Jaime Pascual destacó que la pesca artesanal es clave para la Economía Azul, aun-
que su valor aún no se reconoce plenamente. La pesca es esencial para el tejido social, eco-
nómico y cultural de las comunidades costeras. Asimismo, enfatizó en la necesidad de reva-
lorizar sus recursos para potenciar su contribución a la economía sostenible.  

Rosa Chapela señaló que los Grupos de Acción Local son actores clave en la implementación 
de la Economía Azul. Puntualizó que se está diseñando una red de apoyo específica para ellos, 
ya que son quienes mejor conocen las necesidades del territorio y pueden contribuir de forma 
efectiva al desarrollo local sostenible.  

Basilio Otero indicó que el sector pesquero tradicional aún no comprende del todo el concepto 
de Economía Azul, aunque reconoce su importancia. A pesar del desconocimiento, los pescadores 
ya participan en proyectos sostenibles y colaboran con otros sectores. También, hizo hincapié en 
que el sector ha contribuido a la Economía Azul desde antes de que existiera el término, demos-
trando un compromiso constante con el medio ambiente.  

Katiuska González trasladó que, aunque los pescadores artesanales son conscientes de su pa-
pel en la Economía Azul, no todos los demás actores lo reconocen. Consideró que la economía 
azul se asocia demasiado al desarrollo energético. Además, denunció la escasa presencia de la 
pesca en los foros de Economía Azul en Canarias, lo que dificulta una gestión adecuada frente a 
actividades incompatibles. 

Principales reflexiones 
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EXPERIENCIAS INSPIRADORAS DE ECONOMÍA AZUL 

De residuo a recurso: Papel con algas fue la última presentación sobre Economía Azul, a cargo de  Ekaitz Urtiaga, gerente 

del GAL Itsas Garapen. Este proyecto, promovido por Taia Laborategia, una empresa especializada en la formulación de cosmé-
ticos naturales, es un claro ejemplo de economía circular basada en el mar, ya que aprovecha los residuos generados durante la 
elaboración de cosméticos para fabricar papel artesano con algas, que se utilizará en el packaging. Puede observar el proceso de 
elaboración accediendo a este vídeo. 

REGP: balance de año y propuestas próximo bienio 

La REGP, además de mantener una línea continuista en relación  las actividades 
que desarrolla, va a lanzar una serie de mejoras que serán palpables a partir 
de este otoño. Entre estas novedades destacan:  

• Previsión de la Sesión Plenaria 2026 en Cataluña, siendo anfitrión el 
GAL Costa Brava.  

• Reunión técnica anual presencial en Madrid. 

• Novedades en el diseño y la estructura del catálogo de buenas prácti-
cas en el DLP para el periodo FEMPA. 

• Las visitas que la REGP realiza para conocer a los GAL pasarán de 2 a 4 
al año.  

• Presencia en nuevas redes sociales: Instagram y LinkedIn. 

Javier Incera y Roberto Gutiérrez, presidente y gerente del GAL Cantabria Oriental respectivamente, expusieron el proyecto 

Compact Blue, protegiendo el mar y la pesca, que consiste en la instalación de diez compactadoras neumáticas de residuos 
en sendos buques pesqueros de cerco durante la Costera del Bonito del Norte. El objetivo es reducir el volumen de residuos genera-
dos a bordo, evitar la entrada de microplásticos al mar, mejorar la seguridad en el barco y optimizar la gestión de la basura com-
pactada en tierra.  Como ejemplo práctico de este innovador proyecto, mostraron un vídeo donde se puede observar el funciona-
miento de este sistema.  

Guillermo González, gerente del GAL Costa da Morte presentó Atlantic HUB: Conectando a los Stakeholders de la Costa 
da Morte, un proyecto promovido por la Asociación de Percebeiras y Percebeiros de Galicia. Partiendo del diagnóstico del territo-
rio y la unión de los agentes locales vinculados al mar, el proyecto realiza actividades de dinamización y puesta en valor de los 
oficios marineros y el emprendimiento alrededor de la Economía Azul. AtlanticHUB es un espacio físico y virtual para el intercam-
bio y la conexión de los principales grupos de stakeholders relacionados con el mar en la Costa da Morte, donde se busca aprove-
char todo el talento para, junto con expertos, definir las bases que permitan construir un futuro de emprendimiento, innovación y 
oportunidades.  

https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/23_Experiencias_inspiradora_Eco_AzulGALItsasGarapen.pdf
https://youtu.be/saZy5hz8VcE
https://www.instagram.com/regpesca/
https://www.linkedin.com/company/red-espa%C3%B1ola-de-grupos-de-pesca/about/
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/22_Experiencias_Inspiradoras_Eco_Azul_GALCantabriaOriental.pdf
https://youtu.be/_0fxA5paurU
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/21_Experiencias_inspiradoras_Eco_AzulGALCostaMorte.pdf
https://regp.pesca.mapama.es/sites/default/files/2025-05/21_Experiencias_inspiradoras_Eco_AzulGALCostaMorte.pdf
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La Red a Fondo 

 España 

Taller formativo online de la REGP. Auditorías en el         

Desarrollo Local Participativo 

Online, 4 de junio de 2025 

La Secretaría General de Pesca, a través de la Red Es-
pañola de Grupos de Pesca, en su objetivo de capaci-
tar al personal técnico de los GAL en la correcta ges-
tión, justificación y auditoría de los fondos FEMPA,  ha 
organizado una nueva actividad formativa (impartida 
por el equipo de GESTIMAR), bajo el título 
“Auditorías en el DLP”, temática que contó con una 
gran acogida y una amplia participación, lle-
gando el centenar de asistentes, entre los que se encon-
traban representantes de los GAL, Organismos Inter-
medios de Gestión, FAMENET y del propio Ministerio 
de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
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Módulo 1: Marco regulatorio y tipos de auditorías 

Aportar conocimientos sólidos sobre la normativa vigente que regula la gestión de los GAL y 
familiarizarlos con los diferentes tipos de auditoría aplicables, sus características, objetivos y 
procedimientos. 

Módulo 2: Auditorías de gastos de funcionamiento del GAL 

Capacitar a los participantes en la identificación, revisión y evaluación de los gastos de funcio-
namiento de los GAL, promoviendo prácticas de auditoría efectivas, transparentes y alinea-
das con las normativas vigentes. 

Módulo 3: Auditorías de expedientes 
de ayudas 

Proporcionar a los técnicos y responsables de 
gestión de los GAL una visión operativa sobre 
cómo se estructura y ejecuta una auditoría, 
tanto desde el punto de vista metodológico 
como práctico. 

Módulo 4: Herramientas y              
procedimientos de auditorías 

  

Instruir en la identificación, organización y vali-
dación de todos los elementos clave que debe 
contener un expediente de ayuda financiado 
por el FEMPA para ser considerado completo y 
conforme en una auditoría interna o externa . 

Puede consultar las presentaciones, el manual para Auditorías en el 
Desarrollo Local Participativo y los vídeos de la formación en            
este enlace. 

 

https://regp.pesca.mapama.es/visibilidad/eventos/taller-formativo-online-auditorias-en-el-dlp
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ERRORES EN AUDITORÍAS DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GAL Y CÓMO EVITARLOS  

En este tipo de auditorías a los GAL, la experiencia demuestra que ciertos errores son recurrentes. Conocerlos y en-
tender sus causas es el primer paso para prevenirlos, tanto por parte de los GAL en su gestión diaria como por parte 
de los auditores en su detección.  

Errores frecuentes Cómo evitarlos 

Justificación y elegibilidad de gastos  

Inclusión de gastos no permitidos (multas, gastos          
suntuarios, eventos lúdicos sin relación). 

Formación continua, listas claras de gastos ele-
gibles, control riguroso de fechas y documen-
tación, seguimiento presupuestario y declara-
ciones responsables sobre la financiación.  

Gastos fuera del periodo de elegibilidad. 

Documentación justificativa insuficiente o incorrecta. 

Superar los límites máximos de gastos de funcionamiento. 

Duplicidad en la financiación de gastos. 

Gestión y control internos  

Falta de segregación de funciones (misma persona 
aprueba, registra y paga). 

Definir roles claros, capacitar en contratación 
pública, mantener el archivo organizado, im-
plementar políticas de conflictos de interés y 

exigir declaraciones juradas.  

Deficiencias en los procedimientos de contratación       
pública. 

Falta de trazabilidad y organización documental. 

Conflictos de interés no gestionados. 

Otros 

Falta de documentación adecuada. 

Mantener una organización documental, se-
guir procedimientos estrictos, realizar controles 
internos periódicos y revisar constantemente 

los gastos para garantizar transparencia, cum-
plimiento y eficiencia. 

Gastos no autorizados o fuera del presupuesto 

Pagos sin respaldo o por medios no autorizados. 

Mezcla incorrecta de categorías de gastos. 

Ausencia de controles internos y seguimiento de           
desviaciones. 

No documentar adecuadamente auditorías y revisiones. 

El auditor no solo detecta errores, sino que también previene mediante comunicación clara, 
recomendaciones constructivas y asesoramiento al GAL. 

EL ROL DEL AUDITOR 
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ERRORES EN AUDITORÍAS DE EXPEDIENTES DE AYUDAS FEMPA Y CÓMO EVITARLOS  

El objetivo principal de estas auditorías es la prevención del fraude, aunque la capacidad preventiva de éstas  

es limitada, sí que pueden detectar patrones recurrentes de fraude o debilidades sistémicas. Por ello, es clave capa-
citar al personal técnico y beneficiarios para identificar y evitar esos errores, asegurando así expedientes sóli-
dos y conformes. 

Errores frecuentes Cómo evitarlos 

Justificación de gastos insuficiente o 
sin trazabilidad  

Falta de documentos que permitan 
seguir el recorrido completo del gas-
to desde la factura hasta el pago. 

Exigir facturas nominativas, justifi-
cantes bancarios claros y verificar la 
relación con el proyecto.  Consecuencias: gasto no elegible y 

posible reintegro total. 

Desviaciones presupuestarias sin 
justificación  

Modificaciones en el presupuesto sin 
autorización o justificación. 

Comunicar por escrito las modifica-
ciones, registrar autorizaciones y esta-
blecer límites claros para redistribu-
ciones.   

Consecuencias: gastos no elegibles y 
correcciones financieras. 

Modificaciones del proyecto sin au-
torización previa  

Cambios sustanciales en el proyecto 
(lugar, objetivo, beneficiario) sin 
permiso. 

Informar sobre la obligación de noti-
ficar cambios, documentar autoriza-
ciones y hacer seguimiento riguroso. Consecuencias: pérdida total de ele-

gibilidad y riesgo de reintegro. 

Mantener matriz de elegibilidad 
con normativa y justificación. 

Validar gastos y solicitar       
presupuestos comparativos en 
compras importantes. 

ELEGIBILIDAD DEL GASTO 

  
Documentar el proceso con  
actas, fechas y firmas. 

Incluir ficha técnica con        
objetivos y justificación. 

SELECCIÓN DE LA OPERACIÓN 

 

 

BUENAS PRÁCTICAS PARA GARANTIZAR UNA AUDITORÍA DE OPERACIONES FEMPA EXITOSA 

Usar checklist normativo para 
asegurar cumplimiento en con-
tratación, ambiental, igualdad. 

Documentar procedimientos y 
obtener declaraciones responsa-
bles de cumplimiento. 

CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

 

 

 

Definir cronogramas con hitos y 
seguimiento periódico. 

Requerir informes de avance y 
pruebas físicas.  

EJECUCIÓN DE LA OPERACIÓN 

 

 

 

 

Mantener documentación com-
pleta, ordenada y accessible. 

Archivar digital y físicamente 
con copias de seguridad.  

PISTA DE AUDITORÍA 
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CÓMO RESPONDER A REQUERIMIENTOS DE AUDITORÍAS A PROYECTOS FEMPA 

Durante el proceso de auditoría, es habitual recibir re-
querimientos formales de información, aclaración o sub-

sanación por parte de los auditores. La forma en que 
se responde a estos requerimientos puede marcar 
la diferencia entre una auditoría superada con 
éxito o la imposición de correcciones financieras. 
Una respuesta adecuada demuestra que el GAL o el be-
neficiario cuenta con un sistema de control interno sólido, 
transparente y alineado con las normas europeas de ges-
tión financiera . Sin embargo, una respuesta mal gestio-
nada o incompleta puede generar observaciones, hallaz-
gos o incluso propuestas de reintegro.  

A continuación se ofrecen algunas pautas sobre cómo preparar las respuestas, subsanar deficiencias de 

forma adecuada y, en su caso, formular alegaciones o recursos ante incidencias detectadas: 

Recibido el requerimiento, hay que analizar con precisión su contenido, identificar el objeto de revisión y 

preparar una respuesta estructurada y bien documentada.  

Si los auditores detectan deficiencias, incoherencias o carencias documentales en los expedientes revisados, es 

habitual que el GAL o el beneficiario realice una subsanación o aportación complementaria dentro de 

un plazo determinado. Es clave que ésta se gestione eficaz, ordenada y argumentadamente, cum-
pliendo los plazos fijados. 

En ocasiones pueden surgir discrepancias o desacuerdos entre el órgano auditor y el GAL o el beneficiario res-
pecto a la interpretación normativa, la elegibilidad de determinados gastos o el cumplimiento de condiciones 
de ejecución. Esto mismo, se traduce en propuestas de reintegro, corrección financiera o exclusión de gastos y 

los interesados tienen derecho a presentar alegaciones o, en su caso, recursos administrativos para de-
fender su posición.  Por dicho motivo, es necesario: 

Comprender la diferencia entre alegaciones y recursos administrativos. 

Identificar los momentos procedimentales en los que se pueden presentar alegaciones (acta provisional, 
requerimientos de subsanación, propuestas de resolución). 

Conocer los tipos de recursos (reposición, alzada) que pueden presentarse y sus plazos legales.  

Redactar alegaciones fundamentadas, con argumentos técnicos, jurídicos y documentales.  

Valorar cuándo conviene asumir una corrección y cuándo defender una posición, en 
función del impacto y los antecedentes.  

Integrar este conocimiento en los protocolos internos del GAL para afrontar audito-
rías con mayor seguridad jurídica.   

 

1 

2 

3 
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La Red a Fondo 

 España 

El encuentro estuvo repleto de exposiciones de iniciativas inspiradoras puestas en marcha gracias a la financiación del 
FEMP y del FEMPA a través de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo de los GAL. 

Germán Romano (gerente del GAL Oriente de Asturias) mostró las inversiones que han llevado a cabo en Bustio 

(Ribadedeva) para contar con la primera Cofradía de Pescadores de Asturias autosuficiente energética-
mente. Con respecto al uso de energías renovables, en primer lugar, Laura Nieto (gerente del GAL Ría de Ponteve-

dra) presentó la iniciativa “ENERCLAS”, que consiste en la instalación de una máquina de clasificación de cefalópo-
dos  y de varios paneles fotovoltaicos para proveerla de energía; en segundo lugar, José Antonio Cánovas mostró el 

producto fotocatalítico que han aplicado en los paneles solares de la Cofradía de Pescadores de Mazarrón 

para aumentar su eficiencia energética; y en tercer lugar; Sara Castro (representante de la Cofradía de Pescado-
res de Sada) detalló las principales mejoras de eficiencia energética y descarbonización llevadas a cabo 
en esta entidad (mejora del fabriquín de hielo, instalación de placas solares, automatización de la lonja…). 

En lo que respecta a las embarcaciones, se presentaron los dos estudios 
sobre la transición energética de las embarcaciones de pesca de 
artes menores en Gandía y la Albufera; seguidamente la empresa Mo-

vilnáutica expuso los resultados del proyecto de fabricación de embar-
caciones de polietileno rotomoldeado reciclable, que ofrecen al sector una 

solución viable, duradera y ecológica al sector; y las inversiones a bordo 
para la mejora de la eficiencia energética y la seguridad llevadas 
a cabo en el actual periodo en la costa almeriense. 

Otro ejemplo de iniciativa orientada a la transición energética del sector, 

fue la promovida por la empresa Varador 2000, que solicitó ayuda al GAL Costa Brava Sud Maresme para la ad-
quisición de una desalinizadora que le ha permitido reducir en un 15% el consumo de agua que conllevan las 
tareas de limpieza y mantenimiento de embarcaciones. 

UNA JORNADA PARA COMPARTIR EXPERIENCIAS 

III Jornada “Avanzando en las energías renovables y la descarboniza-

ción del sector pesquero” 

Online, 16 de junio de 2025 

El intercambio de experiencias sobre proyectos de desarrollo local relacionados con las energías renovables y la des-
carbonización del sector, organizado por el GAL Golfo Ártabro Sur, reunió a más de 30 representantes de los GAL, 
promotores, FAMENET y la REGP, quienes compartieron conocimientos y generaron sinergias en torno a un reto 
común: la transición energética del sector pesquero. 

El subdirector general de Sostenibilidad y Asuntos Sociales y vicepresidente de la REGP, Manuel Pablos, agradeció 

al grupo la organización de estos enriquecedores encuentros y destacó la relevancia de la temática elegida pues el 
futuro del sector no se contempla sin pasar por la innovación y la sostenibilidad, todo ello mediante 

proyectos como los que apoyan los GAL, orientados a la transición energética. 

 

https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/concienciacion-energia-y-clasificacion-enerclas
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/aplicacion-de-producto-fotocatalitico-sobre-las-placas-solares-de-la-cofradia-de
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/rbs-craft-fabricacion-de-embarcaciones-reciclables
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/rbs-craft-fabricacion-de-embarcaciones-reciclables
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/instalacion-de-desalinizadora-para-el-mantenimiento-de-la-flota-pesquera
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/instalacion-de-desalinizadora-para-el-mantenimiento-de-la-flota-pesquera
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La Red a Fondo 

 Europa 

Los GAL involucrando a los jóvenes. Seminario de     

networking de FAMENET para los GAL 

Rodas (Grecia), 20 al 22 de mayo de 2025 

La isla griega de Rodas acogió los días 20, 21 y 22 de mayo el seminario europeo “Los GAL involucrando a los jóve-

nes” organizado por FAMENET. Estas jornadas contaron con la excelente acogida y participación, de más de 130 re-
presentantes de los Grupos de Acción Local del Sector Pesquero (GAL), Redes Nacionales, Autoridades de Gestión y 

Organismos Intermedios de Gestión de 15 Estados miembros encargados de la implementación del Desarrollo 
Local Participativo (DLP) en este fondo. 

En este sentido, este encuentro europeo fue una extraordinaria oportunidad para establecer contactos, adquirir nue-
vos conocimientos, intercambiar buenas prácticas respecto a la temática principal del evento y visitar interesantes 
proyectos locales apoyados por el grupo griego anfitrión. 

 
El valor añadido a la hora de involucrar a los jóvenes en el DLP  

Un 29 % de los GAL han involucrado a las organizaciones juveniles en el proceso de diseño de sus EDLP. 

Las organizaciones juveniles están representadas en el 26 % de las juntas directivas de los GAL. 

Los GAL son capaces de movilizar a una media de 400 jóvenes en actividades educativas y de 

sensibilización. Gracias a ellos, de media por grupo, 40 jóvenes han sido capacitados profesionalmen-

te y 4 jóvenes por grupo han sido apoyados para liderar proyectos. 

Según el informe de FAMENET sobre los logros del DLP: 

Los proyectos impulsados por jóvenes (> 40 años) suponen un 10 % del total de los aprobados. 

https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/77d87c8e-d0a4-453a-aa86-68266b4f0848/download
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 RURAL YOUTH EUROPE 

Rural Youth Europe es una organización europea no gubernamental para los jóve-
nes rurales, fundada en 1957, cuya misión es mejorar las vidas de los jóvenes rurales 
proporcionando oportunidades de aprendizaje intercultural que fomenten la defen-
sa y el respeto por los demás. 

Su representante, Anja Fortuna, participó en el seminario para destacar el papel y 

el valor que tiene y debería tener la opinión de los jóvenes en los procesos de 
participación en las comunidades costeras, pues actualmente es un grupo que 

está infrarrepresentado en distintos organismos a todos los niveles, pero que po-

see un gran potencial y capacidad de resiliencia, jugando un papel esencial en el 
mantenimiento e impulso de estos territorios. 

Consejos para lograr una participación significativa de los jóvenes de las zonas rurales: 

Involucra a los jóvenes desde el principio (desde la idea y la implementación hasta la evaluación). 

Haz que esa participación sea local y persistente (que esté adaptada a sus realidades y vinculada con cues-
tiones de importancia a nivel local). 

Usa métodos flexibles y amigables para los jóvenes. 

Construye relaciones y confianza a largo plazo. 

Invierte en habilidades y liderazgo. 

Garantiza la representación y la inclusión (incluso de aquellos grupos más marginados, creando entornos 
seguros e inclusivos). 

 

La Red europea organizó, como en anteriores seminarios, unos grupos de trabajo para que los participantes com-
partieran su experiencia y conocimientos en torno a la temática principal del encuentro.  

En el “laboratorio de políticas de juventud” los participantes se divi-

dieron por grupos y trabajaron para diseñar un modelo de política local 
que facilitara la incorporación de jóvenes al sector de la pesca, mostrán-
doles que se trata de una profesión con futuro, cambiando así la mentali-
dad actual. Algunas de las medidas que se presentaron en éste modelo 
fueron las siguientes: hacer más atractivo el discurso de los pescadores, 
crear escuelas de pescadores o hacer más atractivas las infraestructuras 
para los jóvenes. 

Otro de los espacios estuvo orientado al “desarrollo de proyectos im-
pulsados por jóvenes” donde diseñaron un plan para alcanzar y comu-

nicar a un perfil específico (por ejemplo: joven pescadora inmigrante sin 
titulación oficial, pero con una experiencia de 10 años en la empresa fami-
liar) que el GAL puede apoyarle en su proyecto o cómo le puede ayudar 
en otros aspectos profesionales. 

También se desarrollaron talleres de storytelling intergeneracional y 

un mini hackathon de sostenibilidad. 

GRUPOS DE TRABAJO 

 

https://www.ruralyoutheurope.com/about/#x-legacy-tab-1


Página 27 

 

 

 

EXHIBICIÓN DE 5  INICIATIVAS DE DLP EN EL FEMP/FEMPA 

La Asociación Plàstic La Safor, con el apoyo del FEMP y el GALP La Safor, llevó a cabo un 
estudio que consiste en la distribución de envases de plástico con un dispositivo GPS por los 
contenedores amarillos de diferentes zonas, para así comprobar hasta dónde llegan y qué es 
lo que pasa con los residuos plásticos que generamos. 

VISITA A PROYECTOS LOCALES 
El seminario incluyó la visita a varios proyectos locales cofinanciados por fondos LEADER y Fondo Europeo Marítimo 
y de la Pesca a través de la Agencia de Desarrollo del Dodekanese SA. Los participantes tuvieron la oportunidad de 

conocer de primera mano las acciones en acuicultura, pesca sostenible y protección del medio marino que 

se han ejecutado en esta zona del territorio griego gracias a los fondos europeos. 

Durante la visita, los asistentes se detuvieron frente a los islotes de Makri, Strongyli y Alimnia, con destino final la isla 

de Chalki. En estos islotes, conocieron las instalaciones de acuicultura que, no solo colaboran con la ciencia, sino 

que también apuestan por el turismo responsable. Una vez desembarcados en Chalki, el alcalde de la isla y el geren-
te del GAL anfitrión presentaron las acciones que había impulsado el muni-
cipio gracias a los fondos europeos.  Posteriormente, los 
participantes fueron guiados a distintos puntos del puerto 
para conocer los distintos proyectos que se 

han implementado: un taxi acuático 
(que da servicio regular y de emergencia), 

un negocio de alquiler de barcos 
(Chalki boat), un centro de buceo 
(Chalki Dive center) y un pantalán tu-
rístico accesible para personas con mo-

vilidad reducida. 

Un GAL de Laponia ha financiado un proyecto de reclutamiento y formación pesquera 

para revitalizar el sector pesquero de su territorio. En este programa, jóvenes recién contra-
tados se formaron durante dos años y medio, gracias a la ayuda de la UE y con el apoyo de 
pescadores veteranos, consiguieron formar a 14 nuevos pescadores. 

La empresa griega ASSEA Bioenergy & Biosoils produce productos naturales para el creci-
miento natural y mantenimiento de las plantas utilizando residuos de algas como ingredien-
te principal. Ésta solicitó apoyo europeo, entre otros, para la obtención de la licencia am-
biental, la preparación del terreno de instalación y  la adquisición de equipo esencial. 

El Aula Remota de Acuicultura, diseñada por la Agencia de Desarrollo de Productos del 

Mar de Irlanda, viaja por los pueblos irlandeses, formando y concienciando a los escolares 
sobre la acuicultura. Con este proyecto buscan, principalmente, destacar los beneficios de la 
acuicultura para el suministro de productos del mar y el apoyo a las comunidades costeras. 

Con un presupuesto de más de millón y medio de euros, el proyecto BLUESLINKS pretende 
crear, para 2026, una red transfronteriza que favorezca la adopción de los principios clave 
de las estrategias de especialización de S3 en los sectores tradicionales de la Economía Azul y 
los empleos marítimos.  

https://www.plasticprecioslasafor.org/
http://www.ando.gr/home
https://chalkiboat.com/
https://www.chalkidive.com/
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/news/older-younger-ones-building-new-generation-fishers-eu-help-2022-10-06_en
https://assea.gr/en/
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/projects/aquaculture-remote-classroom_en
https://www.italy-croatia.eu/web/blueslinks
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 Otros temas de interés 

La Rápita (Tarragona) acogió, el 6 y 7 de junio, la celebración del 8º Congreso de la Red Española de Mujeres en el 
Sector Pesquero, un encuentro organizado por el MAPA y de Departamento de Agricultura, Ganadería, Pesca y Ali-
mentación de la Generalitat de Cataluña, en el que participaron profesionales del ámbito pesquero y marino de to-
do el litoral español.  

Durante su intervención en el acto de inauguración, el ministro de Agricultura, Pesca y Alimentación, Luis Planas, 
ha reivindicado, el papel clave del liderazgo femenino en la sostenibilidad y transformación del sector 
pesquero y acuícola. Asimismo, Planas ha destacado el papel de las mujeres en la economía azul, con el liderazgo 
de proyectos innovadores en acuicultura, biotecnología marina, turismo pesquero y transformación de productos pes-
queros. 

Este encuentro, en el que también participaron representantes de los GAL, compren-
dió tres grandes bloques temáticos dedicados al relevo generacional en el sector, la 
visibilización y liderazgo femenino y las oportunidades y nuevas iniciativas para el 
futuro. 

Fue en el segundo bloque, donde las autoridades del MAPA y de la Generalitat en-

tregaron los reconocimientos a “Mujeres líderes y referentes del sector”. A 

destacar, el reconocimiento entregado a Rosa Carballo, en la categoría de “líder 
en grupos de acción local del sector pesquero”, gerente del grupo de Ría de 
Arousa desde 2009 a través del cual se han promocionado numerosas iniciativas que 
visibilizan el papel de la mujer en el mundo del mar. 

También en este espacio se presentó oficialmente la pu-
blicación “Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul”: un documento en el 
que se recogen los testimonios de mujeres líderes del sector pesquero y acuícola, en el que 
se describen las políticas y acciones que la Administración lleva a cabo para promover el 
liderazgo femenino y aumentar la participación de las mujeres en los procesos de toma de 

decisiones y se recogen testimonios y entrevistas para inspirar, visibilizar  y continuar 
abriendo camino hacia la igualdad real y efectiva en  uno de los sectores estraté-

 

+ Puede conocer más detalles de este encuentro en este enlace. 

Congreso de la Red Española de 
Mujeres en el Sector Pesquero 

https://www.mapa.gob.es/dam/mapa/contenido/pesca/temas--nuevo/red-de-mujeres/2.-publicaciones-de-la-red/testimonios-y-relato/vocesdeliderazgo-mayo_2025_web.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/pesca/temas/red-mujeres/congresos
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