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Conociéndonos  

 Tu experiencia  

Desde la gerencia del GAL Itsas Garapen, Ekaitz Urtiaga repasa los 
resultados obtenidos y proyecta las oportunidades que el DLP ofrece 
para el futuro de las comunidades pesqueras.  

El Desarrollo Local Participativo (DLP) aplicado a las zonas coste-
ras es, ante todo, una manera distinta de entender las políticas 
públicas: más próxima, más territorial y, sobre todo, más alineada 
con quienes sostienen la vida económica y social vinculada al mar. 

En Euskadi, este enfoque toma forma con la creación de Itsas 
Garapen Elkartea , el único Grupo de Acción Local del Sector 
Pesquero (GALP) que actúa en el territorio.  

Itsas Garapen Elkartea se constituye en 2016, en el marco del Fon-
do Europeo Marítimo y de Pesca (FEMP), con una idea fundacio-
nal clara: que el propio sector pesquero liderase la gestión de los 
fondos destinados a impulsar el desarrollo de los municipios pes-
queros. Para ello, el Grupo se conforma exclusivamente por enti-
dades privadas de los distintos eslabones de la cadena de valor de 
la pesca en Euskadi ñextractivo, comercialización, transformación 
e industria auxiliarñ, dejando fuera tanto a las entidades públicas 
como su posible papel como solicitantes de ayudas.  

Esta decisión no fue casual. Respondía a una lógica de comple-
mentariedad: el Gobierno Vasco ya contaba con líneas de apoyo 
específicas para entidades públicas en esos mismos municipios, 
mientras que el sector privado necesitaba un espacio propio, con 
voz y prioridades propias, desde el que ordenar inversiones, impul-
sar actividad y reforzar el tejido económico local desde el mar.  

Durante el periodo FEMP se adoptó otra decisión relevante: 

mantener abierta la posibilidad de que cualquier tipo de 
empresa pudiera ser solicitante , colocando siempre el foco en 
un principio fundamental: el protagonismo del sector pesquero y 
el valor simbólico y práctico de que estos fondos fuesen gestiona-
dos por el propio sector como palanca de desarrollo en los munici-
pios.  

Hay un aspecto que merece destacarse de aquellos primeros años 

y que, con el tiempo, se entiende aún mejor: la relevancia de 
las agencias de desarrollo local . En la práctica, fueron un ne-
xo imprescindible  entre las personas emprendedoras, las em-
presas del territorio y el propio GALP. Su proximidad, su conoci-
miento fino del tejido económico y su capacidad de acompaña-
miento facilitaron que muchas ideas se transformaran en proyec-
tos viables, ayudando a traducir necesidades reales en iniciativas 
concretas, y conectándolas con los instrumentos y criterios del Gru-
po. Ese papel de òpuenteó result· determinante para que el DLP 
no se percibiera como un programa lejano, sino como una herra-

 

Ekaitz Urtiaga Martínez   

Responsable técnico de Itsas Garapen 
Elkartea  

Licenciado en Administración y Dirección de 
Empresas por la Universidad del País Vasco 
(UPV/EHU). Vinculado al desarrollo local y a la 
gestión de ayudas públicas desde 2010, con 
experiencia en el ámbito municipal, foral y en 
entidades de apoyo a la actividad empresarial. 

Entre 2010 y 2017 desarrolla su actividad pro-
fesional en distintas entidades de Bizkaia, co-
mo la Diputación Foral de Bizkaia, el Ayunta-
miento de Getxo y GetxoEnpresa, desempe-
ñando funciones relacionadas con la captación, 
diseño, gestión y justificación de programas de 
ayudas, el asesoramiento a empresas y la pro-
moción económica local. 

Se incorpora al ámbito del Desarrollo Local 
Participativo en 2018, tras una etapa de tra-
bajo en Hazi Fundazioa como entidad respon-
sable de la secretaría técnica del GALP en Eus-
kadi y desde 2023 directamente en Itsas Gara-
pen Elkartea, participa activamente en la ges-
tión de las EDLP, en el acompañamiento al 
sector pesquero y en la implementación de 
proyectos vinculados a la diversificación y la 
economía azul. 
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mienta accesible, útil y aterrizada en la realidad cotidiana de 
quienes emprenden en torno a la economía del mar. 

Con el paso del tiempo, el grupo fue ganando reconocimiento y 
legitimidad social. Ese proceso permitió abrir una reflexión conjun-
ta entre el sector y el Gobierno Vasco de cara al nuevo periodo del 
Fondo Europeo Marítimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA). 

Fruto de ese análisis compartido, se decidió restringir el acceso a 
las ayudas a proyectos vinculados a la diversificación del sec-
tor pesquero o a la economía azul,  poniendo en valor el patri-
monio cultural marítimo-pesquero como elemento identitario y 
estratégico.  

Esta evolución refleja una madurez importante: no se trataba solo 
de financiar proyectos, sino de orientar las inversiones hacia ámbi-
tos capaces de generar nuevas oportunidades de empleo, activi-
dad económica y arraigo en los municipios costeros, reforzando al 
mismo tiempo la identidad marítima del territorio.  

Uno de los retos que ha ido ganando peso ñy que ocupa un lugar 

central en la estrategiañ es el relevo generacional . Desde Itsas 
Garapen Elkartea se trabaja para visibilizar el sector pesquero co-
mo una opción profesional con futuro, y para construir relatos y acciones que lo sitúen como parte de la solución: 
un sector que puede atraer talento si se acompaña desde la innovación, la diversificación, la formación y la digni-
ficación de los oficios vinculados al mar.  

Mi incorporación al GALP se produce en 2018, tras una etapa de aprendizaje vinculada a la gestión de ayudas del 
Grupo de Acción Local para el Desarrollo Rural en Euskadi: primero desde Hazi Fundazioa, como entidad respon-
sable de la secretaría técnica del GALP, y, posteriormente, ya incorporado directamente al equipo del grupo en el 
periodo FEMPA.  

El trabajo desarrollado desde entonces ha sido intenso y exigente, pero también profundamente enriquecedor. 
Itsas Garapen Elkartea se ha consolidado como un espacio de referencia para el sector: no solo para gestionar 
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ayudas, sino como lugar de encuentro, acompaña-
miento y orientación; un espacio desde el que abordar 
cuestiones como la diversificación, la economía azul, la 
innovación, el patrimonio o la formación. 

Hoy, cuando Europa se enfrenta a un periodo de du-

das y negociación sobre el nuevo marco financiero 
que vendrá después del FEMPA, conviene recordar 

por qué la EDLP y los GALP siguen siendo una pie-
za clave. En contextos de transición, los territorios cos-

teros no necesitan únicamente fondos: necesitan me-
canismos de gobernanza  que aseguren que las 
prioridades se deciden con el territorio y desde el terri-
torio. La EDLP ofrece precisamente eso: una brújula 
compartida que evita respuestas fragmentadas y ga-
rantiza coherencia, continuidad y enfoque estratégico. 

En esta coyuntura, el modelo GALP es también una forma de preservar algo esencial: que el mar no quede redu-
cido a un capítulo sectorial dentro de políticas generales, sino que mantenga su capacidad de definir futuro desde 
una perspectiva integral (economía, empleo, cultura, innovación, patrimonio y sostenibilidad). En otras palabras: 
cuando el marco cambia o se discute, el DLP es una herramienta que mantiene el anclaje territorial, evita la des-
conexión entre política y realidad local y refuerza la legitimidad social de las decisiones. 

Queda camino por recorrer y retos importantes por afrontar. Pero la experiencia acumulada demuestra que el 
Desarrollo Local Participativo, cuando se estructura desde la confianza en el territorio y en su gente, es una herra-
mienta eficaz para construir futuro. Itsas Garapen Elkartea seguirá trabajando con esa convicción: que el mar, 
además de historia y memoria, puede y debe ser también una oportunidad de presente y de futuro para las co-
munidades costeras de Euskadi. 

 

Ekaitz Urtiaga Martínez  
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 En acción  

La secretaria General de Pesca, Isabel Artime, acompañada de Aurora de Blas, directora ge-
neral de Ordenación Pesquera y Acuicultura y presidenta de la REGP, y de Manuel Pablos, 
subdirector general de Sostenibilidad Económica y Asuntos Sociales y vicepresidente de la 

REGP, realizaron una visita a distintos proyectos de DLP impulsados por el GAL Itsas Garapen del 
País Vasco. 

Durante la visita, la delegación fue recibida y acompañada en su recorrido por Leandro Azkue, vice-
consejero de Pesca y Desarrollo Litoral, e Ixone Soroa, directora de Pesca y Acuicultura del Gobierno 
Vasco, lo que les permitió conocer de primera mano diversas iniciativas del sector.  

La primera jornada se centró en conocer los proyectos desarrollados en el municipio de Hondarribia , iniciando el 

recorrido en la Cofradía de Mareantes de San Pedro. Allí se presentó el proyecto Gastro boutique Done Pedro , 
una tienda orientada a la venta de conservas artesanales elaboradas con pescado de la flota local, junto con una 
l²nea de ropa urbana propia bajo la marca òDone Pedroó. La iniciativa busca diversificar la actividad de la Cofrad²a 
ante la disminución de capturas, revalorizar el producto pesquero mediante su transformación y venta directa y re-

forzar su identidad histórica aprovechando el potencial turístico de la localidad. Además, se ha empleado a jorna-
da completa  de una mujer desempleada del municipio, familiar de pescadores y con experiencia en el ámbito co-
mercial. 

En el mismo enclave se presentaron las publicaciones ò1361 Done Pedro, Hondarribiaó, dirigida al público ge-

neral, y òRufino Berrotar§n y los peligros de la maró, orientada al público escolar. Ambas, editadas en eus-
kera y castellano y promovidas por la Cofradía, son fruto de tres años de investigación y combinan un enfoque 
histórico con un relato infantil basado en la historia real de un joven arrantzale del siglo XIX. Su objetivo es preser-
var la esencia marinera de Hondarribia y promover la labor social y cultural de la Cofradía, la más antigua del 
Estado aún en activo. 

VISITA  A PROYECTOS DEL GAL ITSAS GARAPEN  

https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/gastro-boutique-done-pedro-empleo
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/gastro-boutique-done-pedro-empleo
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/gastro-boutique-done-pedro-empleo
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Asimismo, se dio a conocer Kofradia - Itsas Etxea , un proyecto integral im-
pulsado por el sector pesquero que combina divulgación, formación y expe-
riencias vinculadas al mar. Este espacio promueve el conocimiento del traba-
jo de los pescadores, la sostenibilidad del medio marino y el consumo de pes-
cado local mediante actividades educativas, talleres y programas dirigidos a 
escolares y al público general. Dentro de esta iniciativa se enmarca el pro-

yecto Izan Arrantzale , orientado a niños y niñas de 6 a 12 años, que ofrece 
una propuesta educativa y lúdica para acercar la pesca de bajura, el medio 
marino y la gastronomía marinera a los más jóvenes a través de talleres, visi-
tas, actividades prácticas y salidas al mar. 

El día finalizó con un embarque en el òAmukaó, una embarcación pesque-
ra de 11,99 metros adaptada para compatibilizar la actividad profesional 
con el pesca-turismo. El barco permite a los visitantes participar en jornadas 
reales de pesca, conocer técnicas tradicionales y experimentar la vida mari-
nera. Su diseño mejora la seguridad, estabilidad y confort, e incorpora acce-
sibilidad para personas con movilidad reducida. La iniciativa busca diversifi-
car los ingresos del buque, fomentar el turismo sostenible y divulgar la cultu-
ra pesquera, al tiempo que moderniza la flota y contribuye al relevo gene-
racional en la pesca artesanal. 

La última jornada se desarrolló en Bermeo , contando con la incorporación 

de la secretaria general de Pesca, y comenzó con la visita a la tienda de 
conservas Arroyabe . Esta histórica marca, activa desde finales del siglo 
XIX, es conocida por sus productos de atún y bonito del norte del Cantábrico, 
elaborados siguiendo métodos tradicionales y garantizando calidad y traza-
bilidad. La comitiva conoció el funcionamiento del establecimiento y su am-
plia variedad de productos, reforzando la valorización del pescado local y la 
tradición conservera del Cantábrico. Durante el recorrido, la comitiva cono-

ció el funcionamiento del establecimiento , concebido como un espacio pa-
ra acercar al público la amplia variedad de conservas de la marca y facilitar 
su adquisición directa. La iniciativa refuerza la valorización del producto 
pesquero local y contribuye a la difusión de la tradición conservera del terri-

https://kofradia.eus/
https://www.nirea.eus/es/proiektua/izan-arrantzale-kaiatik-2024-6-12-anos/
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/adaptacion-pesquero-destinado-pesca-turismo
https://www.arroyabe.es/tiendas/arroyabe-bermeo/
https://www.arroyabe.es/tiendas/arroyabe-bermeo/
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/arroyabe-gastrodenda
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torio, estrechamente vinculada a la actividad de la flota del Cantábrico y al desarrollo del sector pesquero en 

el entorno de Bermeo.  Asimismo, se presentó la puesta en marcha de un Food Truck especializado en 
productos Arroyabe , destinado a ofrecer una experiencia culinaria itinerante que promueva el consumo de 
pescado, la sostenibilidad marina y la difusión del patrimonio pesquero. 

A continuación, el grupo visitó Datafish Technology Solutions , empresa dedicada a la observación electró-
nica y física en buques pesqueros, fundada en 2018 y establecida en Bermeo en 2021. Con el objetivo de conso-

lidar su actividad y generar empleo en la zona, la empresa impulsó el proyecto DATAFISH Equipamiento , 
que permitió la adquisición de equipamiento informático, software especializado y mobiliario para el análisis 
de imágenes procedentes de sistemas de monitorización instalados a bordo de buques pesqueros atuneros y 
boniteros, garantizando el cumplimiento de certificaciones de pesca responsable como APR y MSC. Para llevar 

a cabo las tareas necesarias se contrató a dos titulados universitarios , se incorporó una licenciada en 
Ciencias del Mar y se buscó un segundo perfil con experiencia similar, ambos a tiempo completo, contribuyen-
do al control y sostenibilidad de la actividad pesquera. 

La vistita concluyó con una visita guiada al puerto y a la lonja de Bermeo , conducidas por integrantes 
de la Asociación de Neskatillas y Rederas Autónomas. Estos recorridos permiten visibilizar el trabajo de las mu-
jeres en el sector pesquero, tradicionalmente poco reconocido, y ofrecen una fuente complementaria de ingre-
sos mediante el turismo marinero. La iniciativa ha contado con alta participación y satisfacción, consolidándo-
se como un ejemplo de divulgación, sensibilización y diversificación económica vinculada al sector pesquero 
local. 

 

 

https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/arroyabe-foodtruck
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/arroyabe-foodtruck
https://datafishts.com/
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/datafish-equipamiento
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/datafish-empleo
https://regp.pesca.mapama.es/proyectos/diversificacion-de-act-neskatillas-y-rederas-bermeo-realizando-turismo-marinero-en-el
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La Red a Fondo  

 España  

Taller formativo de la REGP. Aplicaci·n de la Inteligencia Ar-

tificial (IA) a la comunicaci·n en el FEMPA  

Online, 25 de febrero de 2026 

La Secretaría General de Pesca, a través de la Red Española de 
Grupos de Pesca, celebró el 25 de febrero una jornada formativa 

con el foco puesto en el uso de la Inteligencia Artificial (IA) 
aplicada a las actividades de comunicación en el marco del 
Fondo Europeo, Marítimo, de Pesca y Acuicultura (FEMPA).  

La actividad fue impartida por el equipo de FAMENET y contó 

con una amplia participación , superando los 70 asistentes, en-
tre los que se encontraban representantes de los GAL, Organismos 
Intermedios de Gestión de algunas de las CCAA del litoral español 
y del propio MAPA. 

Puede consultar las presentaciones  y los vídeos de la actividad formativa 
en este enlace. 

 

Con este tipo de iniciativas, la REGP reafirma su compromiso con la mejora continua de las capacida-
des de los GAL y con la incorporación de herramientas innovadoras que contribuyan a una comunica-
ción más eficaz, cercana y transparente al servicio del territorio.  
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Introducción a la IA. ¿Qué 
herramientas existen?  

Chatbots de IA 

IA para la visualización 

Protección de datos y seguridad  

IA en Microsoft PowerPoint  

Prompting 

IA en  otras tareas 

https://regp.pesca.mapama.es/visibilidad/eventos/taller-formativo-online-aplicacion-de-la-inteligencia-artificial-ia-la

















