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“La tormenta perfecta”



Fuente: 
https://www.lavanguardia.com/econo
mia/20260515/11538684/inteligencia-
artificial-ia-empleo-apocalipsis-
laboral.html

The Economist
15/05/2026 06:00

https://www.lavanguardia.com/economia/20260515/11538684/inteligencia-artificial-ia-empleo-apocalipsis-laboral.html
https://www.lavanguardia.com/autores/the-economist.html




Poco pescado de
proximidad

Sólo 6 especies de pescado 

representan más del 61% en 

volumen del total consumido:

▪ 16% salmón
▪ 16% merluza
▪ 8% bacalao
▪ 8% dorada
▪ 7% boquerón
▪ 6% lubina



Fuente: Ortega M, Los cambios en el consumo y la venta de pescado en Cataluña vistos desde las 
pescaderías. I(57 pp.). ICM-CSIC, Barcelona. https://doi.org/10.20350/digitalCSIC/17110

De la sardina... al salmón

https://doi.org/10.20350/digitalCSIC/17110


Fuente: Worldpanel for Numerator. Enllaç: https://market.worldpanelbynumerator.com/global

Cocinamos menos

… y consumimos más 

platos preparados

Fuente: MAPA

https://market.worldpanelbynumerator.com/global


Cada vez compramos 

+ ultraprocesados

Fuente: The Lancet Ultra-Processed Foods and Human Health: The Main 
Thesis and the Evidence (2025)



A pesar de la caída ...seguimos liderando 
el consumo

Fuente: Ortega M, Los cambios en el consumo y la venta de pescado en Cataluña vistos desde las 
pescaderías. I(57 pp.). ICM-CSIC, Barcelona. https://doi.org/10.20350/digitalCSIC/17110

https://doi.org/10.20350/digitalCSIC/17110


Un contenedor de 

compuestos 

bioquímicos

Un contenedor de 

estímulos

sensoriales

Un contenedor de 

significados

Un contenedor de

valores



COMER MEJOR
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Estimulante

Significativo

Ético

Práctico

Económico

Ecológico

Equilibrado

Suficiente

Seguro

Qué Quién

ÍNDICE 

ALÍCIA

CIRCUNSTANCIAS





Significativo

Bueno



Fuente de 

calcio (si se 

come la espina)

Ácidos grasos 

omega 3

Vitamina D

Proteína de alto 

valor biológico

El pescado es 

salud

...



Fuente: https://techpress.es/actualidad/servicios-a-la-industria/senc-actualiza-guias-alimentarias-poblacion-espanola-JC20115905

https://techpress.es/actualidad/servicios-a-la-industria/senc-actualiza-guias-alimentarias-poblacion-espanola-JC20115905


¿QUIÉN COMPRA?

EL COMPRADOR 

TIENDE A TENER 

>50 AÑOS

CLASE SOCIAL 

ALTA / 

MEDIA ALTA 

Hablamos del 

consumidor 

doméstico

Perfiles

Alta i mitja alta

Mitja

Mitja Baixa

Baixa

- 35 anys

35 a 49 anys

50 a 64 anys

65 anys i més

Total Espanya

Catalunya

Canarias

Principado de Asturias

Joves independents

Parella jove sense fills

Parella amb fills petits

Parella amb fills mitjans

Parella amb fills grans

Llars monoparentals

Parelles adultes sense fills

Adults independents

Retirats

Consumo x 
cápita pescado

13

9,1

9

8,9

3,4

5,6

10,9

17,9

9,6

9,6

5

15

7,5

6,3

3,7

5,7

9,6

6,3

15,4

13,9

19,5

Consumo x 
cápita marisco

8,5

6,3

6

5,3

2,3

3,6

7,4

11,4

6,3

7,3

3,9

8,4

4,3

4,2

2,2

3,8

6,4

4,4

11,1

8,8

12,2

Fuente: Consumo alimentario en España. 
Informe anual del consumo alimentario
en España 2023. MAPA. 



RETIRADOS

PAREJAS 

ADULTAS SIN 

HIJOS

15,2 kg/persona

CONSUMO 

POR CÁPITA 

MEDIO

PESCADO 

FRESCO

7,31

kg/año

11,5 kg/persona

PAREJAS 

CON HIJOS 

MAYORES
6,8 kg/persona

Fuente: Consumo alimentario en España. Informe anual 
del consumo alimentario en España 2024. MAPA. 

ADULTOS 

INDEPENDIENTES 10,1 kg/persona



Salud 

cardiovascular



JÓVENES 

INDEPENDIENTES
4,9 kg/ persona

GARANTIZAR EL RELIEVE GENERACIONAL DEL 

CONSUMIDOR ¿Cómo es el 

consumidor joven?

¿Qué busca?

¿Cuáles son sus 

hábitos?

¿Hacia dónde va?

PAREJAS 

CON HIJOS 

PEQUEÑOS 3 kg/persona
Pescado fresco 2024

Pescado fresco 2024

Fuente: Consumo alimentario en España. Informe anual 
del consumo alimentario en España 2024. MAPA. 



Fuente: Numerator by World Panel. Kantar. 
Who Cares? Who Does? Health. Londres: 

Kantar; 2025. Disponible a: 
https://www.kantar.com/Campaigns/Who-Ca

res-Who-Does-Health 



Fuente: Kuric S, Sanmartín A, Ballesteros JC, Gómez A. Barómetro Juventud, Salud y Bienestar 2023. Madrid: 
Centro Reina Sofía de Fad Juventud; 2023. DOI: 10.5281/zenodo.8170910



Salud mental





Nuevas

oportunidades





Significativo

Bueno



Fish

dependence

day

calendar









Científico Tecnológico
Sabiduría

tradicional

Conocimiento
argumento ad novitatem + argumento ad antiquitatem



“Las ideas como oportunidades”



Velázquez, 1656

http://www.google.cat/url?sa=i&rct=j&q=las+meninas&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=HUgETEpIdCUmaM&tbnid=ur_NbZShfBOeYM:&ved=0CAUQjRw&url=http://es.wikipedia.org/wiki/Las_Meninas&ei=KVxzU9OVFYjK0QXR2IDgDQ&bvm=bv.66699033,d.d2k&psig=AFQjCNGz6aS33PSn7tQGRmX78fPJMkvDzw&ust=1400155553868769


Picasso, 1957

http://www.google.cat/url?sa=i&rct=j&q=las+meninas&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=AXiVgjtAyeBnWM&tbnid=sPilIYU_clXjsM:&ved=0CAUQjRw&url=http://supersonikbombastik.blogspot.com/&ei=UVxzU9LMF83P0AXQ6IGIBw&bvm=bv.66699033,d.d2k&psig=AFQjCNGz6aS33PSn7tQGRmX78fPJMkvDzw&ust=1400155553868769


Velázquez, 1656 Picasso, 1957

http://www.google.cat/url?sa=i&rct=j&q=las+meninas&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=HUgETEpIdCUmaM&tbnid=ur_NbZShfBOeYM:&ved=0CAUQjRw&url=http://es.wikipedia.org/wiki/Las_Meninas&ei=KVxzU9OVFYjK0QXR2IDgDQ&bvm=bv.66699033,d.d2k&psig=AFQjCNGz6aS33PSn7tQGRmX78fPJMkvDzw&ust=1400155553868769
http://www.google.cat/url?sa=i&rct=j&q=las+meninas&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=AXiVgjtAyeBnWM&tbnid=sPilIYU_clXjsM:&ved=0CAUQjRw&url=http://supersonikbombastik.blogspot.com/&ei=UVxzU9LMF83P0AXQ6IGIBw&bvm=bv.66699033,d.d2k&psig=AFQjCNGz6aS33PSn7tQGRmX78fPJMkvDzw&ust=1400155553868769






A los pescadores tradicionales les debemos 
devolver aquello que siempre ha sido suyo, 
que es un espacio en el mar (…). Les debemos 
devolver también su papel en la sociedad, 
invirtiendo en ellos, invirtiendo en este capital 
social de conocimiento que es la pesca 
artesanal y después valorando de forma 
económica los productos que generan del mar, 
que tienen un cuidado y un compromiso con el 
medio ambiente muy diferente del que tiene la 
pesca industrial.

Carlos Duarte, biólogo marino.Premio Japón en los 

campos de producción biológica, ecología y medio ambiente.



Fuente: https://www.diaridegirona.cat/baix-
emporda/2026/05/14/museu-pesca-palamos-impulsa-
projecte-130231151.html

https://www.diaridegirona.cat/baix-emporda/2026/05/14/museu-pesca-palamos-impulsa-projecte-130231151.html


A u m e n t o d e  l a  p o b l a c i ó n m u n d i a l =  N e c e s i d a d d e  +  p e s c a d o











Fuente: https://www.lavanguardia.com/local/tarragona/20260415/11514095/pescadores-catalanes-
critican-pagan-doble-gasoleo-raiz-guerra-reducen-dias.html

Fuente: https://cofradiavalencia.com/pages/evento.php?id=10

Fuente: https://www.eldiario.es/comunitat-
valenciana/pescadores-castello-valencia-paran-subida-
gasoil-no-rentable-salir-faenar_1_8830973.html

Fuente: https://www.andaluciainformacion.es/articulo/andalucia/pesca-andaluza-pide-
medidas-urgentes-encarecerse-mas-30-precio-combustible/202603101315013225850.html

https://www.lavanguardia.com/local/tarragona/20260415/11514095/pescadores-catalanes-critican-pagan-doble-gasoleo-raiz-guerra-reducen-dias.html
https://cofradiavalencia.com/pages/evento.php?id=10
https://www.eldiario.es/comunitat-valenciana/pescadores-castello-valencia-paran-subida-gasoil-no-rentable-salir-faenar_1_8830973.html
https://www.andaluciainformacion.es/articulo/andalucia/pesca-andaluza-pide-medidas-urgentes-encarecerse-mas-30-precio-combustible/202603101315013225850.html


Los pescadores de 
pescado azul podrán 
vender parte de los 
atunes que capturen 
accidentalmente 
Era una petición largamente reclamada por el sector, que 
considera que ese pez se ha convertido en una "plaga", pero 
hasta ahora estaba obligado a devolver los ejemplares al mar.

Fuente: https://www.3cat.cat/3catinfo/els-pescadors-de-peix-
blau-podran-vendre-una-part-de-les-tonyines-que-capturin-
accidentalment/noticia/3383937/

https://www.3cat.cat/3catinfo/els-pescadors-de-peix-blau-podran-vendre-una-part-de-les-tonyines-que-capturin-accidentalment/noticia/3383937/




CONSUMIDOR 

JOVEN Y 

PESCADO

CONSUMO COMPRACOCINA

Emancipación = 

preparaciones sencillas

Producto caro

Miedo a los contaminantes, 

microplásticos, metales pesados,.

Seguridad alimentaria

Disminución consumo 

proteína animal

Dietas veganas y 

vegetarianas

SALUD

SOSTENIBILIDAD

BIENESTAR 

ANIMAL

Menos efecto en 

pescado

Desconocimiento del 

producto

Conocimientos 

culinarios pobres

Tiempo limitado en la 

cocina

“Salmonitis”

“El pescado da miedo”

Consumo de pescado fuera de casa 

(restaurante, familiares...)

Cocinan las madres, 

abuelas,…

Minimizan la compra

Compra en el 

supermercado = 

comodidad

Desconocimiento del 

producto fresco  y 

calidad

Buscan conservas y 

congelados

Pocos productos de 

alta calidad

Poca presencia en comidas 

de mediodía

Procesado: 

calidad a través 

de la marca

Fuente: Encuesta Fundación Alícia. Proyecto “Alimentos poco conocidos o 
valorados”. Estratègia Alimentaria de Catalunya. 



¿QUÉ COMPRAMOS?Tendencia decreciente del 

consumo de pescado Especie
Consumo doméstico

Volum milers kg Valor milers €
Consum x càpita 

kg

Part de mercat 

en volum

Part de 

mercat en 

valor

Preu mitjà 

(€/kg)

BACALAO FRESCO 33.480,11 270.587,70 0,71 0,12 0,32 8,08

MERLUZA 42.185,56 456.744,81 0,90 0,16 0,55 10,83

SALMÓN 54.410,70 771.463,07 1,16 0,20 0,92 14,18

BOQUERÓN 30.788,80 200.913,81 0,66 0,11 0,24 6,53

SARDINA FRESCA 15.711,65 89.140,08 0,34 0.06 0.11 5,67

ATÚN Y BONITO 17.987,48 229.651,69 0,38 0,07 0,27 12,77

TRUCHA 7.882,37 77.027,47 0,17 0,03 0,09 9,77

LENGUADO 5.294,80 74.225,81 0,11 0,02 0,09 14,02

CABALLA 8.777,94 49.861,15 0,19 0,03 0,06 5,68

LUBINA 28.768,80 312.472,86 0,61 0,11 0,37 10,86

DORADA 24.944,76 252.267,81 0,53 0,09 0,30 10,11

RODABALLO 3.070,85 44.964,39 0,07 0,01 0,05 14,64

RAPE 12.274,56 165.261,06 0,26 0,05 0,20 13,46

2010

2025
2020

-40 %

Repunte del consumo doméstico:

- PLACER

- TIEMPO

- NO RESTAURACIÓN

Fuente: Consumo alimentario en España. Informe anual del consumo alimentario en España 2024. 
MAPA. Tabla de elaboración pròpia.







Fuente: https://www.directoalpaladar.com/seleccion/adios-a-
cocinar-este-plato-preparado-mercadona-alternativa-perfecta-
para-comer-bien-ensuciar

https://www.directoalpaladar.com/seleccion/adios-a-cocinar-este-plato-preparado-mercadona-alternativa-perfecta-para-comer-bien-ensuciar


PESCADO FRESCO Y PRE-MANIPULADO

ELABORADOS LISTOS PARA COCINAR

ELABORADOS PRECOCINADOS

AYUDAS CULINARIAS

PRODUCTOS DE PESCADO 

LISTOS PARA COMER



Fuente: https://puertodeceleiro.es/la-lonja-de-celeiro-crea-nuevos-
formatos-para-facilitar-el-consumo-de-pescado/

Fuente: https://www.elperiodico.com/es/tarragona/20260507/tarragona-
estudia-obrador-cofradia-pescadores-129961828

https://puertodeceleiro.es/la-lonja-de-celeiro-crea-nuevos-formatos-para-facilitar-el-consumo-de-pescado/
https://www.elperiodico.com/es/tarragona/20260507/tarragona-estudia-obrador-cofradia-pescadores-129961828


Fuente: https://kbs.eus/

Mayo, 2026

Fuente: https://www.profesionalhoreca.com/el-sector-pesquero-vasco-mira-a-la-hosteleria-con-la-nueva-kofradia-basque-
seafood/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet

https://kbs.eus/
https://www.profesionalhoreca.com/el-sector-pesquero-vasco-mira-a-la-hosteleria-con-la-nueva-kofradia-basque-seafood/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet




Elaborados del sector primario para incrementar su valor añadido





Programa de innovación para pequeñas empresas del sector alimentario 



Programa de innovación para pequeñas empresas del sector alimentario 



Programa de innovación para 

pequeñas empresas del sector 

alimentario 



Significativo

Bueno



Fuente: https://www.lavanguardia.com/comer/al-dia/20260424/11521628/carne-alimento-fresco-mejor-
valorado-supermercado-estudio-ocu.html

https://www.lavanguardia.com/comer/al-dia/20260424/11521628/carne-alimento-fresco-mejor-valorado-supermercado-estudio-ocu.html


¿Qué 

creemos 

que 

influencia 

en aquello 

que 

decidimos 

comer?

Fuente: Encuesta proyecto “Cuina per joves”. Estratègia Alimentària de Catalunya (Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació). Fundació Alícia, elaboración propia. 



Fuente: https://www.eufic.org/en/healthy-living/article/the-determinants-of-food-choice/

¿Qué 

realmente 

influencia 

en aquello 

que 

decidimos 

comer?

https://www.eufic.org/en/healthy-living/article/the-determinants-of-food-choice/


EL QUIÉN

(CONSUMIDOR)

TAMBIEN 

CAMBIA



“La cocina es el paisaje en la cazuela”
Josep Pla

…y también el paisanaje
Manuel Vázquez Montalbán



Cuando la historia viajaba en burro

Fuente: https://www.quantum-bits.org/?p=116

https://www.quantum-bits.org/?p=116


El nuevo 

paisaje



El nuevo paisanaje





Del “Somos lo que comemos”...

... al “Somos lo que colgamos”



¿Qué ha pasado con el salmón?

Importación de salmón noruego aumento en un 

265% entre 2011-2021.

Opción preferida por los consumidores en un 

7% en 2012 y un 29% en 2019.



SALMONITIS

Protagonismo en los 

discursos de salud

Limpio

Porción adecuada

Sin espinas

Disponibilidad

Facilidad de  

manipulación

Momentos de 

consumo

Amplia gamma 

de productos









Fuente: https://viajar.elperiodico.com/planes/skrei-historia-bacalao-noruego-atlantico-116722066

Fuente: https://elpais.com/elviajero/viajes-paco-nadal/2023-03-01/skrei-pescando-en-el-artico-noruego-el-bacalao-mas-viajero.html

https://viajar.elperiodico.com/planes/skrei-historia-bacalao-noruego-atlantico-116722066
https://elpais.com/elviajero/viajes-paco-nadal/2023-03-01/skrei-pescando-en-el-artico-noruego-el-bacalao-mas-viajero.html


Defender la cultura 

alimentaria propia 

del gusto. 

INFORMANDO VALORITZANDOEDUCANDO



Este informe constituye la primera fotografia integral del estado 
de los comedores escolares españoles inmediatamente antes de 

la entrada en vigor del Real Decreto 315/2025.

SÓLO 1 de cada 4 comedores escolares cumple la 

recomendación mínima de pescado azul (≥3 
raciones/mes).

El 43% de comedores NO proporciona información

nutricional completa.

El acceso geográfico al pescado no es el factor 
determinante.

Sólo 16 especies de pescado blanco (merluza 92%) y 8
de azul consumidas regularmente. 

Disparidades territoriales: 3 velocidades en España. 

Salmón y atún (de lata) dominan.



Fuente: https://www.dsca.gob.es/es/comunicacion/notas-prensa/gobierno-aprueba-real-decreto-garantizar-
todos-ninos-ninas-tengan-cinco

https://www.dsca.gob.es/es/comunicacion/notas-prensa/gobierno-aprueba-real-decreto-garantizar-todos-ninos-ninas-tengan-cinco


Pescado en los comedores escolares



Fuente: Agència de Salut Pública de Catalunya (ASPCAT), 2/7/2024. 
Enllaç: https://salutpublica.gencat.cat/ca/detalls/Article/jornada-preme-viii

https://salutpublica.gencat.cat/ca/detalls/Article/jornada-preme-viii


Congreso Gastromar L’Ampolla: mar, ciencia y gastronomía





Promoción de productos locales

en el sector de la restauración



Guía de buenas prácticas
Compra y recepción
Apertura
Conservación



Posibilidades 
culinarias 
Manipulación y 
cocción





Fuente: https://elpais.com/gastronomia/2024-02-10/la-gallega-que-sabe-
todo-sobre-el-pez-espada.html

https://elpais.com/gastronomia/2024-02-10/la-gallega-que-sabe-todo-sobre-el-pez-espada.html


Sopa de cangrejo azul con 

azafrán



Estrategia y materiales de promoción de productos autóctonos poco valorados







"Todo necio confunde valor y precio"



“La cocina de un país, es su paisaje a la 
cazuela”
Josep Pla

… y también el paisanaje
Manuel Vázquez Montalban



Cocina

Paisaje Paisanaje

Somos





Pescado y 
comunidad local, 
un tesoro 
saludable del 
Mediterráneo 
Toni Massanés, director general de 
la Fundación Alícia 
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19 de mayo de 2026

©
 2

0
2

6
, F

u
n

d
ac

ió
 A

líc
ia

, A
lim

en
ta

ci
ó

 i 
C

iè
n

ci
a,

 F
.P

.


