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Introduccion

INntroduccion

El desarrollo local participativo (DLP) trata de implicar a los habitantes locales en la reflexidon sobre las mejoras que son necesarias
en su comunidad y los anima a presentar proyectos que contribuyan al logro de dichos cambios. Los Grupos de Accion Local
del Sector Pesquero (GALP) cuentan con un presupuesto para apoyar dichos proyectos y, como parte de sus responsabilidades, se
aseguran de que los recursos se utilicen de forma adecuada para lograr la maxima repercusién posible.

La pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia de construir comunidades y economias que resistan per-
turbaciones a corto plazo y cambios de efecto prolongado. El cambio climético, la presiéon sobre los recursos naturales y la
biodiversidad y las crecientes desigualdades en la distribucién de la riqueza también exigen la existencia de comunidades locales
fuertes capaces de gestionar sus recursos de forma eficiente y sostenible.

Para ello, es necesario contar con nuevos planteamientos en busca de formas innovadoras de abordar las necesidades locales que
puedan surgir, asi como las necesidades persistentes que no son capaces de resolver las politicas impuestas desde arriba.

El objetivo de esta guia es ayudar a los GALP a identificar y apoyar los mejores proyectos para su comunidad. Atendiendo a las
especificidades de cada zona, un proyecto que sea bueno en un lugar no tiene que serlo necesariamente en otro. El personal de los
GALP desempeiia un papel muy importante en la extraccién de las mejores ideas procedentes de la comunidad y los miembros del
GALP, asi como en la seleccién de aquellas que deben ser apoyadas para su puesta en marcha.

Los GALP deben establecer criterios para la seleccién de proyectos al comienzo del periodo de programacién, cuando elaboren sus
estrategias de desarrollo local. Partiendo de la base de la Guia FARNET sobre «Futuras estrategias para zonas de pesca», con esta
publicacién se pretende ofrecer inspiracién sobre los tipos de proyecto que los GALP pueden decidir promover, asi como extraer
conclusiones y consejos de dichos ejemplos con respecto a las condiciones necesarias para lograr el éxito de un proyecto.

Un buen proyecto local deberia:
Dar respuesta a una necesidad real a nivel local (por ejemplo, de personas/grupos especificos)
Aprovechar recursos locales (humanos y/o naturales)
Suponer un cambio positivo, por ejemplo, para
. laeconomia local
. el medio ambiente
. lacapacidad de la comunidad
. el bienestary larealizacion personal de los miembros de la comunidad
Contribuir a lograr mejoras a largo plazo en la zona
Realizar un uso 6ptimo de los fondos (justificar la inversién del dinero publico)

Complementar otros proyectos locales, creando sinergias y contribuyendo a lograr una mayor amplitud de miras con
respecto a la zona
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Introduccion

Al tiempo que se contribuye a un mejor uso de los recursos y habilidades locales y se fomenta una buena promocién o comuni-
cacion de las iniciativas locales, resulta fundamental la existencia de colaboracion y vinculos entre las partes interesadas locales
(empresas, institutos de investigacion, centros de ensefanza, autoridades publicas, etc.) para garantizar que los proyectos alcancen
su maximo potencial. La colaboraciéon con otras zonas permitira que los proyectos se beneficien de una mayor masa critica y
conocimientos no disponibles en su dmbito local.

Por ultimo, tal y como ya se ha indicado, los GALP no deben olvidar su importante funcién como impulsores de innovacion. Esta
no puede darse sin que exista cierto riesgo de fracaso, pero es fundamental para lograr un cambio positivo.

La crisis de la COVID-19 ha imprimido caracter de urgencia a la necesidad de reconsiderar la forma en la que se organizan tanto
la sociedad como las economias locales. Los GALP -y las autoridades encargadas de implantar los programas, reglas y sistemas
administrativos- deberian reflexionar detenidamente sobre la funcién que puede desempenar el DLP en la propuesta y prueba
de nuevas formas de trabajo. Para poder aprovechar al maximo el potencial del DLP, deben adoptarse decisiones valientes que
garanticen el nivel de ambicién y flexibilidad necesarios para fomentar y posibilitar verdaderamente la innovacién local.
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Capitulo 1 Ecosistemas saludables

1. Ecosistemas saludables

Muchos de los GALP seguramente deseardn centrar parte de su presupuesto en fomentar un medioambiente local limpio y salu-
dable. La conservacién de los ecosistemas naturales es fundamental para cualquier comunidad local que dependa de los recursos
naturales, como los mares, océanos, rios y lagos. Ademds de contribuir a un sector de la pesca productivo y sostenible, los ecosiste-
mas saludables también constituyen un componente esencial de la calidad de vida de las zonas pesqueras.

Mediante la introduccién del Pacto Verde Europeo, la UE ha situado también la sostenibilidad medioambiental en el centro de su
politica para 2020-2030. Es importante, ademas de fundamental para el Pacto Verde, que se trate de una estrategia inclusiva que
abarque la accién a nivel local. Diversas prioridades en la estrategia del Pacto Verde tienen gran relevancia para las zonas pesqueras
y los GALP. De hecho, en algunas de ellas los GALP ya son altamente activos, como en la reduccién de la contaminacion, el paso a
una economia circular, la mitigacién de los efectos negativos del cambio climético, el apoyo a sistemas alimentarios respetuosos
con el medio ambiente y la recuperacion y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad.

En este capitulo se describe cémo el GALP Camarga (Francia) ha abordado este reto como una prioridad estratégica de desarrollo local.

En el foco: GALP Camarga (Francia)

La zona mayoritariamente rural del GALP Camarga se sita en el sur de Francia y su paisaje
constituye una regién ecolégica de monte bajo del Mediterraneo denominada garriga.
Se extiende por la franja costera de la Camarga, enmarcada en el delta que forma el rio
Rédano. El sector pesquero se concentra en el puerto de Le Grau du Roi, uno de los mas QCLLTANS

importantes del Mediterrdneo, donde se venden al afio 2900 toneladas de pescado.

Sin embargo, la zona esta perdiendo su identidad pesquera ante la aparicion de nuevas
actividades econdmicas, entre las que se encuentra el turismo, que hace multiplicar por

diez la poblacién en verano y ejerce una enorme presién sobre los recursos naturales y el
ecosistema marino de la zona.

Por tanto, una prioridad fundamental del GALP es proteger el medio ambiente para que estas industrias puedan florecer y
trabajar de forma conjunta y paralela. Ofrece apoyo a una serie de proyectos que contribuyen juntos a fomentar un ecosistema
marino mas saludable:

Concienciacion entre los usuarios del espacio marino, incluidos los pescadores
Colaboracién con zonas marinas protegidas y cientificos para mejorar el desove de peces
Recogida de basura marina en el mar y reciclaje de residuos plasticos

Investigacion de alternativas a los materiales de plastico en el sector pesquero

Cooperacion mas alld de la zona del GALP para lograr mayor repercusion
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Capitulo 1 Ecosistemas saludables

Mayor sensibilizacion

El primer recurso del GALP en su esfuerzo por mejorar los ecosistemas naturales de su zona es lograr una mayor sensibilizacién en la co-
munidad local. Para ello, el GALP Camarga ha colaborado con tres GALP vecinos en un proyecto destinado a crear un centro de recursos
educativos sobre el medio ambiente. El nuevo centro tiene dos funciones principales: primero, servir como centro para el establecimiento
de conexiones con el objetivo de llevar a cabo actividades de colaboracién entre los cuatro GALP implicados; y, en segundo lugar, desarrollar
y ofrecer herramientas de formacién especificas para concienciar sobre el impacto medioambiental que tiene en la zona el sector pesquero.

A través de este proyecto, el GALP ha podido formar tanto a pescadores como a la comunidad sobre los problemas medioam-
bientales. El interés y la concienciacién locales generados han facilitado iniciar otros proyectos que contribuyen a mejorar la
salud del ecosistema local. Ademas, el centro de recursos educativos no solo complementa otros proyectos, sino que mejora los
conocimientos locales y logra un cambio positivo y duradero.

Abordar la contaminacion y la basura marina

Uno de los elementos clave del centro de recursos educativos establecido por el GALP Camarga es la atencidon que presta a la
contaminaciény los residuos. En las ultimas décadas, la producciéon de plasticos ha crecido exponencialmente a niveles alarmantes,
ya que mas de un tercio de todo el plastico que se desecha acaba en los mares y océanos del mundo (aproximadamente 8 millones
de toneladas al afno).

Como muchos otros GALP, para el de Camarga una importante linea de trabajo consiste en la lucha contra el nefasto efecto que tienen
la contaminacién y la basura marina sobre el medio natural. Aprovechando la concienciacién local que se ha creado en torno a este
problema, el GALP Camarga cuenta con diversos proyectos centrados en reducir la basura y mejorar la limpieza de los mares.

Recogida y reciclaje de basura marina

Uno de estos proyectos recurre al planteamiento de economia circular para gestionar la basura marina. ReSeaclons, un
proyecto piloto financiado por el GALP, fomenta la colaboracién, logrando reunir a mas de 50 pescadores locales en la labor
de gestion de la basura encontrada en el mar. Los pescadores recogen basura marina mientras trabajan y, después, la llevan
a tierra y la depositan en dos grandes contenedores de carga situados en el muelle de Le Grau-du-Roi. Los residuos, en su
mayoria plasticos mixtos, se transportan para su reciclaje y transformacién en nuevos productos poliméricos por parte de la
empresa Trivéo. El proyecto permite a la zona del GALP actuar con diligencia con respecto a los residuos marinos presentes
en sus aguas, con lo que protege a las aves y la vida marina de quedar enganchados en los plasticos.

Entre los meses de abril y diciembre de 2018 se recogieron, almacenaron y reciclaron aproximadamente 800 kg de desechos
plasticos marinos a través de este innovador proyecto, que no solo reduce la cantidad de residuos, sino que genera actividad
econdmica con la produccién de nuevos productos utilizables.

Ofrece una solucién concreta a un problema
Aprovecha los recursos humanos y conocimientos técnicos disponibles en la zona

Aulna a diferentes actores locales en torno a un objetivo comun, lo que crea una asociacién
mutuamente beneficiosa

Fomenta una situacion en la que todos salen ganando: protege los recursos naturales de la
zona e innova para transformar los residuos en un nuevo recurso y actividad econémica

Puede consultar mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas
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Aumento de la innovacion

Para que los proyectos centrados en reducir la basura marina puedan lograr repercusion, es importante conseguir una masa critica
de personas que los apoyen. No solo no existen fronteras en el mar, lo que significa que los residuos que terminan en cualquier
parte del mar pueden acabar llegando a tu zona, sino que ademas el problema tiene tal dimensidén que, para lograr un cambio, no
basta con el esfuerzo de unas cuantas zonas aisladas.

Para un Unico GALP puede resultar costoso el establecimiento de una cadena de acciones relacionadas con la basura marina, desde
las labores de concienciacion sobre el problema hasta la creacién de proyectos de economia circular. Asimismo, cualquier empresa
que pretenda transformar pléstico reciclado en nuevos productos necesita tener garantizado el suministro de grandes cantidades
de plastico marino y es dificil ser rentable con los residuos que se recogen en la zona de un Unico GALP.

Por tanto, la colaboracién con los GALP vecinos y otros socios puede aumentar la masa critica y, a su vez, reducir los costes para
los grupos de accién local individuales. La colaboracién constituye también una forma de acceder a otras fuentes de financiacion,
como Interreg. En este sentido, se estd estudiando la posible ampliacién del alcance del proyecto ReSeaclons con el objetivo de
extenderlo por toda la costa occitana e incluso otras regiones.

Abordar no solo los efectos, sino también las causas

Para abordar el problema que sufre actualmente el mundo con la contaminacion por plastico es necesario tanto limpiar el desastre de
los residuos plasticos como detener la fuente del problema. Cuando sea posible, los GALP deberian tratar de apoyar proyectos que
aborden tanto las causas como los efectos de la contaminacion a la que se enfrentan sus zonas. En este sentido, deben intentar
apoyar una combinacién de proyectos complementarios a fin de maximizar las sinergias y la repercusién. A través de una serie de
proyectos, el GALP Camarga ha sido capaz tanto de abordar los efectos, como de tratar progresivamente de solucionar la causa.

Sustitucion del plastico en el sector pesquero

Al mismo tiempo que el proyecto ReSeaclons ofrece una solucién circular para abordar el problema de los residuos marinos,
el GALP también trabaja en soluciones a largo plazo para este tipo de desechos producidos por su industria pesquera local.

En la actualidad los pescadores de Grau du Roi utilizan cajas de poliestireno para el desembarque de sus capturas y la venta a
las pescaderias. La eliminacién de estas cajas resulta complicada, ya que se descomponen facilmente en piezas mas pequenas
que son dificiles de recoger y dafan el medio ambiente. Por ello, el GALP ha financiado un proyecto de investigacion que
tiene como objetivo buscar y probar alternativas a las cajas de pescado fabricadas con poliestireno. En general, con el
proyecto se pretende implantar un mejor sistema de gestion y reducir al mismo tiempo la dependencia del poliestireno por
parte de la industria. Si logran encontrarse alternativas satisfactorias, el proyecto tendra un impacto duradero en el entorno
local, con lo que se reducird la repercusion negativa del sector de la pesca en los ecosistemas naturales de la regién.

Proyecto de futuro con el que se pretende abordar la raiz de un problema

Complementario con otros proyectos que abordan la contaminacion por plastico

Aprovechamiento de la investigacidn para crear soluciones practicas

Puede consultarse mas informacion sobre la funcion que pueden desempeiar los GALP en materia de basura
marina y economia circular en la Guia FARNET n.° 17: La economia circular en las zonas pesqueras y acuicolas
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Todos los proyectos anteriores contribuyen a la proteccion de la biodiversidad mediante la mejora del medio marino y, en especial,
de la calidad del agua, para los peces y otras formas de vida marina. En este sentido, al reducir la contaminacién, la comunidad local
se asegura de aumentar las probabilidades de florecimiento de la biodiversidad.

Sin embargo, ademds de ayudar a proteger las condiciones basicas para que florezca la biodiversidad, los GALP pueden hacer
mucho para proteger especies acuaticas especificas. Para ello, pueden ayudar a establecer o mejorar la gestién de zonas marinas
protegidas. O pueden asegurarse de que la pesca y otras actividades marinas no dafien el fondo marino o perjudiquen de forma
accidental especies marinas en peligro. El GALP Camarga aprovecha su labor para garantizar unos mares mas limpios con proyectos
que protejan de forma activa la biodiversidad local.

Proteger las zonas de desove

El GALP Camarga apoya diversos proyectos cientificos para estudiar estructuras éptimas que puedan utilizarse para el deso-
ve de algunas valiosas especies de la zona. Los «<mddulos» de desove fabricados se han probado en la zona de la red Natura
2000 de la regién en colaboracién con pescadores locales.

Al consultarlos y hacerlos participes en el proyecto, los pescadores han aceptado de forma positiva la conservacion de los
recursos pesqueros y la creaciéon de nuevas zonas de desove como medidas de gestidon que apoyen la sostenibilidad a largo
plazo de especies de peces de gran valor afiadido.

Planteamiento doble de formar a los pescadores locales sobre la repercusion de sus actividades
en los ecosistemas marinos y la mejora de la biodiversidad de la zona.

Fortalecimiento de la colaboracién y la confianza entre pescadores y gestores de zonas mari-
nas protegidas, al dotarlos de objetivos comunes y herramientas de trabajo.

Zonas marinas protegidas

Los GALP pueden desempefiar una importante funcién en el apoyo de zonas protegidas, como las reservas marinas o los espacios
de la red Natura 2000, que suelen ser vistas a menudo por los pescadores como perjudiciales para sus capturas y su medio de
vida. Ello podria implicar el lanzamiento de la idea de establecer una zona marina protegida o la reunién de las partes interesadas
relevantes para garantizar labores de conservacion para todo el mundo.

Al implicar a los pescadores en el proceso de desarrollo, los GALP pueden demostrar que la proteccién de las zonas de desove y
la biodiversidad puede tener un efecto positivo en la sostenibilidad a largo plazo del sector pesquero gracias a la recuperacién de
poblaciones de peces cada vez mas mermadas. Las zonas marinas protegidas también pueden resultar valiosas para la capacidad
de una zona de diversificar su sector primario en nuevas actividades, como el turismo de naturaleza.
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Colaboracion en torno a zonas marinas protegidas del Mediterraneo

La busqueda de un modelo que haga que la conservacion sea econémicamente viable es fundamental para garantizar su futuro
a largo plazo. El GALP Camarga se ha sumado a un grupo de trabajo junto a otros GALP mediterraneos para desarrollar cono-
cimientos sobre la forma en que puede garantizarse la viabilidad econémica de las zonas marinas protegidas de su entorno.
En colaboraciéon con MedPan, la red de zonas marinas protegidas del Mediterraneo, se realizé en octubre de 2019 una primera
visita de estudio a Grecia, donde los participantes evaluaron el potencial de introducir determinadas actividades econémicas
(como visitas guiadas profesionales o actividades de buceo) para apoyar las labores de conservacion en la zona protegida.

Aprendizaje conjunto y colaboracion

Tiene como objetivo la autosuficiencia econdmica de la conservacion medioambiental

Un reto esencial al que se enfrenta el GALP Camarga es garantizar que el empleo del sector pesquero siga siendo competitivo con
otros sectores y tenga atractivo para las generaciones mas jovenes. Para ello, es necesario que existan poblaciones sanas de peces
y mariscos. El GALP tiene como objetivo el apoyo de la promocién de la participacion del sector pesquero en una mejor gestion de
los recursos locales.

Mejora de la sostenibilidad de una industria pesquera local

La coquina es una especie de gran valor de la zona del GALP Camarga. Sin embargo, la descarga de esta especie ha expe-
rimentado un drdstico descenso, desde aproximadamente 1500 toneladas a principios del siglo XXl a solo unos cientos de
toneladas en 2014. Para abordar esta situacion, el GALP esta manteniendo reuniones con el Marine Stewardship Council
(MSQ) y la WWF (World Wildlife Fund), los cuales proponen reunir a una serie de actores involucrados para estudiar el estado
de esta pesqueria y buscar formas de mejorar su sostenibilidad. Si finalmente se aprueba su financiacién, el proyecto prevé
aunar a las comunidades marisqueras y a la federacién de mariscadores aficionados, el Parque Nacional de Camarga (donde
aquellos llevan a cabo su actividad), las autoridades publicas encargadas de vigilar su explotacién y organizaciones cientifi-
cas especializadas en investigacién marina y en materia de pesca.

Su objetivo es la colaboracion a largo plazo entre todas las partes interesadas

Pretende combinar conocimientos cientificos y practicos para mejorar la practica futura

En este capitulo se ha ilustrado la forma en la que, en el periodo 2014-2020, el GALP Camarga ha apoyado proyectos destinados a
crear un espacio marino mas saludable donde pueda florecer su sector pesquero. Ademas, se han dado pasos encaminados a mejorar
la gestidn de estas capturas, lo cual se prevé que constituya parte fundamental de la estrategia del GALP en el periodo 2021-2027.
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Entre otros proyectos de los GALP para proteger los ecosistemas
y la biodiversidad, cabe destacar:

Rehabilitacion de humedales y zonas de desove de lucios en el archipiélago de Estocolmo: proyecto para recuperar el equilibrio
natural del ecosistema local, donde depredadores esenciales, como el lucio, son fundamentales para el mantenimiento de aguas
saludables y la diversidad.

Cooperacion para defender especies protegidas y empresas pesqueras: «Tarta-tur» es un proyecto de conservaciéon que cuenta
con la participacion de cuatro GALP italianos de la costa septentrional del Mar Adriatico.

Pesca inteligente: pescadores finlandeses y polacos colaboran en la difusion de nuevas técnicas pesqueras que son beneficiosas
tanto para el medio natural como para el sector pesquero.

Mas informacion sobre la funcion que pueden desempeiar los GALP en la gestion de recursos locales, como
medidas para proteger y recuperar la biodiversidad y los ecosistemas acuaticos en la Guia FARNET n.° 16:
Reforzar la gestion de los recursos locales
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Capitulo 2 Sistemas alimentarios sostenibles

Todos los GALP realizan labores de apoyo a los pescadores y acuicultores locales. Por tanto, es importante que la ayuda
en este campo contribuya al logro de sistemas alimentarios mas sostenibles, ya que actualmente los sistemas alimentarios
mundiales comportan un enorme impacto medioambiental, como altos niveles de emisiones de carbono y sobreexplotaciéon de
la tierra y los recursos hidricos. El desarrollo de practicas mas sostenibles y mercados mas regionalizados no solo es vital para una
mejor conservacion de los recursos naturales, sino que ademas abre nuevas oportunidades a pescadores y acuicultores, asi como
a otros actores de la cadena de suministro.

La recién presentada estrategia De la granja a la mesa de la UE tiene como objetivo la creacién de sistemas alimentarios mas justos,
sanos y respetuosos con el medio ambiente.! Las iniciativas para el logro de este objetivo pasan por aumentar la produccién y el consumo
de alimentos locales. De esta forma, se puede contribuir a practicas mas sostenibles y la reduccién de las emisiones de carbono, aunque
también unos mercados regionales mas robustos pueden posibilitar unas economias locales mas resistentes de cara a perturbaciones
externas. Esto ha quedado patente durante la pandemia de la COVID-19, cuando se ha producido la interrupcion de las actividades de
cadenas de suministro mundiales y han sido muchos productores locales los que han conseguido mantener a sus comunidades.

Los GALP, a través de su cartera de proyectos locales, pueden desempefar un papel significativo en la creacidon de sistemas ali-
mentarios mas resilientes y sostenibles desde el punto de vista medioambiental. En este capitulo se muestra como el GALP
Navia-Porcia (Espana) esta aprovechando la oportunidad para llevarlo a cabo.

El GALP se situa en la costa norte espaniola, frente al Golfo de Vizcaya, y toma su nombre
de Navia, la Unica ciudad de la zona, y del rio Porcia, que bordea el territorio al oeste.
La zona cuenta con una pequena poblacién de 20000 habitantes y cuatro puertos de
tamano reducido, que dan servicio aproximadamente a 40 barcos pesqueros costeros
que emplean técnicas de pesca tradicionales. Las principales especies que se capturan
son percebes, pulpo, caballa y merluza.

Uno de los principales retos son los bajos ingresos de los pescadores y marisqueros locales,
para quienes, en consecuencia, resulta dificil innovar e invertir en sus negocios. Por tanto, el £

GALP tiene como objetivo ayudar a mejorar la rentabilidad del sector pesquero sin alterar el

actual equilibrio ecolégico. De este modo, presta apoyo a proyectos en diferentes etapas de la cadena de suministro, comenzando
con unas capturas sostenibles, que abarcan la trazabilidad, la certificacién de productos y la promocién de productos locales.

La organizacién del GALP también gestiona el programa LEADER local y, por tanto, adopta un enfoque global para promover
un sistema alimentario local sostenible, basado tanto en productos agricolas como pesqueros. Los proyectos destacados a
continuacién incluyen iniciativas para:

> Recompensar précticas de produccién sostenibles, en especial con respecto a la pesca local de pulpo
> Mantener y promover la calidad de sus productos locales
> Reforzar las cadenas cortas de suministro de la zona

> Mejorar la concienciacion de los consumidores en relacion con la calidad y disponibilidad de los productos alimentarios de
la zona

1 La estrategia De la granja a la mesa constituye una parte fundamental del Pacto Verde Europeo.
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2.1 Practicas de produccion sostenibles

La labor de muchos GALP se centra en garantizar la sostenibilidad medioambiental y trazabilidad de la pesca y la acuicultura de su

zona, asi como la gestidon adecuada de las practicas de produccién.

Para ello es necesario contar con informacién fidedigna y concertar esfuerzos para apoyar los procesos de gestion. En ocasiones, los pesca-

dores se muestran escépticos con respecto a la investigacién, ya que temen ver reducidas sus cuotas poniendo en riesgo su medio de vida.

Sin embargo, la gestion sostenible de la pesca es mutuamente beneficiosa si se adopta el enfoque correcto. Es ahi donde los GALP

pueden desempefar una importante labor al reunir a las diferentes partes y asegurarse de que se cuente con la participacién de los

pescadores en los procesos de gestion. Pueden fomentar la asuncién de responsabilidad de estos con respecto a sus capturas me-

diante la identificaciéon y adopcién de practicas sostenibles beneficiosas tanto para sus actividades como para el medio ambiente.

2

Recompensar la sostenibilidad

Dos tercios de la flota de la zona del GALP Navia-Porcia capturan el pulpo local con nasas. La flota estd activa solo seis meses al afio,
en vez de 11, como la mayoria de pesquerias del pulpo, un ejemplo de por qué Navia-Porcia se enorgullece de la sostenibilidad
de sus métodos.

Uno de los principales objetivos del GALP Navia-Porcia es afiadir valor a los productos locales mediante un etiquetado de
calidad y sistemas de certificacion y trazabilidad. De este modo, el GALP ha desempefiado un papel central en la promocion de
la idea de solicitar la certificacion de MSC? para la pesqueria mas importante de la zona asi como a ayudar a hacerla realidad.

La concesién de dicha certificacion es un proceso largo y costoso, que requiere una amplia colaboracion entre distintos actores.
El GALP Navia-Porcia comenzé su implicacién en el proyecto mediante el apoyo de una evaluacion previa de la pesqueria de
pulpo llevada a cabo por una empresa de consultoria externa independiente, en la cual se determiné la buena gestién y el
probable cumplimiento de los criterios de MSC en cuanto a pesca sostenible. De tal modo, se recomendé continuar con una
evaluacién completa, para lo cual el GALP pudo reunir a un equipo de cientificos, expertos, actores locales y pescadores de la

comarca que procedieran a realizar un andlisis completo

El equipo evalud la pesqueria con respecto a tres principios basicos del estandar de pesquerias de MSC.
1. Estado de salud de las poblaciones de pulpo

2. Impacto que tienen la pesqueria y sus métodos en el medio marino

3. Gestion de las actividades pesqueras

Asturias occidental se convirtié en la primera pesqueria de pulpo del mundo en obtener la certificacion de MSC. Este re-
conocimiento de sus esfuerzos en précticas de pesca sostenibles y trazabilidad, junto con campanas de marketing que ha
apoyado el GALP de forma paralela, ha conducido a un incremento del 29% en los precios de primera venta, al tiempo que
se garantiza la longevidad y supervivencia de los recursos de la comarca.

Proyecto a largo plazo para proteger y promover un recurso local

Recurre a conocimientos especializados externos y el reconocimiento de una marca de re-
nombre mundial

Logra resultados econémicos concretos
Innovador (primera pesqueria de pulpo del mundo en obtener la certificacién de MSC)

Puede consultarse mas informacién en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas

MSC, Marine Stewardship Council, es reconocido a nivel mundial por su proceso de acreditacién para certificar la sostenibilidad de la produccion de
pescado y marisco.
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Una vez entrada en vigor la certificacion de MSC de su pesqueria de pulpo y la gestién y financiacién quedé a cargo de los mismos
pescadores?, el GALP dirigi6 su atencién al fortalecimiento de las labores de marketing y promociéon de sus pesquerias locales, en
particular dentro de la comarca.

2.2 Alimentos de calidad

Los alimentos reconocidos por su calidad suelen ir acompafados de informacién, que puede estar relacionada con la cultura o
tradicion, el lugar de origen o las practicas implicadas en el proceso de produccion (p. ej., pescado o marisco salvaje capturado
de forma sostenible, acuicultura ecoldgica o productos ecoldgicos procesados). El disefio y los materiales utilizados en el envasado
también estan a menudo vinculados a la calidad de un producto alimentario.

Segun los estudios realizados, los consumidores se inclinan a elegir y pagar mas por productos que asocian con calidad. Diversos
GALP han trabajado en proyectos relacionados con la certificacién, como la ya citada certificaciéon ecoldgica en el caso de la pes-
queria de pulpo de Navia-Porcia. Otros tipos de certificacion consisten en denominacion de origen protegida, indicacion geogrifica
protegida y especialidad tradicional garantizada.

Existen otros GALP que han apoyado proyectos para garantizar una trazabilidad transparente de las pesquerias y productos de
acuicultura, como dénde han sido capturados o criados y los métodos empleados. El suministro de dicha informaciéon mediante
un etiquetado claro puede servir para que el consumidor adopte decisiones informadas con respecto al origen y la calidad de los
productos que adquiere. Ello, a su vez, puede ayudar a fortalecer el mercado de productos alimentarios de calidad.

«Paraiso natural»: aprovechar una marca de calidad

La labor actual del GALP Navia-Porcia se centra en vincular la certificacién ecolégica del pulpo con una marca de calidad regio-
nal, Alimentos del paraiso natural, iniciada por el gobierno autonédmico de Asturias para promover diversos productos locales
con la certificacion de denominacién de origen protegida, indicacion geografica protegida o ecolégico. Aunque el pulpo de
la comarca no entra en ninguna de estas tres categorias, el GALP espera poder convencer a las partes necesarias de que la
vigilancia constante y los procedimientos que conlleva el mantenimiento de su certificacion de MSC cumplen los requisitos
de calidad y trazabilidad de los productos promocionados por esta marca regional. En caso de que salga adelante, la iniciativa:

QQOYEC)’ @ Ofreceria rentabilidad aprovechando una marca ya existente
% @ @ Aportaria una nueva categoria de alimentos «de calidad» reconocidos a la marca regional
?
CAL\®

I @ Integraria un producto pesquero en una oferta que es mayoritariamente agricola

&

3 Através de la asociacion ARPESOS, conformada por todos los armadores locales certificados por la MSC.
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Un sello de calidad no tiene por qué que obtenerse siempre de un sistema de certificacion establecido. Algunos GALP se han
centrado en iniciativas propias basadas en las recomendaciones de los pescadores locales. Por ejemplo, el GALP Galeb (Croacia)
financié el proyecto Los pescadores recomiendan, un sistema creado por pescadores y restaurantes locales para avalar la calidad
del marisco capturado en la regién y evitar engafios a los consumidores sobre los productos locales y los importados en el menu
de un restaurante. El proyecto permite a los consumidores adoptar decisiones informadas sobre la calidad de los alimentos con-
sumidos, ademas de tener la completa seguridad de que con ello estan apoyando a los pescadores locales para obtener un mejor
precio por sus capturas.

Ademads, estos sistemas crean confianza y reciprocidad entre productores y consumidores, que constituyen aspectos esenciales
para lograr sistemas alimentarios locales sostenibles y reconocimiento de la calidad de los productos. El proyecto «Los pescadores
recomiendan» también contribuye al objetivo del GALP Galeb de desarrollar una industria turistica sostenible basada en la excep-
cional gastronomia y productos locales de calidad.

Optar por lo ecologico

La produccién ecolégica es otra forma de que los pequefios productores puedan sacar provecho de los mercados alimentarios
de calidad. Se considera que los alimentos ecoldgicos son de mayor calidad, ya que para su produccién no se utilizan pesticidas
ni fertilizantes quimicos. De esta forma, la acuicultura ecolégica hace referencia a la produccion de pescado criado en aguas no
contaminadas utilizando piensos que, a su vez, se han producido de forma sostenible. Para 2030 la UE pretende aumentar de forma
significativa la produccion de alimentos ecoldgicos con la ayuda de la estrategia De la granja a la mesa. Los GALP estan en una po-
sicion idénea para apoyar el desarrollo de alimentos ecolégicos como medio de afiadir valor a los productores y productos locales.

Hinojo marino ecoldgico

El GALP ADREPES Costeiro (Portugal) ha apoyado a una empresa local dedicada a la produccién ecolégica y procesamiento
de hinojo marino, una planta costera autéctona que crece en las salinas de la zona y que ha probado tener una gran resisten-
cia al cambio climatico. Salina Greens es actualmente una de las pocas granjas ecoldgicas de la UE que cultiva hinojo marino,
lo que ofrece alos consumidores una marca de calidad en comparacién con el hinojo marino cultivado de forma tradicional.

Esta calidad ha permitido a Salina Greens entablar relaciones comerciales con supermercados y restaurantes ecoldgicos de
Portugal. Ademads, gracias a su utilizacién en los sectores cosmético y farmacéutico, ha logrado firmar un contrato con una
empresa de cosméticos, LUSH, especializada en productos de belleza naturales y ecoldgicos. La empresa ha establecido aso-
ciaciones con la fundacién que gestiona las salinas locales y un grupo de cientificos de la Universidad de Lisboa especialista
en vegetacién haldfita. Gracias a dichas relaciones, se refuerza la economia local y se abre la puerta a futuras oportunidades
y al establecimiento de colaboraciones a largo plazo tanto dentro como fuera de la zona.

Ademads, el proyecto también ayuda a proteger el fragil ecosistema de las salinas, abandonadas en gran medida en las
ultimas décadas. Sin la intervenciéon humana, estos focos de diversidad biolégica estarian en riesgo de desaparecer. De este
modo, el cultivo de hinojo marino constituye una forma sostenible de garantizar su conservacion.

oYE¢ .

QQ~ )*o @ Se basa en el uso sostenible de recursos naturales locales

% @ § @ Aporta miultiples beneficios a largo plazo: medioambientales, econémicos y sociales
CAL\O

@ Establece relaciones comerciales duraderas tanto dentro como fuera de la zona del GALP

Puede consultarse mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas
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2.3 Cadenas cortas de suministro alimentario

Una cadena corta de suministro alimentario es aquella en la que los productores y consumidores estan mas cerca unos de
otros, tanto geograficamente como en cuanto al nimero de agentes econémicos implicados en el suministro de productos ali-
mentarios al mercado. El apoyo a cadenas de suministro mas cortas y el traslado del consumo hacia un mayor nimero de productos
alimentarios locales comportan una serie de beneficios, como el fortalecimiento de empresas locales y la reduccién de la huella de
carbono en el transporte de alimentos.

¢{A qué nos referimos con «local»?

La percepcion de los consumidores del significado de «local» varia considerablemente. Para algunos consumidores puede hacer
referencia a los alimentos procedentes de un radio de 15 km, mientras que para otros significa dentro del mismo pais o incluso de
paises vecinos dependiendo de su proximidad cultural. Aunque las definiciones difieren, la proximidad es un aspecto clave para que
un alimento se considere local, en otras palabras: cosechado, producido, procesado y consumido en una zona definida de proximidad.

Se da un interés cada vez mayor por los alimentos locales entre consumidores, politicos e investigadores, ya que con frecuencia se
consideran mas frescos, mas sanos y producidos y suministrados de forma mas ecolégica y socialmente responsable.

Tras trabajar en la sostenibilidad de sus pesquerias de pulpo, el GALP Navia-Porcia trabaja actualmente en el desarrollo del mercado
local para el pulpo y otros productos. De hecho, hasta ahora, solo una pequefia empresa de conservas de pescado de la zona ha ob-
tenido la certificacion Cadena de Suministro de MSC, lo que le ha permitido utilizar la etiqueta ecolégica de MSC en sus productos
pesqueros locales. En esta linea, el GALP esta fomentando la solicitud de la certificacion Cadena de Suministro de MSC por parte
de otros procesadores y restaurantes locales para que puedan ofrecer productos certificados por MSC. Asimismo, esta colaborando
con todos los grupos del programa LEADER asturianos a fin de adoptar un enfoque exhaustivo que les permita acortar las cadenas
de suministro de los productos alimentarios en la region.

Cooperacion regional para promover productos locales

Un efecto colateral de haber garantizado la sostenibilidad y calidad del pulpo local ha sido el incremento de los precios. Sin
embargo, el mercado local tiene aun que alcanzar lo que pagan por dicho producto los mercados extranjeros, con lo que
mas del 90% de las capturas de pulpo de la flota se exporta actualmente a paises como EE. UU. y Japodn.

Con el presupuesto LEADER, el GAL-GALP Navia-Porcia ha iniciado un proyecto de cooperacién con otros diez GAL LEADER,
siete de los cuales también son GAL-GALP, para adoptar un enfoque comun con respecto a la comercializacién de productos
alimentarios ecoldgicos y artesanales procedentes de la regién, que abarcan productos frescos y procesados tanto de la
agricultura como del sector pesquero.

El proyecto se encuentra alin en una fase temprana, en la que se suministran de forma conjunta distintos productos dentro
de una oferta coordinada y se comienza a formar a los productores sobre el uso de circuitos cortos para comercializar sus
productos. Una segunda fase se centrard en la mejora de la efectividad y la rentabilidad de estas cadenas de suministro
locales y el aumento de la demanda. El pulpo local y otras especies capturadas en la zona, como los percebes, deben formar
parte de esta oferta, asi como las conservas de pescado y otros productos procesados a nivel local.

Desarrollar resiliencia a través de sistemas alimentarios locales robustos

Desde hace tiempo uno de los principales objetivos de muchos GALP ha sido el desarrollo de un mercado local para el pescado
capturado en la zona. Sin embargo, la interrupcién de los mercados mundiales debido a la pandemia de COVID-19 ha puesto de
manifiesto la importancia de garantizar unas cadenas de suministro locales efectivas tanto para los productos pesqueros
como para otros productos alimenticios.
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Los pescadores y acuicultores han recibido el apoyo de diversos mecanismos de venta directa y otras asociaciones locales durante
el cierre de las cadenas de suministro tradicionales y establecimientos de venta, al tiempo que se ha garantizado el acceso de los
consumidores a pescado de la zona. Este ha sido el caso del portal de venta directa de pescadores a consumidores Fisch vom
Kutter, creado con la ayuda del GALP Costa del Mar Béltico en 2012. Durante la crisis provocada por la COVID-19, el portal ha
experimentado un incremento del 80% en el nimero de visitantes y los pescadores de la zona notificado un aumento de entre el
10%y el 20% en las ventas directas a los consumidores. Un gran nimero de GALP ha apoyado iniciativas similares, algunos a través
de plataformas en linea especificas, y otros recurriendo a las redes sociales para organizar recogidas a pie de muelle de pescado
local y entregas locales a domicilio.*

2.4 Concienciacion de los consumidores

Una vez se desarrolla y produce un producto de calidad sostenible, es importante comunicar su valor a los posibles consumidores.
La labor de concienciacion de los consumidores constituye una parte importante de la comercializacién de un producto. Se integra
en el proceso de marketing y ofrece a los compradores informacién sobre un nuevo producto a fin de permitirles tomar decisiones
informadas sobre sus compras y consumo.

La concienciacion de los consumidores acerca de los alimentos locales se logra mediante una combinacion de medidas. Aunque en
este sentido puede haber determinadas iniciativas individuales especialmente efectivas en cuanto a la calidad y disponibilidad de
pescado y marisco local, con la labor paralela de varios proyectos se puede llegar a una parte mayor de la comunidad con mensajes
complementarios a fin de lograr un mayor efecto.

Ademas de trabajar en la certificacion de los productos pesqueros de su zona y su integracién en sistemas de calidad, el GALP
Navia-Porcia se ha afanado en aumentar la visibilidad de las pesquerias locales para el publico en general, por ejemplo, mediante
suinclusion en la oferta turistica. Con el paso de los aflos ha apoyado diversos proyectos, como la creacién de la herramienta virtual
Museo Vivo de la Pesca con informacion sobre las distintas especies que se capturan en la zona, un video documental promocional
de las pesquerias de la zona y diversos videos de menor duracién que promocionan la cultura pesquera y la gastronomia del lugar.
Asimismo, el GALP ha ayudado a su principal puerto pesquero a recibir la visita del publico, para que pueda conocer de cerca el
funcionamiento de una lonja y la importancia del sector pesquero en la comunidad.

4 Pueden consultarse diversos ejemplos sobre la forma en que los GALP han movilizado a las comunidades pesqueras durante la crisis de la COVID-19
en el tablon de anuncios de FARNET sobre respuestas de los GALP ante la COVID-19.
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Apertura al publico de la subasta de pescado de Vega

El objetivo general de este proyecto financiado por el GALP es concienciar sobre el sector pesquero local y promover sus
logros en practicas de produccion sostenible mediante la organizacion de visitas guiadas para ver la subasta de pescado de
Vega y diversas actividades formativas.

A través de este proyecto, dirigido por la cofradia, se ha creado una ruta interactiva por la lonja del lugar que permite a los vi-
sitantes ver de primera mano y conocer el trabajo diario de los pescadores locales. Por un precio de 3 € la entrada de adultos
(entrada gratis para nifos de hasta 12 afos), se ofrece una visita guiada de la mano de un empleado de la cofradia experto
en las actividades pesqueras locales. Ademas, se ha construido una sala didactica equipada con material audiovisual para
mostrar las caracteristicas y practicas del sector pesquero local a fin de hacer la ruta mas atractiva a los visitantes, en especial
familias con nifos y excursiones de los colegios locales. Los hoteles del lugar adquieren entradas en grandes cantidades
para ofrecer gratis la visita a sus clientes.

Gracias al proyecto, existe una mayor concienciacion de los consumidores locales sobre el sector pesquero de la zona y se
ha logrado cobertura en los medios nacionales. Ademas, se ha convertido en un importante lugar de interés turistico de
la region. De esta forma, el proyecto contribuye a diversos objetivos del GALP, al promocionar la calidad de sus productos
pesqueros y fortalecer la oferta turistica de la region.

©

Logra multiples objetivos

Usa conocimiento local (expertos en el sector pesquero) para promocionar una actividad
tradicional

@ Genera orgullo dentro del sector por su contribucion a la comunidad
@ Se autofinancia econémicamente mediante el precio de la entrada

Puede consultarse mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas

\le

m Otros proyectos de los GALP para crear
sistemas alimentarios mas sostenibles

Mejora de las poblaciones de ostras autoctonas en la bahia de Tralee: una cooperativa de pescadores irlandesa adopta el uso de
nuevas tecnologias para garantizar la sostenibilidad de sus poblaciones de ostras autéctonas.

Mejora de la calidad de productos y servicios en las marisquerias locales: tras un estudio de las expectativas de los consumidores,
el GALP ayudd a 12 marisquerias a mejorar la calidad del pescado y marisco que se sirve, asi como la informacién sobre los produc-
tos, lo que ha dado lugar a un «acuerdo de calidad local».

Cabaz do Peixe: una plataforma virtual para vender pescado directamente de la flota pesquera artesanal local al publico general
mediante la entrega de productos frescos de gran calidad en ocho puntos de recogida.

Festivales de pescado que promueven especies olvidadas: dos GALP lituanos colaboran para promocionar especies de agua
dulce de la zona a través de demostraciones de técnicas de pesca tradicionales, sesiones formativas de cocinado y degustaciones.

Puede encontrarse mas informacion sobre labores de concienciacion dirigidas a los consumidores y comer-
cializacién de pescado y otros productos marinos a través de circuitos cortos en la Guia FARNET n.° 8: La
comercializacion de la pesca local
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Capitulo 3 Desarrollar oportunidades de negocio

Numerosas comunidades costeras se enfrentan a bajos ingresos en sectores primarios como la pesca y la acuicultura a pequefa
escala. Una funcién fundamental del GALP consiste en identificar oportunidades para afadir valor a las actividades y crear nue-
vos negocios. Estas oportunidades pueden encontrarse tanto en el sector pesquero como fuera de él y pueden ser emprendidas
por representantes de dicho sector o por otros emprendedores capaces de sacar provecho de los recursos locales para generar
ingresos en la zona y crear puestos de trabajo, productos y servicios para sus habitantes. En otras palabras, el apoyo a dichos
negocios puede servir para reforzar y diversificar el sector pesquero y la economia local en general.

Los GALP que pretendan apoyar negocios locales tanto ya existentes como nuevos pueden considerar una amplia gama de secto-
res. En este capitulo se abordan solo algunos:

> Aumentar el valor del pescado mediante el desarrollo de nuevos tipos de productos
> Apoyar la acuicultura sostenible

> Desarrollar un turismo sostenible

> Explorar otros sectores de crecimiento azul

Aligual que en los capitulos anteriores, se guiard al lector a través de diferentes posibilidades de desarrollo empresarial centrandose en
un GALP que da especial importancia a dicho aspecto. En esta ocasion, el escogido ha sido el GALP Casubia Septentrional (Polonia).

Situado en la parte mas septentrional de la costa polaca del Mar Baltico, el GALP Casubia '.aw
Septentrional abarca una zona de 572 km? y una poblacién de aproximadamente 82 000 :/f

habitantes. El sector pesquero y de procesamiento representa unos 1900 puestos de
trabajo (de los que 760 los ocupan mujeres). La zona se caracteriza por una identidad Eﬁ
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En esta parte de la costa polaca, especialmente turistica, se enfrentan al reto de crear
fuentes de ingresos adicionales y puestos de trabajo sostenibles no estacionales. Sin
embargo, la situacion se ve agravada por las escasas habilidades empresariales y el bajo
nivel educativo existente. Uno de los dos objetivos clave de la estrategia del GALP con-
siste en apoyar «negocios competitivos ofreciendo empleo diversificado y atractivo a los habitantes». Los proyectos descritos
en este capitulo son solo una pequefa muestra de los que han contribuido a afiadir valor a los negocios relacionados con la
pesca al tiempo que diversifican la economia local:

> inversidn para nuevos productos procesados

> integraciéon de una piscifactoria en la oferta turistica de la zona

> ayuda a un pescador a diversificarse hacia el turismo

> establecimiento de una empresa de pruebas médicas en una antigua fabrica de conservas de pescado

En el periodo anterior el GALP apoyé mds de 200 proyectos y creé 200 puestos de trabajo. Como factores clave de su éxito cabe
destacar un equipo estable y altamente competente y un contacto eficiente con beneficiarios reales y potenciales.
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Los proyectos que afiaden valor al sector pesquero local son de los primeros que consideran los GALP cuando tienen como objetivo
desarrollar nuevas oportunidades de negocio. El fortalecimiento de vinculos entre productores y consumidores puede afadir valor
a los productos de pesca locales (véase el capitulo 2). Sin embargo, los GALP también ayudan a emprendedores locales a desarro-
llar nuevos productos y acceder a nuevos mercados, por ejemplo, mercados mas lucrativos para especies de pescado de bajo valor
y subproductos o mercados especializados para pescado de alta calidad.

Las nuevas iniciativas empresariales para afadir valor pueden tener un alto grado de sofisticacion, aunque también pueden ser
muy sencillas e igualmente efectivas y rentables. El GALP Casubia Septentrional ofrece un ejemplo de cémo un pescador local ha
logrado desarrollar su negocio para afadir valor al espadin.

Procesamiento de especies de bajo valor para incrementar los ingresos

En la zona de Casubia Septentrional una empresa pesquera familiar es también la propietaria de una planta de procesamien-
to. En el pasado las instalaciones se utilizaron para producir conservas de pescado, pero la actividad se interrumpié debido a
la falta de personal cualificado. Mas tarde, se utilizaron para congelar el espadin, ain capturado en grandes cantidades, tras
la descarga para su venta a bajo precio, principalmente en mercados de exportacién.

Gracias a la orientacion y apoyo financiero del GALP, la empresa invirtié en una linea de produccién automatizada que les
permite vaciar rdpidamente las visceras del pescado y venderlo fresco para consumo humano a un precio mucho mayor a
plantas de procesamiento polacas. La inversidn tuvo un coste aproximado de 100000 € (de los cuales el GALP subvencioné
el 50%) y ha permitido a la empresa aumentar sus ingresos en un 30%.

Genera valor adicional de un recurso local abundante
Desarrolla un nuevo producto a partir de un pescado previamente de bajo valor

Ayuda al promotor del proyecto a acceder a un nuevo mercado local

Buscar inspiracion mas alla de la zona del GALP

Tomarse tiempo para mirar mas alla de la zona local propia puede tener su recompensa. De hecho, la innovacién a nivel local con
frecuencia se inspira en la experiencia de otros rincones de Europa, o incluso lugares mas lejanos. Los GALP pueden desempenar
una valiosa funcién en la ampliacién de los horizontes de su comunidad, haciendo que el sector descubra nuevas ideas.

En Finlandia meridional, por ejemplo, el GALP ESKO fue decisivo en el fomento de la experimentacién e innovacion para afadir
valor a sus capturas locales. Present6 la idea de utilizar un método de maduracién japonés para secar el salmén y la trucha captu-
rados a nivel local. El proyecto, que combina productos locales y técnicas de procesamiento internacionales, ha dado lugar a un
producto de calidad destinado a un mercado de lujo que ha atraido a chefs con estrellas Michelin. El procesamiento del pescado
afade importante valor a la materia prima, que ahora se vende a un restaurante de lujo de Helsinki a un alto precio. Su introduccién
ha creado puestos de trabajo locales y ha incrementado la facturaciéon anual de la empresa en 50000 €.

Véanse las Guias FARNET n.° 3: Aihadir valor a los productos de la pesca y la acuicultura locales y n.° 12:
Impulsar la actividad empresarial a lo largo de la cadena de valor de la pesca para mas ideas sobre cémo
fortalecer y afadir valor al sector pesquero y las empresas de acuicultura locales.
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La acuicultura sostenible puede constituir una importante fuente de alimentos y otros productos de valor. Puede abarcar una
amplia gama de actividades y no limitarse Unicamente a la cria de peces o crustaceos. Existen GALP que han apoyado la produccion
de algas marinas o macroalgas e incluso la cria de coral.

En la zona de Casubia Septentrional la acuicultura tiene una presencia relativamente baja. Sin embargo, el GALP consideré que
habia margen para promover las actividades preexistentes de cria de peces dentro de su estrategia general de vincular al
turismo con el patrimonio pesquero bajo un amplio proyecto de cooperacién denominado la Ruta pesquera del norte.

Vincular la cria de peces con el turismo

El GALP Casubia Septentrional ayudé a una explotacion piscicola a planificar y desarrollar actividades turisticas que aprove-
chasen su patrimonio local. La financiacion del GALP se destiné a establecer un lugar donde los visitantes pueden limpiar y
asar el pescado que ellos mismos capturan en la explotacion, asi como realizar inversiones fisicas alrededor de un antiguo
molino de agua para facilitar la migracion de los peces y aumentar la produccién energética local.

El proyecto tiene una importante funcién educativa, como ejemplo de produccién de energia sostenible a nivel local y
como lugar de interés para nifos y jovenes interesados en conocer el tinico molino de agua existente en la zona del GALP.

Cooperacion e integracion de diferentes sectores de la economia local
Crea sinergias con proyectos existentes vinculados a la Ruta pesquera del norte

Integracién innovadora e inspiradora de produccion de energia renovable

Inicio de actividades acuicolas nuevas y sostenibles

Ademas de promover e integrar mejor en la comunidad local la acuicultura existente, es posible que a los GALP también les interese
apoyar el desarrollo de nuevas actividades acuicolas para impulsar la economia local y crear puestos de trabajo (con frecuencia
cualificados). De hecho, una acuicultura competitiva y sostenible constituye una de las prioridades clave del Fondo Europeo de
Pesca y Acuicultura Maritima 2021-2027.
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Innovacion y acuicultura

Un ejemplo que puede servir de inspiracion para el inicio de produccién acuicola y facilitar vinculos entre diferentes acto-
res nos lo ofrece el GALP Mank (Dinamarca). Ha apoyado la primera explotacién de mejillones en aguas abiertas del pais
(donde las granjas de mejillones suelen estar localizadas en ensenadas). Un centro de investigacion local concluyé que las
aguas en torno a la bahia de Kerteminde ofrecen unas condiciones especialmente favorables para la cria de mejillones. Los
mejillones ecoldgicos de gran calidad que se crian estan listos para su consumo tras un periodo inferior a un afo, en vez
del ciclo habitual de mas de dos afios. El proyecto ha posibilitado la colaboracién entre actores locales implicados en la
produccién, procesamiento y venta de mejillones y también contribuye a la mejora de la calidad del agua.

El proyecto se inicié en 2018 con una explotacién experimental, que fue amplidndose gradualmente hasta tener una capa-
cidad de produccién méxima de 400 toneladas al afio y ofrecer los puestos de empleo previstos (5 ETC) para finales de 2020.
Las instalaciones piloto iniciales se utilizan ahora como centro de pruebas para nuevos productos, como ostras y algas. El
proyecto ha tenido un coste de 123000 €, de los cuales 53 600 € fueron sufragados por el GALP.

@ Actividad innovadora basada en los recursos locales

@ Facilita la colaboracion de diferentes actores

CA L\ov @ Muiltiples beneficios para la zona

’ ‘ @ Desarrollo por etapas, desde un programa piloto hasta una actividad a gran escala

Puede consultarse mas informacién en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas

En muchas zonas, los GALP pueden convertir la acuicultura en una parte de su estrategia para garantizar la existencia de empresas
présperas que sustenten a su comunidad local. Sin embargo, la acuicultura también puede conllevar un gran impacto medioam-
biental y conflictos si no se tiene el debido cuidado. Los GALP deben tener en cuenta las siguientes cuestiones cuando decidan
apoyar nuevas actividades acuicolas:

> impacto medioambiental

> aceptacién de los métodos de produccién por parte de la comunidad local
> posibles conflictos de intereses relacionados con el uso del espacio

> comportamiento y confianza del consumidor en el producto

Dependiendo del tipo de acuicultura de una zona y las necesidades especificas de ayuda, los GALP pueden desempefar una
importante funcién en la ayuda a los productores de acuicultura para promover sus productos, demostrar la produccién local y
sostenible o facilitar vinculos con otros actores locales (como la gastronomia y el turismo) y la comunidad cientifica.

También pueden posibilitar el desarrollo de capacidades para que los productores acuicolas mejoren su sostenibilidad u ofrecer
financiacion para inversiones destinadas a mejorar la calidad del producto o el impacto medioambiental. Algunos GALP también
realizan una importante labor ayudando a los productores a influir en la toma de decisiones tanto a nivel local como nacional.

Véase la Guia FARNET Integrando la acuicultura en las comunidades locales para mas ideas sobre la forma en
la que los GALP pueden apoyar una acuicultura sostenible al tiempo que promueven la aceptacién, confian-
za y colaboracion con otros actores.

Fomentar proyectos de calidad: Guia para los GALP # 22


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/mank-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/vega-fishing-port-auction-open_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/integrating-aquaculture-within-local-communities_en

Capitulo 3 Desarrollar oportunidades de negocio

Las zonas de muchos GALP tienen o pueden tener un gran atractivo desde el punto de vista del turismo. Este sector puede ser
una fuente de creacidon de empleo y generar ingresos adicionales para la comunidad pesquera. Ademas, ofrece oportunidades de
colaboracién entre diferentes actores.

Los GALP pueden facilitar vinculos entre el sector pesquero y los operadores turisticos y apoyar una gran variedad de proyectos,
que abarquen alojamiento, gastronomia, o atracciones, como viajes de pescaturismo, turismo de naturaleza o museos de la pesca.
Ademads, pueden invertir en la promocién de la zona y sus recursos pesqueros y garantizar la combinacion de diferentes pro-
ductos turisticos en «paquetes».

Eso es precisamente lo que puso en marcha el GALP Casubia Septentrional cuando participé en un proyecto de colaboracién para
lanzar la Ruta pesquera del norte®. La ruta abarca 11 zonas GALP de Polonia y vincula y promueve lugares de interés relacionados
con el patrimonio pesquero de cada una de ellas. Cada GALP participante ha creado un centro (o «<amarre» a lo largo de la ruta),
donde se realizan actividades formativas y de promocién centradas en un tema especifico. El centro de Casubia Septentrional,
dedicado a las tradiciones pesqueras a pequefa escala del Béltico, actia como eje de coordinacién de numerosos proyectos del
GALP. Todos los proyectos relevantes contribuyen y promueven la Ruta pesquera del norte.

Ayuda a un pescador para diversificarse hacia el turismo

Henryk Indyk de Casubia Septentrional fue miembro fundador del GALP y, junto con sus dos hermanos, tiene dos barcos
pesqueros en propiedad. Durante mucho tiempo estuvo dudando si solicitar financiacién del GALP, en parte porque desea-
ba continuar centrandose en su actividad pesquera. Sin embargo, unos ingresos menguantes (debido a las muy reducidas
cuotas de bacalao y salmén) y el director del GALP acabaron por convencerlo de que iniciara un nuevo tipo de actividad, el
turismo, el cual podia seguir compatibilizando con la pesca.

Henryk Indyk decidié abrir una pequeia pensién con seis habitaciones que puede recibir turistas durante todo el afio. La
financiacion del GALP se destiné a la construcciéon y amueblamiento del establecimiento, iluminacién LED de bajo consumo
y unas pequefias instalaciones de ahumado. La inversién incluye, ademds, una bomba de calor respetuosa con el medio
ambiente y el desarrollo de un nuevo producto: viajes en uno de sus barcos pesqueros como atraccién turistica adicional
(los huéspedes pueden ahumar en las instalaciones el pescado que pescan durante el recorrido).

El GALP ha apoyado a Henryk Indyk desde el principio, con una primera reunién a principios de 2017 y asesoramiento cons-
tante posteriormente para preparar su plan de inversién y presupuesto, obtencion de los permisos de obra, etc. El GALP lo
convencié para utilizar un sistema de calefaccion respetuoso con el medio ambiente y ofrecer atracciones turisticas adicionales
(paseos en barco, instalaciones de ahumado). El proyecto fue ademas incluido en la Ruta pesquera del norte y se beneficia
de la promocién conjunta. Su coste ascendié a 146 000 €, de los que 119000 € eran subvencionables. El GALP aporté 50000 €.

Conlleva una verdadera diferencia en la vida de un pescador
Responde a una necesidad especifica (pérdida de cuotas e ingresos)
Desarrolla capacidad empresarial (gracias al asesoramiento del GALP)
Integra el uso de energia renovable

Fortalece una red local y se complementa con otros proyectos locales (gracias a la colabora-
cién con la Ruta pesquera de Casubia Septentrional)

5 Presentada en el periodo 2007-2013 la ruta sigue expandiéndose y atrayendo nuevos elementos.
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Los GALP deben recordar que, aunque el turismo tiene un gran potencial para estimular el crecimiento econémico, una dependencia
excesiva puede entrafar riesgos. Las consecuencias de las restricciones en los desplazamientos internacionales durante la pandemia
de la COVID-19, por ejemplo, ha tenido consecuencias catastréficas en muchas empresas turisticas. Las zonas con una combinacion
de negocios distintos, aunque también de negocios turisticos destinados a un publico objetivo diferente (p. €j., turismo local y visitas
escolares, ademas de visitantes internacionales) tenderan a mostrar mayor resistencia a las circunstancias imprevistas.

Es importante también que los GALP tengan en cuenta el respeto a la capacidad de acogida de una zona al apoyar empresas tu-
risticas. De esta forma, se aseguraran de que los beneficios que pueda aportar el turismo compensen los posibles efectos negativos,
como la saturacién y la contaminacion. La ampliacion de la temporada turistica al méaximo posible no solo ayudara a garantizar
la oferta de actividades y la generacién de ingresos durante todo el afio, sino que contribuird a repartir la «carga» del turismo,
facilitando su asimilacion por parte de la comunidad y sus recursos naturales.

Turismo ecologico y proyectos de calidad

La Red MEET abarca zonas protegidas que colaboran para conservar los recursos naturales y culturales, al tiempo que
promueven un nuevo modelo de turismo ecoldgico en el mercado y herramientas innovadoras para gestionar su impacto.
Aunque se centra en el turismo en zonas protegidas, sus criterios de ecoturismo exigen que los proyectos:

impliquen a las comunidades locales y los proveedores de servicios locales
promuevan la conservacion
reduzcan la huella ecolégica y mejoren el comportamiento turistico

catalicen modelos de desarrollo turistico colaborativo entre las zonas protegidas y el sector

privado

M4s informacién sobre el desarrollo de productos de turismo ecolégico y la medicién de la huella ecolégica de los paquetes
turisticos en la web www.meetnetwork.org

Entre otros proyectos GALP que desarrollan
empresas turisticas cabe destacar:

Turismo de la trucha marina: un proyecto de colaboracién GALP-GAL que aborda objetivos econédmicos y medioambientales
locales mediante la creacién de un nuevo destino turistico basado en la pesca recreativa.

«Mar das lllas»: colaboracién de tres GALP gallegos para apoyar a pescadores locales y sus familias en una iniciativa empresarial
centrada en el turismo marinero y el pescaturismo.

El hijo de un pescador funda una empresa que ofrece paquetes turisticos dedicada al descubrimiento del entorno marino local,
incluida una actividad de observacién de cetdceos, asi como pesca con caia, paseos en kayak y buceo de superficie.

Mas informacion sobre el apoyo de proyectos turisticos de calidad en el sector pesquero y acuicola en la Guia
FARNET n.° 9 sobre La pesca y el turismo.
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Capitulo 3 Desarrollar oportunidades de negocio

Para el periodo de financiaciéon 2021-2027 se insta a los GALP a explotar una amplia gama de oportunidades ofrecidas por la eco-
nomia azul sostenible, que abarca no solo la pesca, la acuicultura y el turismo, sino también actividades vinculadas con la energia,
las nuevas tecnologias y la explotacion de recursos marinos.

No obstante, los GALP deben recordar que, para apoyar proyectos en nuevos campos, puede ser necesario disponer de conoci-
mientos técnicos y vinculaciones con sectores que sean menos familiares para las partes interesadas habituales implicadas en el
DLP de la pesca. Por tanto, serd importante colaborar estrechamente con posibles beneficiarios, verificar su capacidad para llevar a
cabo los proyectos que proponen y asegurarse de que las actividades aportan beneficios a la comunidad pesquera.

Irrumpir en la economia basada en el conocimiento: un innovador laboratorio médico

La estrategia del GALP Casubia Septentrional siempre ha contemplado apoyar actividades que vayan mas alla de la pesca
y el turismo. En el periodo 2007-2013, una de las prioridades estratégicas era desarrollar servicios para la comunidad local
y los visitantes, por ejemplo, en el sector sanitario. Ademas, el GALP procuraba que sus operaciones apoyaran a emprende-
dores con altas probabilidades de éxito, que sirvieran de inspiracion para otros y fomentaran la solicitud de financiacion del
GALP por parte de nuevas empresas.

GENOXA fue creada en 2011 por dos empresarios que anteriormente habian tenido una fabrica de conservas de pescado. Su
nueva empresa estaba especializada en la realizacién de pruebas médicas utilizando técnicas de diagndstico de vanguardia,
en consonancia con el enfoque de «medicina personalizada», que adapta el tratamiento a las necesidades especificas del
paciente. La empresa deseaba abrir un laboratorio en la zona del GALP para facilitar el acceso de la poblacién local a diag-
noésticos rdpidos y fiables de enfermedades géstricas y oncoldgicas. El proyecto implicaba la adaptacion de las instalaciones
de procesamiento de pescado y la compra de equipo de laboratorio de alta calidad, asi como un sistema de Tl que ayudara
a gestionar el proceso de pruebas y permitiera a los pacientes consultar en linea sus resultados.

El laboratorio resultd ser un éxito y en 2018 empezd a ofrecer nuevos tipos de pruebas basados en el diagnéstico molecular.
En 2020 fue seleccionado como uno de los pocos laboratorios de la regién para realizar pruebas de la COVID-19. En colabo-
racion con las autoridades locales, la empresa ha establecido diversos puntos de recogida de muestras desde el coche para
los habitantes de la zona del GALP.

El proyecto ha inspirado a muchos emprendedores locales, que se han mostrado mas activos a la hora de solicitar financia-
cién de la UE. Su coste ascendié a 145000 € aproximadamente, de los que el GALP subvenciond 72000 €.

Inicia un nuevo tipo de actividad en la zona, la cual, hasta entonces, dependia principalmente
del turismo

Ofrece un servicio sanitario de alta calidad a la comunidad

Sirve de ejemplo para otros negocios
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Anadir valor al desarrollo empresarial: la funcion del GALP

El desarrollo local participativo ofrece el valor ainadido de disponer de una asociacion y un equipo de apoyo local no solo para
financiar proyectos, sino también para seleccionar aquellos que puedan complementar mejor a las empresas existentes y cubrir
posibles carencias del mercado.

Ademads, el GALP (o GAL) juega un importante papel en el apoyo al desarrollo de proyectos, ayudando a adaptar las propuestas
iniciales para maximizar su potencial a fin de contribuir econémica, social y medioambientalmente a la zona. El GALP, ademas,
desempena una importante labor en la decisién del nivel de apoyo que debe concederse a cada proyecto®. De hecho, al incremen-
tar el nivel de apoyo proporcionado a tipos especificos de proyectos o beneficiarios, los GALP pueden fomentar la presentacién de
ideas de proyecto por parte de los posibles beneficiarios que mas necesiten financiacién, asi como incentivar el desarrollo de los
proyectos que sean mas necesarios en la zona.

Promover la adopcion de energia renovable mediante el apoyo empresarial

El cambio climético y el medio ambiente han sido una cuestiéon importante para el GALP Casubia Septentrional en el periodo
2014-2020. En el proceso de seleccion se han priorizado los proyectos que contribuian a estos objetivos. Zdzistaw Karsznia,
que ofrece servicios como la instalacién de lineas eléctricas a particulares y empresas, solicito la financiacion del GALP para
restaurar un viejo edificio donde tenia pensado trasladar su empresa.

El GALP sugirié que, como muchos clientes de Zdzistaw Karsznia estaban interesados en el suministro de energias alternati-
vas, podia ampliar su negocio montando un pequefio aerogenerador para fines de demostracion. De esta forma, sus futuros
clientes podrian conocer el funcionamiento de dicha turbina y sus posibilidades técnicas, mientras se concienciaba sobre
las energias renovables. El centro también puede destinarse a visitas escolares.

La funcion desempeiada por el GALP en este proyecto fue esencial: sirvié de inspiracion al empre-
sario para ampliar su proyecto e incluir un nuevo tipo de servicio y, ademds, lo ayudé durante todo el
proceso de solicitud, ejecucién y presentacion de informes.

A continuacion, proyectos de otros GALP
que han ayudado a diversificar sus economias locales:

Centro de cria y cultivo de corales marinos Reef Water: una de las primeras explotaciones comerciales de coral de Europa, donde
se cultivan aproximadamente 5000 corales al afo y recibe excursiones escolares de colegios de toda la region.

Cultivo de microalgas para la obtenciéon de omega-3: una nueva empresa que cultiva microalgas en tierra para la extraccién de
aceites destinados a su uso como nutrientes de calidad farmacéutica para consumo humano.

Colaboracion e intercambio para apoyar empresas locales sostenibles: el intercambio llevado a cabo entre empresas proceden-
tes de tres paises distintos permite mejorar la capacitacion de empresarios locales, desarrollar nuevos productos y fomentar la
participacion juvenil en actividades empresariales.

6  El porcentaje de costes subvencionables de un proyecto que decide aportar el GALP se conoce como «intensidad de ayuda». En virtud de lo establecido
en el anexo lll del Reglamento del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), los GALP pueden financiar hasta un méximo del 50% de los costes del
proyecto. Sin embargo, para determinados proyectos, p. ej., innovadores, colectivos o relacionados con la pesca costera a pequefia escala, pueden
suministrar hasta el 100% de los costes subvencionables. En el Reglamento sobre disposiciones comunes se estipula que los GALP deben encargarse de
«seleccionar las operaciones y fijar el importe de la ayuda». Estas normas también estan previstas en el proyecto legislativo para el periodo 2021-2027.
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«Reglas de oro» para apoyar empresas sostenibles y resilientes

2 Evitar la excesiva dependencia de la economia local respecto de uno o dos sectores o mercados (por ejemplo, el
mercado de exportacion para productos de pesca o una forma especifica de turismo); la reciente pandemia de COVID-19
nos ha recordado que una economia diversificada mostrara mayor resistencia en caso de perturbaciones o crisis.

2 Teneren cuenta la perspectiva a largo plazo: ;esta empresa va a ser sostenible desde el punto de vista financiero,
medioambiental y social en los préximos 5 afos? ;Y en un horizonte de 10 afos?

2 Asegurarse de que las empresas que se apoyen generen nuevos ingresos o puestos de trabajo y no simplemente
desplacen los ya existentes (evitar situaciones como, p. ej., que un nuevo restaurante u hotel no incremente el
numero total de comidas o pernoctaciones en la zona, pero atraiga a clientes de otras empresas existentes).

2 Silaempresa financiada tiene previsto crear puestos de trabajo, asegurarse de que estos sean realmente beneficiosos
para la comunidad local; evitar proyectos que requieran cualificacion no disponible en la zona y priorizar aquellos
que ofrezcan trabajo a los habitantes locales que pueden tener dificultad para acceder a oportunidades de empleo.

2 Pensar en todo el espectro de la economia azul y elegir aquellos sectores que puedan adaptarse de forma realista
a las necesidades de la zona.

Mas informacion e ideas sobre diversificacion econémica, también en economia azul, en la Guia FARNET n.° 5
Diversificacion de las zonas de pesca.
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Capitulo 4 Relevo generacional

4. Relevo generacional

Un objetivo de muchos GALP se centra en atraer a los jévenes para que trabajen en el sector de la pesca y la acuicultura. Garantizar
el relevo generacional dentro del sector constituye un reto comun en toda Europa, ya que con frecuencia el sector pesquero se
considera poco atractivo para los jévenes debido en parte a las dificiles condiciones de trabajo y salarios relativamente bajos. Al
mismo tiempo, muchas zonas que dependen tradicionalmente del sector de la pesca y la acuicultura se enfrentan a la emigraciény la
despoblacion, ya que los jévenes se dirigen a lugares lejanos en busca de un futuro mejor. El atractivo de las zonas urbanas y cosmo-
politas, que ofrecen oportunidades profesionales mas atractivas a largo plazo, mayores salarios y mejores servicios para las familias
con hijos, hace que muchos jévenes abandonen el lugar donde se han criado. Como resultado, se produce un envejecimiento de la
mano de obra del sector pesquero y una espiral de descenso de oportunidades laborales y servicios en las zonas de muchos GALP.

Los GALP pueden apoyar proyectos que aborden estos problemas. Estos pueden promover el atractivo de la pesca y la acuicultura
o ayudar a facilitar la entrada en el sector por parte de los jovenes. También pueden contribuir al logro de un futuro mejor para
los jovenes en las zonas pesqueras mediante la creacion de nuevos puestos de trabajo locales (p. ej., relacionados con la pesca, la
acuicultura y otras partes de la economia azul) y la prestacién de servicios.

En este capitulo se muestra como el GALP Finlandia Meridional, junto con los GAL LEADER locales, ha tratado de abordar el envejecimien-
to de la mano de obra del sector pesquero, asi como de garantizar que la zona en general sea un lugar atractivo en el que vivir y trabajar.

En elfoco: El GALP ESKO (Finlandia)

La zona del GALP ESKO (Finlandia Meridional) abarca la costa del Golfo de Finlandia
desde Hanko hasta Virolahti. A pesar del buen estado en el que se encuentran las pobla-
ciones de peces, el nimero de pescadores profesionales ha descendido de forma signi-
ficativa, pasando de 400 en 1995 a solo 65 en 2020, con una media de edad de 60 afos.

HELSINKI-UUSIMAA

Este problema se ve agravado por el hecho de que los pescadores que quedan en la zona
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son empresas familiares que se considera han realizado su ultimo relevo generacional; M
es decir, no se prevé que los hijos de estas familias contintien con el negocio pesquero.
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Lo cierto es que la baja rentabilidad dificulta la competitividad del sector pesquero con
respecto a otros sectores industriales y el sector de servicios.

Ademds, como la gente joven se traslada a las ciudades en busca de formacién y trabajo, las comunidades costeras se enfren-
tan a la pérdida y envejecimiento de su poblacidn. Estos problemas van mas alla de la merma de la comunidad pesquera, por
lo que el GALP colabora de forma estrecha con los tres GAL LEADER (Sepra, Silmu y Pomovast), cuyas zonas coinciden con la
del GALP. Mientras este ultimo se centra de forma mas especifica en el sector pesquero, los GAL LEADER abordan algunos de
los problemas mas generales de la regién, como garantizar el atractivo para los jovenes de las zonas pesqueras y facilitar su
regreso una vez acabados los estudios. A continuacion, se destacan algunos ejemplos que muestran la forma en la que el GALP
y los GAL han financiado proyectos para:

Mantener a los jévenes en el sector y garantizar la préxima generacién de pescadores (GALP)
Mejorar la imagen del sector pesquero entre los jévenes de forma mas general (GAL-GALP)
Mejorar la rentabilidad del sector pesquero abordando un reto especifico: el dafo que provocan las focas a las capturas locales (GALP)

Insuflar nueva vida a un pequeio puerto pesquero (GAL y GALP)
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No solo resulta dificil animar a los jévenes a considerar el sector pesquero como una opcién profesional atractiva. Puede ser
igualmente complicado para una persona joven acceder al sector, en ocasiones debido a que no hay disponible ni resulta atrac-
tiva ninguna formacion adecuada para aquellas personas que tengan mas probabilidad de quedarse en el sector a largo plazo.
Otro obstaculo al que se enfrentan los jévenes que acceden al sector pesquero y acuicola es el coste: por ejemplo, la compra de un
primer barco, posiblemente un permiso de pesca y el equipo auxiliar necesario (aparejos, equipo de seguridad, congeladores, etc.).

Por tanto, en muchas zonas resulta conveniente la implantacién de proyectos concebidos desde la base y financiados por los GALP
para demostrar que este sector puede ofrecer oportunidades atractivas a los jévenes y permitir la dedicacién profesional.

Existen diversos GALP que han llevado a cabo proyectos educativos donde se presentan distintos tipos de practicas pesqueras
y acuicolas directamente a los jévenes, a menudo como una colaboracién entre centros escolares y pescadores y acuicultores.
Ademas, hay GALP que han desarrollado proyectos promocionales para fomentar una imagen mas positiva de la pesca entre el
publico general recurriendo a medios tradicionales y redes sociales para transmitir su mensaje.

Un rasgo comun de los proyectos de éxito en este dmbito es la implicacién de profesionales (pescadores, acuicultores, etc.) en
el diseiio y suministro de actividades educativas o promocionales. Esta experiencia practica resulta decisiva para informar a los
jovenes sobre lo que implica el trabajo en el sector de la pesca o la acuicultura.

Sistema de aprendizaje

El GALP ESKO, consciente del riesgo de pérdida completa de la actividad pesquera local, acordé con la cofradia de pescadores
local la conveniencia de un sistema de aprendizaje (maestro-aprendiz) con el objetivo de atraer a mas jévenes al sector. Mediante
la informacién a posibles pescadores jovenes y la colaboracién con las autoridades educativas correspondientes y el sector
pesquero, se puso en marcha un sistema adaptado. Este consiste en un programa formativo 100% practico donde uno o varios
pescadores experimentados acogen a un aprendiz para trabajar junto a ellos y transmitirle sus conocimientos y experiencia.

El programa de formacion tiene una duracién de 12 meses y abarca el uso de practicas y equipos modernos, asi como métodos de
comercializacion y habilidades empresariales basicas. Los maestros reciben una remuneracion si, a su vez, pagan un salario al apren-
diz, por lo que el coste apenas supera los 8000€ por la formacién de cada joven pescador. En 2019 se habia formado a 23 jévenes,
de los cuales en torno al 80% se incorpord al sector de forma profesional. Con un coste inferior a 10000€ por persona incorporada,
el sistema ha demostrado ser altamente rentable y, en consecuencia, todos los GALP finlandeses han establecido un sistema similar.

Implicacion desde el primer momento de las cofradias de pescadores

Consulta y atencién a las opiniones de los pescadores jovenes (lo que da como resultado un
sistema innovador basado en formacién totalmente practica)

Sistema en el que todos ganan, en el cual se remunera a los pescadores por su tiempo y los
jovenes reciben formacion en el trabajo, unos pequefos ingresos y la oportunidad de incorpo-
rarse a un negocio ya establecido.

Rentable y con resultados concretos (creacidon de puestos de trabajo, cualificacién y manteni-
miento de conocimientos a nivel local)

Mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas

El programa formativo anterior estaba dirigido principalmente a los hijos de familias de pescadores. Sin embargo, para poder ga-
rantizar una base suficiente de posibles pescadores y acuicultores, suele ser necesario realizar también labores de concienciacion
mas generales en la comunidad. El proyecto descrito a continuacion complementa el sistema de aprendizaje del GALP ESKO. En

Fomentar proyectos de calidad: Guia para los GALP # 29


https://wayback.archive-it.org/12090/20191114013957/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/attracting-young-people-professional-fishing-flag-south-finland-fi

Capitulo 4 Relevo generacional

este sentido, abarca un ambito mas amplio en lo que respecta a los jovenes a los que se dirige, incluidas aquellos procedentes de
fuera de la zona local, y vincula la formacion pesquera a otros temas y sectores maritimos.

Movilizacion de la juventud a través de la colaboracion GALP-GAL

El GALP ESKO ha entablado también una colaboracién con el GALP Virumaa (Estonia) y dos GAL LEADER en torno a un
proyecto de cooperacion que acerca a los jovenes al sector pesquero y maritimo y promueve el espiritu emprendedor y el
intercambio de conocimientos.

La iniciativa abarca campamentos juveniles para nifios de edades comprendidas entre los 7 y los 16 afios, jornadas de un
dia y talleres teméticos de fin de semana. En Finlandia y Estonia se organizaron nueve campamentos y visitas de estudio, en
los que se abordaron temas como la navegacion, la pesca en el Mar Béltico, el pescaturismo, la gastronomia basada en el
pescado y la conservacién medioambiental. Mas de 75 niflos procedentes de ambos paises asistieron a los campamentos y,
ademas, los distintos actos y talleres organizados contaron con la presencia de mas de 2000 participantes.

Fomenta la capacidad humana y los conocimientos locales de una manera divertida

Crea relaciones transfronterizas mutuamente beneficiosas y promueve el intercambio de
conocimientos

Vision a largo plazo para fomentar una cultura empresarial y la cooperacién transnacional

Mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas

Los GALP también pueden apoyar actividades que faciliten la labor y mejoren la rentabilidad de la pesca a pequefia escala. En esta
linea, una vez se ha animado a los jévenes a considerar la dedicacién profesional en el sector de la pesca o la acuicultura, la realidad
del empleo serd la que determine en Ultima instancia su entrada y permanencia.

En todo el Mar Béltico las focas y los cormoranes, ambas especies protegidas, son los responsables del dafio producido al 90% de
las capturas de numerosos pescadores. Este hecho aumenta considerablemente la carga de trabajo, al mismo tiempo que socava
la rentabilidad de la actividad. Para abordar este problema, el GALP ESKO encabeza un proyecto de colaboraciéon en el Baltico des-
tinado a buscar soluciones al dafio que provocan depredadores, como las focas y los cormoranes, a las capturas de los pescadores.

Distribucion de mecanismos para espantar a las focas entre los pescadores

Tras un proyecto de cooperaciéon que contd con la participacion de 14 GALP destinado a entender y concienciar del impacto
que tienen las focas y cormoranes para los pequefios pescadores del Mar Baltico, se identific que el dafio que provocaban a las
capturas locales constituia el principal factor que desmotivaba a los jovenes para acceder y, sobre todo, permanecer en el sector.

Mediante la colaboracién con el Instituto de Recursos Naturales Finlandés (LUKE) y un instituto regional de investigacion
medioambiental de su zona, el GALP ESKO inicié un debate en Finlandia sobre la importancia de llevar a cabo una investiga-
cién sobre el uso de los mecanismos para espantar focas, los cuales emiten un sonido que disuade a estos depredadores y,
al mismo tiempo, no molesta a los peces. Ademas, organizé un viaje de estudio a Estonia para comprobar el uso que hacen
de este tipo de mecanismos noruegos, asi como demostrar tanto al LUKE como al Ministerio de Agricultura la urgencia de la
financiacion para llevar a cabo esta labor de investigacion.

Gracias a la perseverancia del GALP, se llevé a cabo dicha investigacidn y se obtuvo financiaciéon procedente de distintas
fuentes para la realizacién de pruebas de los mecanismos de disuasion (tres de las cuales fueron financiadas por el GALP
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ESKO). Los mecanismos de disuasiéon de focas demostraron su efectividad y son la tnica técnica que han encontrado los
pescadores para proteger sus capturas frente a estos depredadores.

Aborda un problema real del sector pesquero local
Fomenta labores de I+D adaptadas para buscar una solucién practica
Crea asociaciones con el sector cientifico, responsables politicos y proveedores de financiacion

Se integra en una colaboracién més amplia con 14 GALP del Béltico para abordar el problema en
toda la cuenca maritima, con lo que se optimizan recursos y se facilita su ampliacion

Los proyectos anteriores constituyen una respuesta a los retos especificos a los que se enfrentan los potenciales pescadores jovenes
del sur de Finlandia. De forma conjunta, se aborda tanto la imagen como la concienciacion local sobre las opciones profesionales que
ofrece el sector pesquero, asi como los obstaculos concretos para dedicarse a esta profesién, como la formacioén y la rentabilidad.

Entre los proyectos de otros GALP que contribuyen al descubrimiento
y acceso al sector por parte de los jovenes cabe destacar:

MediterRadio: utiliza los medios de comunicacién para transmitir ideas, noticias, cultura y actividades relacionadas con el sector
pesquero y el mar.

Talleres para colegios sobre acuicultura, medio ambiente y patrimonio pesquero organizados en colaboracién con el sector
pesquero local.

Ayuda a dos jévenes pescadores para que continten y amplien el negocio de su padre en un tradicional distrito pesquero.

Paquetes de formacion para jovenes y desempleados de larga duracién en gestién empresarial, procesamiento de productos de
la pesca y la acuicultura y reparacién de aparejos de pesca.

Apoyo del FEMP para adquirir un primer barco de pesca

Bajo determinadas condiciones’, el FEMP 2014-2020 financia la adquisiciéon de un primer barco de pesca y el proyecto de
propuesta del fondo para el periodo 2021-2027 sigue recogiendo una estipulacién similar. Estas subvenciones estan clara-
mente destinadas a pescadores costeros a pequefia escala con actividad en un segmento donde la capacidad de captura
mantiene un equilibrio con las oportunidades de pesca disponibles.

4.2 Garantizar un futuro para los jovenes de la zona

Muchas zonas costeras se enfrentan a alguna forma de despoblacién o envejecimiento de su poblacién, donde un gran nimero
de jovenes emigran a las grandes ciudades. Se ha identificado que uno de los principales factores de despoblacién es la falta
de servicios locales, ademas del descenso de oportunidades de empleo. Muchas personas abandonan el medio rural porque no
pueden acceder a los servicios basicos que necesitan. Se trata, pues, de un circulo vicioso, ya que no se pueden prestar servicios si

7  Los solicitantes deben tener una experiencia de cinco afos como pescador o formacién profesional equivalente. Las subvenciones estan limitadas al
25% del coste, con un maximo de 75000 €.
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Capitulo 4 Relevo generacional

no hay suficiente poblacién local que los utilice. Los GALP se enfrentan a una situacién similar en numerosas zonas costeras, donde
el turismo y las segundas residencias no pueden generar la demanda necesaria durante todo el afio.

La ayuda del GALP puede centrarse en garantizar el relevo generacional mejorando el atractivo de su zona mediante mejores oportu-
nidades formativas, puestos de empleo y servicios. De forma conjunta, estos proyectos pueden garantizar una mejor calidad de vida a
nivel local y desarrollar una imagen «mas inteligente» de estas zonas aumentando su atractivo para los jévenesy las familias trabajadoras.

El GALP ESKO y el GAL LEADER Sepra se enfrentan a una constante emigracion hacia la cercana Helsinki. En este sentido, de forma
paralela a sus iniciativas para atraer a los jévenes al sector pesquero, han establecido como prioridad la defensa de los servicios
comunitarios y otras oportunidades de empleo en la zona.

Mejora de servicios en torno a un pequeno puerto pesquero

El GAL LEADER Sepra, de forma conjunta con el GALP ESKO, querian fomentar el resurgimiento del pequefo puerto pesquero
de Klamila, el cual habia caido en desuso. Para ello, comenzaron organizando un debate con todas las partes interesadas loca-
les e invitaron a expertos externos para que aportasen una opinion critica. Estas conversaciones dieron lugar al desarrollo de
un plan de accién, que abarcaba inversiones en el puerto deportivo, un escenario movil, bafios ecolégicos y un «barco-iglesia»
para la comunidad. El plan de accién combinaba financiacion de diferentes fuentes, como el programa Interreg para la regién
central del Mar Baltico (2007-2013), el FEADER y el FEMP, que ascendia a un importe total de 100000 € a lo largo de cinco afos.

Coémo resultado, se ha visto reforzada la colaboracion entre diferentes actores de la comunidad y su interés en el uso de la
zona que rodea el puerto, se han mejorado los servicios prestados y se han creado nuevas oportunidades empresariales. El
municipio y la organizacion responsable del desarrollo regional han logrado una mejor integracidn del puerto en sus planes
de desarrollo. El proceso de participacién en el plan de acciéon también ha contribuido al disefio del método COMCOT: una
innovadora herramienta para la mejora de la competitividad del turismo comunitario.

Integra diferentes mejoras en un plan de accion coherente

Implica a numerosas actores, lo que refuerza las redes locales y el capital social
Desencadena nuevas actividades y facilita el desarrollo empresarial

Combina diferentes fuentes de financiacion para lograr un mayor impacto

Mas informacién en la publicacion de la red ELARD sobre desarrollo local integrado

Destacamos a continuacion otros proyectos GALP que mejoran la
calidad de vida y garantizan un futuro mejor para los jovenes:

Antigua fabrica de motores para embarcaciones transformada en centro comunitario y vivero de empresas: ayuda a jovenes
emprendedores de la isla de Arg (Dinamarca) a forjarse su propio futuro en esta comunidad costera.

Tienda ambulante: la cual suministra productos a poblaciones remotas de Alemania mediante el uso de una plataforma digital centra-
lizada para la realizacién de pedidos. Con este proyecto, se estrechan los lazos entre el GALP, los productores locales y los consumidores.

Centro de telemedicina en laisla de Culatra: donde los médicos realizan consultas de forma remota desde la ciudad mas cercana (Portugal).

Mas informacién sobre comunidades costeras mas inteligentes, incluidas oportunidades para los jévenes, en
la Guia FARNET n.° 18 Zonas costeras inteligentes. Véase también la ficha informativa sobre relevo generacio-
nal de la Guia FARNET n.° 13 La inclusion social, motor de dinamismo para las comunidades pesqueras.
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5. Fortalecimiento del capital social
y la gobernanza local

Muchas de las iniciativas indicadas anteriormente en esta guia tienen como objetivo general o secundario el fortalecimiento del capital
social o la gobernanza local. De hecho, resulta clave para el valor afiadido del DLP el capital social que se desarrolla, por un lado, a través
de los mismos proyectos y por otro, como resultado del proceso de participacién de los enfoques ascendentes sobre desarrollo local.

La forma en la que los GALP establecen relaciones sélidas mutuamente beneficiosas dentro de una comunidad mediante la reu-
niodn de los diferentes actores en acciones locales concertadas constituye en muchos sentidos el verdadero valor de la estrategia de
desarrollo local del GALP. Es la confianza del capital social la que actuia de aglutinante y mantiene unida a una comunidad, le
permite tener mayor seguridad y le hace ser mas innovadora y resiliente ante la aparicion de una posible crisis.

Por su parte, la gobernanza local constituye un objetivo explicito del desarrollo local participativo financiado por el FEMP, el cual
prevé apoyo para el «refuerzo del papel de las comunidades pesqueras en la gobernanza de los recursos pesqueros y actividades
maritimas locales». Muchos GALP mantienen medidas para garantizar que las comunidades pesqueras participen en la toma
de decisiones que les afectan. De esta forma, se puede mejorar tanto la calidad de las decisiones adoptadas como la aceptacién
y el cumplimiento por parte de la comunidad local.

En este capitulo se aborda la labor del GALP Occidental de Irlanda y la forma en que se combinan los proyectos del grupo para
aumentar el capital social y ofrecer una voz mas firme al sector pesquero en la gobernanza local.

En el foco: GALP Occidental (Irlanda)

El GALP Occidental se sitla en una parte remota de la costa atlantica que abarca las
zonas de Galway y Clare, las cuales cuentan con un sector marisquero relevante. En la
region se hayan inscritos mdas de 368 barcos y el sector emplea a unos 687 trabajadores.
Los pescadores capturan principalmente cangrejos, cigalas, langostas, vieiras y ostras. A
pesar de la relevancia de la industria, la zona se enfrenta a importantes retos asociados
a su continuidad a largo plazo. Debido al descenso y el envejecimiento de la poblacién,
resulta complicado atraer a gente joven al sector, el cual se encuentra fragmentado a lo

largo de toda la zona del GALP, al igual que ocurre con la poblacién en general. Ademas
de estas dificultades, cabe destacar también la falta de infraestructuras y las enormes
distancias hasta los mercados.

El GALP ha realizado un gran esfuerzo para lograr la cohesién en toda su zona, fomentando la participaciéon general en los
procesos de desarrollo local y en la gobernanza de los recursos naturales del lugar. Junto con los proyectos destinados a atraer
a poblacion a la zona, el GALP ha apoyado proyectos para:

Movilizar y lograr la colaboracién de los miembros de la comunidad con respecto a retos acuciantes, como la proteccion del
entorno marino

Fortalecer las redes locales y establecer relaciones, en especial vinculadas a los negocios de pesca de la zona

Integrar a pescadores a pequefia escala en la toma de decisiones nacional y regional sobre el sector pesquero
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Para el establecimiento de redes es necesaria, ante todo, la movilizacién de la poblacién local en torno a objetivos comunes. Por
este motivo los GALP cuentan de forma explicita con un presupuesto para labores de «dinamizacién». El equipo del GALP desem-
pefa una importante funcién en la movilizacién de los miembros de la comunidad para mejorar su zona local. Sin embargo, los
proyectos que financian también pueden movilizar a otros actores, en particular para lograr una colaboracién entre ellos.

Una asociacion comunitaria para abordar los retos locales

El sector pesquero de la bahia de Galway ha experimentado un descenso de su actividad en los ultimos afios debido a
diversos factores, entre los que se encuentra la contaminacién del agua, la destruccién del habitat, la sobrepesca y los
efectos negativos del cambio climatico. Ademas de lo anterior, existe desde hace tiempo una desconexién entre el nivel de
la toma de decisiones y las comunidades costeras cuyo modo de vida y subsistencia dependen de los recursos hidricos de
la bahia de Galway.

El GALP Occidental ha sabido reconocer la presencia, en las distintas comunidades pesqueras dispersas por la region, de
miembros entusiastas con intereses afines, dispuestos a realizar labores de voluntariado y consultas generales con otras
partes interesadas. Por tanto, el GALP Occidental ha adoptado medidas para movilizar a la comunidad a fin de abordar estos
problemas. En 2017 estos miembros de la comunidad, entre los que se incluian conquilicultores, pescadores de bajura,
grupos comunitarios locales, asi como amantes de la naturaleza y del patrimonio marino, se reunieron para establecer una
asociacién financiada por el GALP, Cuan Beo.

Cuan Beo ha sido capaz de conectar a los actores locales en un esfuerzo concertado donde se abordan diversos frentes,
entre los que cabe destacar el incremento del capital social de la zona y el desarrollo de diversas iniciativas para proteger
el medio marino. La multifuncionalidad de la organizaciéon queda representada en su financiacién. Ademas de los 73681€
de financiacion del GALP, el proyecto recibié aportaciones del programa sobre recursos hidricos de las autoridades locales,
Heritage Ireland y la autoridad local de Galway.

En la actualidad Cuan Beo se encuentra integrada en la comunidad local y ha participado en diversas iniciativas que des-
tacan la importancia de los recursos marinos locales, como la organizacién de charlas sobre proteccién del ecosistema
marino, demostraciones y degustaciones gastrondémicas con marisco; asi como unas jornadas educativas dirigidas a 500
alumnos de primaria. Ademas, ha organizado un taller sobre la ostra autéctona y un proyecto de rehabilitacion de dicha
pesqueria, que ha reunido a pescadores e institutos cientificos estatales.

Amplia asociacion compuesta por los miembros de la comunidad movilizados
Aprovecha y protege los recursos locales

Su labor ha dado lugar a una serie de proyectos complementarios

Iniciativa rentable gracias a la labor de voluntariado

Repercusion duradera en la comunidad local

Mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas
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Capital social durante la pandemia de coronavirus

La pandemia de COVID-19 ha tenido una enorme repercusién en el sec-

‘-5.-.....

tor pesquero y acuicola, asi como en las comunidades locales en general.
Durante esta dificil época, los GALP han sido fundamentales en la mo-
vilizacién de las comunidades para ayudar al sector y ofrecerse apoyo
mutuo. Para ello, ha sido necesario movilizar a los miembros en contextos
virtuales, lo que puede resultar complicado en numerosas zonas. Los
GALP han tenido que adaptarse rapidamente a nuevas formas de trabajo
y de apoyo a sus comunidades. Esta labor ha resultado mas sencilla gra-
cias al capital social desarrollado durante los afios de actividad del GALP.

Soluciones practicas para necesidades imprevistas

En el Pais Vasco (Espafa), la COVID-19 paralizé el sector pesquero, donde numerosas actividades se vieron obligadas a dete-
nerse debido a las preocupaciones relativas a la salud y la seguridad. El GALP Vasco actué con rapidez en la movilizacién de
sus contactos para ayudar a implantar las medidas de seguridad necesarias para reanudar la actividad del sector. Se dirigié
al gobierno regional para adquirir equipos de proteccién individual (EPI) y logré el acuerdo de las 12 cofradias existentes en
la zona para adelantar el dinero necesario para dicha compra. El GALP superviso la recogida de los equipos de proteccién,
preparé los paquetes que correspondian a cada cofradia y procedié a su distribuciéon. En solo unas semanas el GALP habia
repartido tres rondas de paquetes, formados por 40 000 mascarillas 5000 pares de guantes, para los casi 3000 trabajadores
del sector (entre los que se encuentran pescadores, personal de lonjas y vendedores).

Nueva colaboracion en tiempos de necesidad

Cuando estalld la crisis de la COVID-19 y los restaurantes se vieron obligados a cerrar, un procesador de productos de pes-
cado situado en la zona del GALP Finlandia Central comenzé a colaborar con un restaurante local para ofrecer un servicio
de comida a domicilio paralos habitantes del lugar. Gracias a esta colaboracién, se mantuvo la cadena de suministro de
productos pesqueros durante la crisis, lo que permitio a los pescadores locales vender sus capturas al procesador, quien a
su vez suministrd al restaurante el pescado necesario para su servicio de comidas.

Uso de la red del GALP y las redes sociales

El GALP VeGAL de Venecia, como respuesta a la pandemia de COVID-19, inici6 una campana de concienciacion
en Facebook para promover el consumo de pescado y marisco local a través de un video donde se recogian testimonios de
pescadores locales. Para ayudar a estos pescadores y a otras empresas locales, el GALP comenzé a promocionar las ventas
directas informando de cuando reanudaron su actividad los productores locales y donde realizaban sus entregas.

Consulte mas ejemplos sobre la forma en la que los GALP han movilizado a las comunidades pesqueras durante la pandemia
de COVID-19 en el tablén de anuncios de FARNET sobre respuestas de los GALP ante la COVID-19.
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Una vez se ha logrado movilizar a las personas, es posible establecer redes duraderas. En la teoria sobre el capital social, las rela-
ciones importan. Sin relaciones ni establecimiento de redes, no seria posible la existencia de muchos aspectos del desarrollo local.
Gracias a esta interconexién entre actores locales (pescadores, pequefias empresas y miembros de la comunidad), se logra generar
capital social en la zona basado en relaciones mutuamente beneficiosas y en la confianza. Estas redes locales resultan de gran valor
para generar cambios de comportamiento que, a su vez, conduzcan a las repercusiones previstas a largo plazo del programa en
materia social, econémica y medioambiental.

El GALP Occidental abarca numerosos pueblos y ciudades de pequefio tamafio de esta parte remota de Irlanda occidental. Con el
objetivo de reunir a la comunidad para forjar redes, conexiones y relaciones mas sélidas, el GALP ha apoyado diversos pequefios
proyectos destinados a acortar la distancia social entre los miembros de la comunidad y mejorar el acceso al sector y al pescado y
marisco descargado a nivel local.

Juntar a una comunidad dispersa

El proyecto Centro maritimo pesquero y marisquero de la Bahia de Galway, que ofrece una amplia gama de servicios que
aunan diferentes elementos del sector pesquero, recibié una financiacion del GALP por valor de 20921€.

En primer lugar, promueve una amplia gama de productos pesqueros que se entregan en toda la zona del GALP, con lo que
se ofrece a la comunidad acceso a pescado desembarcado a nivel local. Ademas de ofrecer productos del mar procedentes
de fuentes éticas y sostenibles, el restaurante Dockside Deli del centro es pionero en el concepto de productos pesqueros
frescos, listos para comer y cocinar.

En segundo lugar, el centro ofrece un servicio de degustacion para que las personas puedan visitar el Deli y probar los produc-
tos que se ofrecen, al tiempo que se informan sobre la industria pesquera local de Galway, sus tradiciones y su cultura. Ademas,
pueden ver en accién las capacidades especializadas y los diferentes procesos y técnicas, como el ahumado en caliente.

Por ultimo, el centro actua en gran medida como plataforma de coordinacién de la comunidad local, ofreciendo servicios
de formacion, demostraciones, clases de cocina y mercadillos que apoyan causas locales y sin animo de lucro. Dichas acti-
vidades permiten a la comunidad establecer redes en torno a sus actividades pesqueras. Por ejemplo, los mercadillos del
centro han apoyado otros proyectos financiados por el GALP, como Wild Atlantic Way, la Galway Docklands Experience y
Galway Dock Tours.

Proyecto multifacético que contribuye a varios de los objetivos estratégicos del GALP
Occidental

Desarrolla sinergias estableciendo una interconexion entre los proyectos y la comunidad

Fomenta la resiliencia de la comunidad local reforzando el capital humano y las empresas locales
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En numerosas partes de la Union Europea suele ser dificil que se escuche la opinién de los pescadores costeros a pequefa escala.
Uno de los cinco objetivos del desarrollo local participativo que se contempla en el Reglamento FEMP consiste en el «refuerzo del
papel de las comunidades pesqueras en el desarrollo local y de la gobernanza de los recursos pesqueros y actividades maritimas locales».
En este sentido, numerosos GALP han realizado iniciativas en apoyo de una voz mas firme de sector pesquero local en los procesos
de toma de decisiones que les atafien.

Consciente de las dificultades para que se escuche la voz de los pescadores a pequefia escala, el GALP Occidental incluyé como
objetivo clave de su estrategia de desarrollo local el apoyo de la participacién de estos en el sistema de gobernanza local.

Asegurarse de que se escuche la voz del sector pesquero local en la gestion de recursos

En el pasado, las flotas de pesca de bajura de Irlanda, que representan aproximadamente 1200 buques, apenas tenian voz
en el proceso de toma de decisiones debido a su gran fragmentacidn y dispersion por las diferentes comunidades costeras.
A fin de garantizar la representacion de los pescadores a pequeia escala en la toma de decisiones regional y nacional, el
GALP Occidental colaboré con otros GALP irlandeses para establecer seis foros regionales de pesca de bajura y un foro
nacional. El Departamento de Agricultura, Alimentacién y Recursos Marinos del pais y la Agencia irlandesa de desarrollo de
productos del mar (BIM) tuvieron un papel fundamental en la consecucion de este proyecto.

Actualmente los diferentes foros permiten a los pescadores a pequefa escala aunar fuerzas en una plataforma para
establecer contacto con las autoridades estatales y manifestar sus opiniones sobre las decisiones que conciernen a sus
actividades y medio de vida. Para el GALP Occidental el proyecto fue decisivo en su estrategia basica y la iniciativa de los
foros ha repercutido en la posicién de los pescadores a pequena escala en la zona, asi como en los procesos de toma de
decisiones y gobernanza local.

Colaboracion entre autoridades nacionales y logro de un cambio real en todo el pais gracias a
la labor de los siete GALP irlandeses

El proyecto ha iniciado nuevas formas de trabajo y de toma de decisiones dentro del sector
pesquero irlandés

Se da voz a un grupo insuficientemente representado en el pasado (pescadores a pequefa
escala) e influencia real en la toma de decisiones

Mas informacion en el sitio web de FARNET sobre Buenas practicas.

Asimismo, las redes de GALP nacionales pueden desempenar una importante funcién en el apoyo del establecimiento de
conexiones y colaboracién entre diferentes zonas pesqueras y sus distintos actores. Se trata de una misién clave de las redes
nacionales de Estonia y Letonia. Ambas redes tratan de promover las condiciones y la visibilidad de los pescadores y los
actores locales, asi como fomentar el intercambio de conocimientos y el aprendizaje. Mediante una estrecha colaboracién
con los GAL, han permitido generar confianza y crear sinergias en las comunidades pesqueras y acuicolas, que normalmente
se encuentran aisladas.
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Otros proyectos GALP que desarrollan capital social o refuerzan la
gobernanza local:

Creacion de una red de contactos para empresas locales: congregacion de pescadores, vendedores, mayoristas y restaurantes
para establecer relaciones de trabajo duraderas y mutuamente beneficiosas.

Apoyo al desarrollo empresarial: a través de una serie de actividades interconectadas, un GALP se encarga de desarrollar las
capacidades de empresas locales, como piscifactorias, restaurantes, servicios de suministro de actividades educativas y recreativas,
etc,, y de fomentar la cooperacién entre ellas.

Un investigador analiza las relaciones locales: a pesar de revelar la existencia de una densa red de conocidos y personas de
confianza entre los pescadores locales, el estudio concluye que el intercambio de informacién profesional es reducido y que el
GALP podria adoptar medidas para la mejora de esta cuestion.
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Consejos y conclusiones extraidas
para los GALP

El desarrollo de la estrategia local es solo el comienzo de la labor del GALP para fomentar y apoyar proyectos significativos en su
zona. A partir de ahi debe encargarse de garantizar que los proyectos apoyados dentro de dicha estrategia sean de alta calidad.

Para ello, resulta importante movilizar los recursos del GALP, tanto humanos (empleados y voluntarios) como financieros (costes
de funcionamiento y dinamizacién, asi como otros recursos, cuando estén disponibles) para explotar todo el potencial que ofrece
cada proyecto. De forma conjunta, los distintos proyectos que financia el GALP deben responder directamente a necesidades
locales y lograr un cambio positivo a largo plazo desde el punto de vista econémico, social y medioambiental.

Pero puede resultar complicado garantizar el tiempo y la capacidad necesarios por parte del GALP para ofrecer la ayuda necesaria
a los promotores de proyectos. En este capitulo se ofrece ayuda a los GALP para abordar sus actividades (dinamizaciéon comu-
nitaria, apoyo al desarrollo de proyectos y seleccién de estos) de forma mds efectiva de manera que se garantice que los proyectos
financiados marquen una verdadera diferencia en la zona y su comunidad.

Al analizar los ejemplos presentados en esta guia puede advertirse que cada uno de los GALP utilizados para ilustrar los diferentes
temas abordados ha desarrollado su propio enfoque para maximizar la repercusién de los proyectos financiados. A partir de las
conclusiones extraidas de dichos ejemplos, indicamos a continuacién algunos consejos que pueden servir de ayuda a los GALP:

1 Preparar el terreno mediante labores de concienciacion

A fin de lograr que los proyectos tengan éxito a largo plazo y en especial si las iniciativas financiadas no han sido
probadas en la zona con anterioridad, el GALP deberd obtener apoyo para ellos mediante labores de concienciacién
de una amplia gama de actores, no solo los promotores de los proyectos.

Por ejemplo, el GALP Camarga (Capitulo 1) inicié su labor de mejora del ecosistema marino mediante la concien-
ciacion de la comunidad local. De esta forma pudo reunir diferentes fuentes de conocimiento local y modificar
comportamientos tanto del sector pesquero (implicdndolos en proyectos de investigacién para entender mejor
la repercusiéon de su actividad), como de la comunidad local en general (para reducir la generaciéon de basura y
contaminacién). Las labores de concienciacién de los consumidores también constituyen un elemento fundamental
de las iniciativas para acortar las cadenas de suministro y desarrollar nuevos productos pesqueros.

2 Buscar un buen «<modelo de referencia» para promotores de
proyectos inexpertos

Esta cuestion es de particularimportancia para nuevos GALP o cuando se inicia un tipo de actividad completamente
nuevo. En dichas situaciones resulta Util buscar con antelacién un promotor de proyectos experimentado que pueda
ejecutar de forma satisfactoria un nuevo tipo de proyecto y asi servir de ejemplo para otros posibles beneficiarios.

En el periodo 2007-2013 el GALP Casubia Septentrional (véase el Capitulo 3) era consciente de que las empresas
locales apenas tenian experiencia en actividades no relacionadas con el turismo, por lo que decidié apoyar la idea
presentada por dos emprendedores experimentados para fundar un tipo de negocio muy innovador en el campo
de las pruebas médicas. El éxito del proyecto ayudé a numerosos empresarios a superar sus miedos y solicitar la
financiacion del GALP para desarrollar nuevas actividades.
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Trabajar con los beneficiarios para anadir
elementos innovadores a sus proyectos

En ocasiones los potenciales beneficiarios se ponen en contacto con el GALP Unicamente con una vaga idea de
lo que les gustaria hacer o con un proyecto que simplemente es una copia de algo que ya existe en la zona. Sin
embargo, mediante la colaboracién con promotores de proyecto que tienen potencial para innovar, el GALP puede
ayudarles a desarrollar sus ideas y anadir nuevos elementos que refuercen el impacto de sus proyectos.

Por ejemplo, esto es lo que ocurrié cuando el GALP Casubia Septentrional (Capitulo 3) estaba trabajando con los
solicitantes de financiaciéon. Uno de ellos solo deseaba ofrecer servicios de alojamiento sencillos, aunque, tras el aseso-
ramiento del GALP, transformé su negocio en una oferta mds sostenible y atractiva mediante la instalaciéon de sistemas
de calefaccién innovadores y la oferta de actividades adicionales, como paseos en barco y ahumado de pescado. En
otra ocasion, se animé al solicitante a modificar los planes iniciales de trasladar una empresa ya existente a unas nuevas
instalaciones e iniciar una actividad innovadora ofreciendo informacién y asesoramiento sobre aerogeneradores.

Invertir en proyectos que pueden actuar como focos de trabajo en red

Determinados proyectos pueden desempenar la funcion de focos de trabajo en red en torno a los cuales se pueden
desarrollar otros proyectos. Otros pueden ejercer de impulsores del cambio, poniendo en marcha toda una gama de
actividades conectadas. Dichos proyectos pueden servir de inspiracién y animar a otros solicitantes de financiacion,
asi como ayudar al GALP a garantizar la coherencia y sostenibilidad de las iniciativas que apoya.

Por ejemplo:

El GALP Camarga (Capitulo 1) junto con tres GALP vecinos cred un centro de recursos educativos sobre el medio
ambiente, que apoya labores de formacién y concienciacion, desarrolla conocimientos locales y crea sinergias
con otros proyectos.

El GALP Navia Porcia (Capitulo 2) utilizé la certificacion de MSC del pulpo para impulsar muchas otras iniciativas
en la zona, centradas en la promocién de productos, informacién al consumidor y cadenas cortas de valor, asi
como el desarrollo de actividades educativas en la lonja de pescado local sobre pesca sostenible y mejora de la
oferta turistica local.

El GALP Casubia Septentrional (Capitulo 3) cre6 un centro de formacién y promocién sobre la cultura y tradicién
pesquera a pequena escala como parte del proyecto de colaboracién «Ruta pesquera del norte». El centro
contribuye a la organizacién de diversas actividades formativas y de concienciacién llevadas a cabo por el GALP
y ayuda a promover otras actividades en la zona. Los beneficiarios cuyos proyectos colaboran con la ruta son
priorizados en la fase de seleccion.

El centro maritimo apoyado por el GALP Occidental (Capitulo 5) no solo ofrece una variedad de servicios al sector
pesquero y la comunidad en general, sino que ademas ayuda a promover productos y servicios desarrollados en
el marco de otros proyectos financiados por el GALP, p. ej. mediante mercadillos.
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Atencion a los jovenes

Muchos GALP se enfrentan al problema del envejecimiento de la profesién y la emigracién de la gente joven. Han cons-
tatado la especial dificultad de implicar a las generaciones mas jévenes. Sin embargo, incluso mediante actividades
relativamente modestas dirigidas a este colectivo, si se cuenta con la participacién de estos en su disefio, asi como de
otras personas que entienden sus necesidades y lenguaje especifico, puede conseguirse un gran cambio en la zona.

Es lo que ocurrié cuando el GALP Finlandia Meridional (Capitulo 4) decidié disefar un nuevo programa de formacién
para apoyar el acceso de los jovenes al sector pesquero, teniendo en cuenta las necesidades especificas y los deseos
de los posibles componentes de la nueva generacion de pescadores. Una verdadera implicacién con ellos ha dado
lugar a un avance en el relevo generacional del sector pesquero de la zona.

Garantizar una repercusion a largo plazo mediante la creacion
de asociaciones duraderas

Una forma de reforzar la repercusién de proyectos financiados por los GALP a largo plazo es el apoyo a la creacion de
organizaciones o redes cuyo ciclo de vida sea superior al periodo de financiacién. De esta forma, el GALP puede garantizar
la continuidad de las principales actividades de su estrategia y, ademas, lograr un posible socio o aliado en el futuro.

El GALP Occidental de Irlanda (Capitulo 5) apoy® la creacién de una organizacién local que movilizaba a pescadores
y piscicultores locales, amantes de la naturaleza y otros grupos comunitarios en torno a problemas comunes, como
la contaminacién de los recursos hidricos, la destruccién de habitat y la sobrepesca. La organizacién Cuan Beo esta
actualmente integrada en la comunidad local y presenta numerosas iniciativas. Asimismo, ha logrado obtener im-
portante financiacién adicional para garantizar futuras actividades.

Fomentar proyectos de calidad: Guia para los GALP # 41

N-S3-100-1L¢-TV-1A



	Introducción
	1.	Ecosistemas saludables
	1.1	Mares más limpios
	1.2	Protección de la biodiversidad
	1.3	Gestión de los recursos pesqueros

	2.	Sistemas alimentarios sostenibles
	2.1	Prácticas de producción sostenibles
	2.2	Alimentos de calidad
	2.3	Cadenas cortas de suministro alimentario
	2.4	Concienciación de los consumidores

	3.	Desarrollar oportunidades de negocio
	3.1	Aumentar el valor de los productos pesqueros
	3.2	Acuicultura sostenible
	3.3	Turismo sostenible
	3.4	Otros sectores de crecimiento azul

	4.	Relevo generacional
	4.1	Atraer a los jóvenes al sector de la pesca y la acuicultura
	4.2	Garantizar un futuro para los jóvenes de la zona

	5.	Fortalecimiento del capital social y la gobernanza local
	5.1	Movilización de la comunidad
	5.2	Creación de redes locales
	5.3	Una voz más firme para el sector pesquero

	Consejos y conclusiones extraídas para los GALP

