EL DISENO DE LA EDLP COMO
HERRAMIENTA DE GESTION DE
LOS GALP

A la busqueda de una planificacion util, flexible y operativa
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PRESENTACION
LAS BASES DE ESTAS SESIONES
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La solicitud de la REGP

La formacion académica

El contacto permanente con el territorio

La experiencia en DLP

La experiencia en evaluacion de EDLP

La experiencia en la creacion de sistemas de gestion de la EDLP
La experiencia en redaccion de EDLP en diferentes ambitos

El trabal'kc/l) actual en la redaccion de futuras EDLP: GALP Costa Brava y
GALPEMUR.

En muchos casos, lo indicado no sera nada nuevo. Considero fundamental
respetar la experiencia de las asociaciones que vienen actuando como GALP y
el desarrollo del conocimiento territorial existente.

En todo caso, un profundo respeto por el uso de su tiempo
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LAS BASES DE ESTAS SESIONES
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Ningun método es infalible
La red formal e informal entre los GALP es un excelente marco de aprendizaje colaborativo

Es necesario creer en el ciclo de planificacion estratégica territorial. De lo contrario, se observara
como un tramite y resultara soporifero.

Es necesario un liderazgo técnico del proceso: interno o externo.

Es necesaria la capacidad de analisis

Salvo exigencias del procedimiento, se ha de emplear informacion de calidad con algun objeto de
analisis.

Es necesaria una participacion eficiente que permita obtener informacion “individual” de calidad (no
desplazamiento, mayor reflexion, menor condicionamiento)

Es necesario visibilizar el resultado de la participacion de las personas que han intervenido.

Es necesario evitar el NEODESPOTISMO ILUSTRADO, evidente en muchos procesos gue se
denominan participativos.
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PRESENTACION.LAS BASES DE ESTAS SESIONES

= Es importante asegurar la logica de intervencion: diagnéstico, DAFO, necesidades abordables,

objetivos, plan de accion.

= La EDLP ha de facilitar la toma de decisiones.

» La EDLP ha de considerarse con efectos normativos. Si no es asi, la EDLP es papel mojado
OTRAS REFLEXIONES SOBRE DLP:

Es vital que la imagen de los GALP no se reduzca a la que ve en ellos una oficina que se limita al tramite de ayudas.
El DLP necesita del empoderamiento de los equipos técnicos de los GALP

Una EDLP no puede someterse a una lista de verificacion sin conocer previamente los elementos de esa lista de verificacion
¢,Pueden ser objetivos particulares los objetivos transversales? ¢ Tiene sentido solicitar mas indicadores cuantitativos cuando la
red evaluadora europea de DLP viene indicando que son poco o nada significativos?

El DLP pierde sentido cuando no es capilar y cuando no respeta la inteligencia, el conocimiento y la experiencia de las personas
gue trabajan en el territorio.

No se puede proyectar o/y promover DLP con incertidumbre, con inseguridad, menos aun con miedo o desconsideracion.

El DLP no puede estar sometido a las ideas-fuerza que de forma reiterada el mundo de la consultoria arroja al mercado (y lo
dice un consultor con 25 afos de experiencia).

Como en cualquier ambito es importante contar con un desarrollo importante de la tolerancia a la frustracion, la paciencia...
L€ . o o +++, Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
‘VJ?GP E SRS O SEASRCLTA FecA

5% 5 2 i Dr. Economia-Consultor DLP i
i Rl .00 EuRoPEQ MaRiTIMO - Economia-L.onsulto base para la gestion de los GALP
info@funambula.com




PRESENTACION
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PRESENTACION
;CRONOGRAMA DE DESARROLLO?
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PRESENTACION

(.CRONOGRAMA DE DESARROLLO?

por el que se establecen las disposiciones comunes relativas al Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, al Fondo Social Europeo Plus, al Fondo de Cohesion, al Fondo de Transicion Justay
al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura, asi come las normas financieras para
dichos Fondos y para el Fondo de Asilo, Migracion e Integracion, el Fondo de Seguridad
Interior y el Instrumento de Apoyo Financiero a la Gestion de Fronteras y |a Politica de
Visados.

* E‘&ulamento (UE).n°® 2021/1139 del Parlamento Europeo y del Consejo de 7 de julio de 2021
por el que se establece el Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura, y por el que se
modifica el Reglamento (UE) 2017/1004.

SUPERADO

Abierto a observaciones el documento inicial del Acuerdo de
Asociacion de Espana 2021-2027

08 de Abril de 2022

La Direccion General de Fondos Europeos ha publicado y abierto a observaciones un primer
documento del Acuerdo de Asociacién de Espana 2021-2027

-
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Periodo observaciones
Acuerdo Asociacion 2021-2027

EN CURSO

w

Segunda consulta pdblica Programa Operativa del Fondo fvyaew
Europeo Maritimo Pesquero y Acuicola periodo 2021-2027
(FEMPA) y Planes Financieros
—A
Fecha De conformidad con lo previsto en el articulo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno,

Inicio: 26/10/2021 se procede a la audiencia e informacién publica de la propuesta de Programa Operativo del Fondo
Fin: 10/12/2021 Europeo Maritimo Pesquero y Acuicola para el periodo 2021-2027 (FEMPA), con el fin de consolidar una
propuesta final de dicho Programa elaborado por Espaiia, y que sirva para ser presentado a la Comision.
De acuerdo con el articulo 23 del Reglamento de Disposiciones Comunes 2021/1060, de 24 de junio, serd Ia citada Comisién la
encargada de aprobar el documento definitivo de Programa Operativo.
Las observaciones u opiniones que se realicen deberan dirigirse a la direccion de correo electrénico: bzn-
FEMPA@pesca.mapama.es

El plazo para el envio de |as observaciones y comentarios al texto comienza el 26 de octubre de 2021 y finalizard el 10 de
diciembre de 2021, ambos inclusive.

Ademds, y como informacion adicional y complementaria se adjunta |a informacion relativa a los Planes Financieros de las
Ci i 0 y delos O de Gestion de |a Administracion General del Estado.

En este enlace encontrard informacién acerca de |a primera fase

[ PF Completo 2° consulta piblica v2
[3 Propuesta PO FEMPA 25102021

EN CURSO

CUESTIONES FUNDAMENTALES:

deseable)

= El desarrollo normativo autondmico (Orden de Bases y Norma Convocatoria) constituye un elemento
facilitador o limitante en el desarrollo de las convocatorias de ayuda.

= Es un ejercicio “deseable” de gobernanza multinivel y de agilidad administrativa contar con los GALP para
este desarrollo normativo y aplicar al mismo elementos de seguimiento-evaluacion y retroalimentacion.

= El proceso de redaccion-adaptacion de la EDLP termina en el momento en el que se adapta la misma a la
orden de bases y a la norma de convocatoria (o la orden de bases y la norma se adapta a la misma, seria lo
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1. LA DIDACTICA DEL DLP

LA DIDACTICA DEL DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO:
UNA NECESIDAD PARA NEOFITOS/AS y PARA NO NEOFITOS/AS
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1A. LA DIDACTICA DEL DLP EN EL CICLO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

1. ¢ Es un Grupo de Accion Local o
es una asociacion?

2. Es una oficina que concede

La asociacion no se limita a la gestion de ayudas, mejora el capital
ayudas

relacional del territorio y, especialmente, de la comunidad pesquera
y acuicola. Puede ser un instrumento para la gestion de proyectos
diversos.

3. ES_ una er_lﬁldad,de_ la ' La asociacion es colaboradora necesaria de la administracion, no
Administracion Publica es parte de la misma.

4. Es una entidad que “reparte”

Las ayudas se conceden tras un proceso de concurrencia publico,
ayudas

. en base a unos criterios de seleccion, conforme a un proceso
. competitivo que atiende a los protocolos de publicidad del
i procedimiento administrativo.

' Es mas, en la propuesta de criterios observaremos posibilidades
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1B. LA DIDACTICA DEL DLP EN EL CICLO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5. Es una entidad al servicio de la
Consejeria o Departamento

6. Es un lugar en el que siempre
participan las mismas entidades

7. Es una entidad que arma sus
presupuestos con fondos FEMP
(Gltimo programa) o FEMPA

8. Es una entidad que se ciie
exclusivamente a las necesidades
de los sectores pesquero y acuicola
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' Es una asociacion que colabora con la Consejeria o Departamento

. de la Administracion Publica.

Como toda asociacion privada se rige por una normativa, por unos
estatutos y por unos érganos de participacion. La asociacion ha de
invitar a la adhesion de entidades que sean relevantes en el
territorio.

' La asociacion ha de procurar, en la medida de lo posible, fondos
 adicionales a los que procura el programa que le asigna la
 condicién de Grupo de Accion Local :

________________________________________________________________________

. Es una entidad con vocacion territorial, prestando una especial :
| atencidn a sectores relacionados con el mar: pesca, acuiculturay !
' cualquier sector relacionado con la Economia Azul.
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1C. LA DIDACTICA DEL DLP EN EL CICLO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

9. Para la solicitud de la ayuda es
necesario presentar mucha
documentacion e informacion

10. La Estrategia de Desarrollo
Local Participativo es un documento
formal y orientativo

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

' Si bien es necesaria la simplificacion administrativa, es necesario
' presentar informacién concreta sobre la operacion para poder
 aplicar criterios de seleccion y documentacion que permita delimitar |
. la situacion de la persona solicitante y la viabilidad legal de la
' operacion planteada

. La Estrategia de Desarrollo Local es un documento que debe ser la
\ base de las convocatorias de ayuda y, especialmente, de los
' criterios de seleccion de las operaciones. No debe concebirse como !
' un mero tramite, esa concepcion es el principal error en este
| proceso. :
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1D. LA DIDI:\C',I'ICA DEL DLP EN EL CICLO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA
ALGUNAS RECOMENDACIONES

RECOMENDACION 1 RECOMENDACION 2

Un cuaderno de bitacora del Una EDLP es papel mojado si no
proceso de desarrollo de la EDLP es cuenta con un proceso de

un ejercicio que contribuye a la dinamizacion en el territorio basado
difusion de los resultados de los en un sistema de comunicacion
hitos y que permite legitimar el permanente. Son muchos los
proceso. GALP’s que han dinamizado

extraordinariamente

RECOMENDACION 3

El plan de evaluacion es una
magnifica oportunidad para insistir
en la aplicacion de la didactica del
desarrollo local. Hay GALP’s que lo
estan haciendo magnificamente.
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2. ;:QUE ES UNA EDLP?

POR QUE ES FUNDAMENTAL SU CORRECTO DISENO PARA EL
EXITO DEL PROGRAMA
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2A. ;:QUE ES UNA EDLP?

» Es la base del ciclo de planificacion estratégica:
Planificacion-Evaluacion-Retroalimentacion EDLP actual y futuras

= |_egitima las actuaciones, siempre gue cuente con la participacion de
agentes del territorio.

= Cuenta con efectos normativos. Aunque una revision de la relacion entre
la normativa que afecta a las convocatorias de ayuda nos lleva a
reflexionar acerca de su consideracion en los marcos normativos.

= NOo menos importante, es una fuente de diagndstico que debiera servir a
los agentes del territorio como argumento para proyectar iniciativas en el
marco de la EDLP o en otros marcos de actuacion

» Deberia ser una herramienta de trabajo fundamental

= Una EDLP con un desarrollo coherente, bien escrita, argumentada y
estructurada agiliza la gestién del programa de ayudas.
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2B. ;:QUE ES UNA EDLP? UN PROCESO

EVALUACION

PLANIFICACION EJECUCION

DIAGNOSTICO DEDUCCION

Diagndstico cuantitativo Descripcién proceso evaluacion

Especial atencion a:
= Convenio
i itori — — . Gobernanza
Sistemas territoriales Anélisis marco de planificacion: colaboracion.
Socioeconémico FEMPA-PO FEMPA ESPANA * Marco normativo Dinamizacion y difusion

Gestion

Andlisis o desarrollo paralelo marco especifico (orden de
normativo bases y convocatoria)

— = Consideracién en
Mapa Obijetivos anteriores de la EDLP

. = Prevalencia de la

Plan de Accion (¢1, 2 0 3?) EDLP, siempre que
Condiciones de seleccion atienda a exigencias
— = del marco normativo. Conclusiones-Recomendaciones
Criterios de seleccion = Agilidad administrativa

Sectores Economia Azul

, " > Indicadores financieros
Evidencias de evaluacion

Mapa Social _ - -
Indicadores no financieros

Evaluacion EDLP anterior Matriz DAFO agrupada

Narrativa del desarrollo

Determinacion necesidades

<
o
Z
Ll
|_
a8)]
O
Z
Q
O
<
=
x
O
LL
=

Constelaciones proyecciones

Plan Financiero - :
Cuestionario Diagnostico Cualitativo - » Visita operaciones apoyadas
Indicadores de evaluacion utiles = Dinamizacion : : : :
Participacic')n anterior EDLP Contribucion EDLP 2 ODS y = Informacion Cuestionario evaluacién gestion
estrategias autondémicas = Qrientacion

. . Entrevist
Mapa social o de relaciones - Difusion ntrevistas
Elementos DAFO Proceso Informacion Publica Validacién Proceso Informacion Publica Validacion ~ *® Divulgaci(?n Difusion de resultados
i Recogida de apreciaciones- Recogida de apreciaciones- * Interlocucion
Prioridades matizaciones matizaciones = Representacion

Proyeccion particular
DECONSTRUCCION

COORDINACION OIG AUTONOMICO MARCO NORMATIVO

* %%

Ty DE ESPANA DEAGRICULTURA, PESCA * - It e
g D AOMENTAGION * $%:Dé§g:?::::mmm Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP

*yk

: o ' . - . . .
@REP E ,’.%= T +*+, Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
’ g

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca

info@funambula.com



2C. ;:QUE ES UNA EDLP? UN REQUISITO
REGLAMENTO 1060/2021

Articulo 31
Desarrollo local participativo

1.  Cuando un Estado miembro lo considere oportuno con arreglo al articulo 28, el FEDER, el FSE+, el FT] v el FEMPA
contribuirin a la ayuda al desarrollo local participativo.

2. ElEstado miembro de que se trate velard por que el desarrollo local participativo:

a) se cenire en zonas subregionales;

b) esté dirigido por grupos de accién local compuestos por representantes de los intereses socioeconémicos locales
publicos y privados, en los que ningiin grupo de interés inico controle la toma de decisiones:

¢) se lleve a cabo mediante estrategias de conformidad con el articulo 32;

d) preste apoyo al establecimiento de redes, a la accesibilidad, a aspectos innovadores en el contexto local y, en su caso, a la
cooperacion con otros agentes territoriales.

3.  Cuando las estrategias contempladas en el apartado 2, letra ¢), puedan recibir ayuda de mds de un Fondo, las
autoridades de gestibn pertinentes organizarin una convocatoria conjunta para seleccionar dichas estrategias v
establecerdn un comité conjunto para todos los Fondos de que se trate para hacer el seguimiento de la ejecucion de dichas
estrategias. Las autoridades de gestién pertinentes podrin elegir uno de los Fondos de que se trate para que sufrague todos
los costes de preparacion, gestion y animacion contemplados en el articulo 34, apartado 1, letras a) v ¢), en relacién con

dichas estrategias.

4. Cuando la ejecucion de una estrategia de este tipo comporte la ayuda de mis de un Fondo, las autoridades de gestion
pertinentes podrin elegir uno de los Fondos en cuestion como Fondo principal.

5.  Dentro del respeto del alcance y de las normas de admisibilidad de cada Fondo que participe en el apoyo a la
estrategia, se aplicarin a dicha estrategia las normas del Fondo principal. Las autoridades de otros fondos se atendrdn a las
decisiones y las verificaciones de gestion efectuadas por la autoridad competente del Fondo principal.
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6. La autoridad del Fondo principal facilitard a las autoridades de otros Fondos la informacién necesaria para hacer el
seguimiento y efectuar pagos de conformidad con las normas establecidas en los Reglamentos especificos de cada Fondo.

Articulo 32
Estrategias de desarrollo local participativo
1.  Las autoridades de gestién pertinentes velarin por que en cada una de las estrategias contempladas en el articulo 31,
apartado 2, letra c), se establezcan los siguientes elementos:
a) zona geogrifica y poblacion cubierta por la estrategia;
b} proceso de participacion de la comunidad en el desarrollo de dicha estrategia;

¢} andlisis de las necesidades de desarrollo v del potencial de la zona:

d

objetivos de dicha estrategia, incluidos valores mensurables de las metas fijadas para los resultados, y las
correspondientes acciones planificadas;

e} disposiciones de gestion, seguimiento y evaluacion, que demuestren la capacidad del grupo de accion local para ejecutar
dicha estrategia;

f) plan financiero, incluida la asignacién prevista de cada Fondo, y también, en su caso, la asignacién prevista del Feader, ¥
cada programa participante.

Asimismo, podrd especificarse el tipo de medidas y operaciones que hayan de financiarse con cargo a cada uno de los
Fondos de que se trate.

2. Las autoridades de gestion pertinentes definirin los criterios de seleccidn de dichas estrategias, creardn un comité que
lleve a cabo la seleccion y aprobardn las estrategias seleccionadas por el comité.

3. Las autoridades de gestion competentes llevardn a término la primera ronda de seleccion de estrategias v se
asegurardn de que los grupos de accion local seleccionados puedan realizar las tareas establecidas en el articulo 33,
apartado 3, en el plazo de doce meses a partir de la fecha de la decisién por la que se aprueba el programa o, en el caso de
las estrategias que reciban ayuda de mds de un Fondo, en el plazo de doce meses a partir de la fecha de la decision por la que
se aprueba el dltimo programa en cuestion.

4. Enla decisién de aprobacién de una estrategia se establecerdn la asignacidn de cada uno de los Fondos v programas
participantes y las responsabilidades relativas a las tareas de gestion y control del programa o programas.
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Articulo 33
Grupos de accion local
1.  Los grupos de accién local disefiarin y ejecutardn las estrategias a que se refiere el articulo 31, apartado 2, letra c).

2. Las autoridades de gestidn velardn por que los grupos de accidn local sean inclusivos y que o bien seleccionen un
socio del grupo que actie como socio principal en los asuntos administrativos y financieros, o bien se relinan en una
estructura comiin legalmente constituida.

3. Las tareas siguientes las llevardn a cabo exclusivamente los grupos de accién local:

a) generar la capacidad de los agentes locales para desarrollar y ejecutar las operaciones;

b} elaborar un procedimiento y criterios de seleccién no discriminatorios y transparentes, de modo que se eviten conflictos
de intereses y se garantice que ningin grupo de interés tnico controle las decisiones de seleccion;

c) elaborar y publicar las convocatorias de propuestas:
d

seleccionar las operaciones, fijar el importe de la ayuda y presentar las propuestas al organismo responsable de la
verificacion final de la admisibilidad antes de la aprobacién;

€) hacer un seguimiento de los avances realizados en la consecucidn de los objetivos de la estrategia;

f) evaluar la ejecucitn de la estrategia.

4. Cuando los grupos de accién local realicen tareas no contempladas en el apartado 3 y que sean responsabilidad de la
autoridad de gestion, o del organismo pagador cuando el Feader sea seleccionade como Fondo principal, dicha autoridad de
gestion deberd identificar a los grupos de accidn local como organismos intermedios de conformidad con las normas
especificas de cada Fondo.

5. Elgrupo de accién local podri ser un beneficiario y ejecutar las operaciones de conformidad con la estrategia, siempre
que el grupo de accion local garantice el respeto del principio de separacion de funciones.

Articulo 34
Ayuda de los Fondos al desarrollo local participative

1. El Estado miembro velari por que la ayuda de los Fondos al desarrollo local participativo incluya los siguientes
elementos:
a) desarrollo de capacidades y medidas preparatorias de apoyo al disefio v la ejecucién futura de la estrategia;

b) ejecucién de las operaciones, incluidas las actividades de cooperacion y su preparacion, seleccionadas en el marco de la
estrategia;

¢} gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion, en particular la facilitacién de intercambios entre las
partes interesadas.

2. Laayuda contemplada en el apartado 1, letra a), serd admisible con independencia de que la estrategia se seleccione
posteriormente para su financiacién o no.

La ayuda contemplada en el apartado 1, letra ¢}, no superard el 25 % de la contribucion piblica total a la estrategia.
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3. DIAGNOSTICOS DESCRIPTIVO Y
CUANTITATIVO

UN EJERCICIO UTIL PARA EL TERRITORIO Y PARA LA OBTENCION DE EVIDENCIAS
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3A. ;POR QUE PUEDEN SER UTILES LOS
DIAGNOSTICOS DESCRIPTIVO Y CUANTITATIVO?

= Si se hace correctamente, ofreciendo un analisis de la informacion
disponible dirigida a ser comprendido por cualquier agente, es una
magnifica fuente de informacion en el marco de programacion plurianual.

= Si bien los datos y la informacion existen, habitualmente no existen
analisis relacionados de la informacion existente.

» Permite obtener evidencias para el desarrollo del analisis DAFO

» Permite justificar criterios y condiciones de seleccion que

discriminen positivamente la seleccion de operaciones en ambitos
concretos.

= Ofrece indicadores de contexto de cara a la evaluacion final, base a
su vez de una futura EDLP, cumpliendo con ello con el caracter
ciclico de las EDLP y con la coherencia de la planificacion territorial.
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3B. DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ELEMENTOS A CONSIDERAR

= El analisis socioecondémico cuenta con dificultades si se consideran
delimitaciones geograficas inframunicipales en la configuracion del ambito
GALP. Si esto ocurre ha de especificarse.

» Los indicadores de contexto en el analisis socioeconOmico
responderan a un valor informativo en la mayoria de los casos, tanto
por el alcance de la EDLP como por su ambito de aplicacion, mas
centrado en los sectores acuicolas y pesquero.

= En cualquier caso, las posibilidades de analisis estan condicionadas
por el acceso a diferentes sistemas de informacion.

= Es necesario atender a la capacidad de deduccion de la persona o
personas que analizan. De lo contrario, este proceso se reducira a
una mera recopilacion de datos.
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3C. DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
EJES PRINCIPALES

=  Analisis de sistemas territoriales

= Plan o planes Hidrologicos
Sistema litoral:

= Descripcion de la franja maritimo terrestre portuario
Sistema portuario
Distritos maritimos
Suelo industrial
Saneamiento y depuracion

= Caladeros

= Ordenacion maritima
= Espacios Naturales Protegidos
= Patrimonio cultural

= Zonas Acuicolas

= |ndicadores socioecondmicos

. Ané,lisils de sectores especificos de la economia azul, con especial atencion al sector pesquero y
acuicola.
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3D. ,DIAGNC')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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PROPUESTA DE PROYECTO DE PLAN
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HIDROGRAFICA DEL SEGURA
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3E. ,DIAGNC')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3G.,DIAGNC')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3G.,DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3. I?IAGN()STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SISTEMAS TERRITORIALES
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3J. DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO

ANALISIS SOCIOECONOMICO
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3K.,DIAGN()STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SOCIOECONOMICO

UN EJEMPLO DE MAXIMOS DE UNA EDLP DEL PERIODO DE PROGRAMACION 2014-2020

4. ANALISIS SOCIOECONOMICOEDLP COSTA DE ALMERIA
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3L. ,DIAGN(')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SOCIOECONOMICO

UN EJEMPLO DE MAXIMOS DE UNA EDLP DEL PERIODO DE PROGRAMACION 2014-2020
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3M.,DIAGN(’)STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SOCIOECONOMICO

UN EJEMPLO DE MAXIMOS DE UNA EDLP DEL PERIODO DE PROGRAMACION 2014-2020

INDICADORES DE ACTIVIDAD ECONOMIGA P. MEDIO AMBIENTE
INDICADORES C|{M|N Fuente INDICADORES C|[M|[N Fuente
Consumeo eléctnico sectonal X | X |[ECA-Endesa P.1. Usos del suelo x| x IECA
Renta media disponible. ¥ | x IECA-AEAT P 2 Indicadores de impacto ambiental ] x | x IECA-AMA
TEJIDO EMPRESARIAL
INDICADORES [ M N Fuente INDICADORES C M N Fuente
Densidad empresarial municipal x | x IECA- Directorio Emp. Q.1. Tejido asociativo empresarial x| % Cons. Justica- Interior
—— —— - - Q.2. Tejido asociative no empresarial X | x Cons. Justica- Intenor
Distribucion empresas figura juridica X | X |[ECA- Directorio Emp
Distnbucion empresas enbase ala actividad | x | x |[ECA- Directorio Emp.
Distnbucion establecimientos tramo empleo X | % |[ECA- Directorio Emp.
Variacion de establecimientos 2008-2013 X | X |[ECA- Directorio Emp.
ESTRUCTURA PRODUCTIVA- SECTOR TURISTICO
INDICADORES C|IM]|N Fuente
Establecimientos por categoria turistica X | x IECA-RTA
MNimero de plazas turisticas X | X IECA-RTA
Empresas de tunsmo activo X | X IECA-RTA
ESTRUCTURA PRODUCTIVA: INNOVACION
INDICADORES CI|M|N Fuente
Actividades emergentes X | X Cotejoor
Agentes del conocimiento X | X Cotejo
MERCADO LABORAL
INDICADORES C|M|N Fuente
Nivel de estudios terminados X | % IECA- Censo 2011
Poblacion activa en domicilio familiar por sexo | x | x |IECA- Censo 2011
Tasa de paro registrado X | X IECA- SAE
Tasa de empleo eventual agrario X | % |[ECA- SAE
Tasa de afiliacion a la Segundad Social X | x Sequndad Social
Ocupacion/Desocupacion X | X IECA-SAE
% personas empleadas en sector pimario X | X Seguridad Social
Contratos Reqgistrados Nacionalidad Sexo X | % IECA-SAE
’/“//T\ﬁ?ep %—i sommwo  mwmve :***: UNION EUROPEA . Manuel C. ROdrfguez ROdrI’gueZ-EQUIp,O Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
l//“ \ g N e S AOMENTATION e a* $ODl;DF(‘)E§g:?FPEE:PD:ARITIMO Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP
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3N. DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO

ANALISIS SOCIOECONOMICO

UN EJEMPLO DE USO CONCRETO DE DATOS UNA EDLP DEL PERIODO DE PROGRAMACION 2014-2020

TERRITORIO | Extension superficlal (Km2) | Poblacion ‘ mﬁ@?ﬁia OCDE RI
ANDALUCIA 875942 8.399.043 959 FUROSTAT ZONAINTERMEDIA
ALMERIA 87751 701.211,0 79.9
COSTA DE AL MERIA 14882 282.661,0 189.9 OCDE INE (MUNICIPIOS) LDSMR
Almeria (capltal) 2962 194203 6556 NOPR| 0 Urbano ZONARURAL [ NOMRP
Carboneras 955 7.838 821 PR 7838 Intermedio Rural ZONARURAL | NONRP
Cuevas del Almanzora 264.8 13292 50,2 PR | 13292 Urbano ZONARURAL | NOMRP
Garrucha 7.7 8.577 11139 NOPR| 0O Intermedio Rural | ZONARURAL | NO MRP
Mojacar 715 6.825 955 PR | 6825 Intermedio Rural | ZONARURAL | NO MRP
Nijar 599.8 28.056 468 PR | 28056 Urbano ZONARURAL | NOMRP
Pulpi 947 8762 925 PR | 8762 Intermedio Rural | ZONARURAL | NO MRP
Vera 58 15.108 2605 NOPR| 0 Urbano ZONARURAL | NOMRP

282.661 64773
23%

TERRITORIO | Extension superficial (Km2) | Poblacion | mﬁ@?ﬂga OCDE PR
ANDALUCIA 875942 8.399.043 959 FUROSTAT ZONAINTERMEDIA
ALMERIA 87751 7012110 79.9
COSTA DE AL MERIA 1.192,0 88.458,0 742 OCDE INE (MUNICIPIOS) LDSMR
Carboneras 95,5 7.838 821 PR 7838 Intermedio Rural ZONARURAL | NOMRP
Cuevas del Almanzora 264.8 13.292 50,2 PR 13292 Urbano ZONARURAL | NOMRP
Garrucha 7.7 8.577 11139 NOPR 0 Intermedio Rural ZONARURAL | NOMRP
Mojacar 715 6.825 955 PR | 6825 Intermedio Rural | ZONARURAL | NOMRP
Nijar 599.8 28.056 468 PR | 28056 Urbano ZONARURAL | NOMRP
Pulpi 94,7 8.762 925 PR | 8762 Intermedio Rural | ZONARURAL | NOMRP
Vera 58 15.108 2605 NOPR| © Urbano ZONARURAL | NOMRP

88458 64773
73%
V///T?ep I +++, Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Fundmbula SL
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3 La metodologia de la OCDE. (Creating rural indicators for shaping temitorial policy, OCDE.
Paris, 1994), ufilza la densidad como criterio para delimitar zonas rurales y establece la
siguiente clasificacion:
Las unidades locales (por ejemplo, las municipalidades) se definen como rurales sisu densidad
de poblacién es inferior alos 150 habitantes por kilémetro cuadrado
Las regiones se clasifican en tres categorias
Region predominantemente rural (PR): mas del 50% de la poblacién vive en
municipios rurales (con menos de 150 habitantes por kilmetro cuadrado).
Region intermedia (RI): entre un 15% y un 50% de la poblacién vive en unidades
locales rurales.
Region predominantemente urbana (PU): menos del 15% de la poblacién vive en
unidades locales rurales.
Enla Unién Europea, Eurostat (Comisién Europea: “Rural Developments”, CAP 2000 Working
Document 1997), por su parte, utiliza el concepto de "grado de urbanizacion”. segan el cual se
pueden distinguir
- Zonas densamente pobladas, caracterizadas por una densidad superior a 500
habitantes por kilmetro cuadrado, y al menos 50.000 habitantes
Zonas infermedias, unidades locales que no perteneciendo a una zona densamente
poblada, tienen una densidad minima de 100 habitantes. por kilGmetro cuadrado o
una poblacién total de al menes 50.000 habitantes

Zonas poco pobladas. Tienen una densidad de menos de 100 habitantes por Km2 y
su poblacién es inferior a 50.000 habitantes (aqui es donde entrarian las zonas
rurales)

En Espafia, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) utiiza el tamafio del niicleo poblacional

considerando los siguientes fipos:

- Municipios rurales, cuando cuentan con menos de 10.000 habitantes
Municipios pequefios rurales. Tienen una poblacien inferior a 2.000 habitantes.
Municipios intermedios rurales. Tienen una poblacion entre 2.000 y 9.999 habitantes.
Municipios urbanos, que tienen mas de 10.000 habitantes, sismpre que al menos un
nicleo de poblacion dentro del municipio cumpla con Ia condicién anterior (e lo
contrario, constaria como municipio semiurbano).

La Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural,

establece las siguientes definiciones en el articulo 3

- Medio rural el espacio geografico formado por la agregacion de municipios o
enfidades locales menores definido por las Administraciones competentes que
posean una poblacion inferior a 30.000 habitantes y una densidad inferior  los 100
habitantes por km2
Zona rural: ambito de aplicacion de las medidas derivadas del Programa de
Desarrollo Rural Sostenible regulado por esta ley, de ampitud comarcal o
subprovincial, delimitado y calificado por la comunidad autonoma competente
Municipio rural de pequefio tamafio: el que posea una poblacion residente inferior a
los 5.000 habitantes y esté integrado en el medio rural.

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestién de los GALP



3N.,DIAGN(')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA

56,2 % del arqueo total de |a flota del afio 2000. Considerado este valor,

Tarragona cuenta en 2020 con una flota que Evolucion arqueo embarcaciones 2000-2020
representa el 56,3 % de la flota pesquera tarraconense

del afio 2000, mientas que Barcelona presenta un 48,3 .

%.

. BEEEBEEEDE Y
o ~INDICE L
1. El diagnéstico del sector pesquero. Ficha téenica 4 é é ‘g ‘b é é é é ‘}7 é 571858

2. Organizacién sector pesquero Costa Brava 5

3. Distribucién comparada de la flota pesquera 2020. Provincia. 8 é é é ‘}7 é é ‘g ‘}7 ‘}7 é

1045512

al afio 2000

730822

Un484%
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A Gréfico. Evolucion provincial arqueo embarcaciones 2000-2020.
« Gréfico. Porcentaje de arqueo Costa Brava 2020, en relacin con el arqueo Costa Brava 2000
Fuente: elaboracion propia (MCRR), a partr de informacion estadistica Departament d'Accid Climatica, Alimentacid | Agenda Rural
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3N.,DIAGN(')STICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
ANALISIS SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA
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W Flota total 2020

33 Tres puerios base de la Costa Brava se encuentran

entre los puertos catalanes con mayor flota pesquera:
Palamés (5°, con 58 embarcaciones), Roses (6°, con 50
embarcaciones) y Blanes (7°, con 47 embarcaciones)
Los tres pierden flota en ¢l periodo, pérdida que es
menos pronunciada en el caso de Blanes

Con una flota pesquera que no baja de la quincena de embarcaciones encontramos a los
puertos de Lianca y San Feliu de Guixols (10° y11°, con 18 embarcaciones), ocupando la
duodécima posicion L'Escala, con 17 embarcaciones.

Destaca |a pérdida de embarcaciones de L'Escala y el leve aumento del puerto de Sant
Feliu de Guixols, probablemente por el desplazamiento a este puerto de embarcaciones de
puertos proximos que tienden a desaparecer

También se observa una pérdida de flota pesquera en los puerios de L'Estartit y Port de la
Selva, m&s pronunciada en el puerto del Alt Emporda.
La flota supera la decena de embarcaciones en ambos casos

Atendiendo a la evolucién de la flota y al bajo nlmero de embarcaciones tres puertos
tienden a desaparecer como enclaves pesqueros: Cadaqués, Lloret de Mar y Tossa de Mar.

Flota
pesquera

total
puertos

Flota total 2017 Flota total 2012

A Grafico. Evolucion de Ia flota pesquera en 1os puertos catalanes. Fuente: elaboracion propia (MCRR), a partirdé informacion estadistica Depantament ¢Accio Cimatica, Alimentacid | Agends Rural
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ANALISIS SECTOR
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A Grafico 2.4. Evolucion 2006-2018 flota pesquera y empleo sector pesquero Region de Murcia. Fuente: elaboracion propia en base a datos CREM
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3N. DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO-CUANTITATIVO
LA IMPORTANCIA DE LA OBTENCION DE EVIDENCIAS

3.11. PRINCIPALES EVIDENCIAS PARA UN DIAGNOSTICO

Al concluir este epigrafe obtenemos, entre otras, las siguientes evidencias:

La ZP Costa de Almeria tiene presencia en el Sistema de Ciudades del
Plan de Ordenacién Terrtorial de Andalucia (POTA), contando con
ciudad principal y con pequefias ciudades

Las distancias entre los nlcleos principales de cada municipio y las
ciudades con jerarquia superior son moderadas

El sistema intermodal de transporte es muy mejorable, especialmente
en lo que se refiere al ferrocarril o, para ser preciso, a las expectativas
de ferrocarmil.

La ZP Costa de Almeria es productora de energia, destacando la
Central Térmica Litoral en Carboneras.

Las infraestructuras energéticas han de contar con un incremento
importante de la poblacién en verano

En la ZP destaca la entrada y conduccion del gasoducto MEDGAZ.
Hidrograficamente, la comarca forma parte de la Demarcacién
Hidrografica Cuencas Mediterraneas Andaluzas. En el extremo oriental
de dicha demarcacién, su clima se cataloga mediterraneo
subdesértico, deficitario en materia hidrica (pocas escorrentias, bajo
nivel de infiltracion y practica inexistencia de aguas superficiales)

Se observa la sobreexplotacion de acuiferos, especialmente del
acuifero del Rio Aguas.

La desalacidn y los trasvases, desde Tajo y Negratin, intentan paliar el
deficit sefialado.

El Patrimenio Natural resulta excelso, siendo importante el nivel de
conservacionismo. En la ZP Costa de Almeria concurren casi todas las
figuras de proteccion medioambiental: ZEP, ZEPA, Parque Natural,
Reserva de la Biosfera, Geoparque, Zona de Especial Proteccion del
Mediterraneo, Humedal RAMSAL...

Destaca como elemento vertebrador el Parque Natural Cabo de Gata
Nijar.

Este nivel de proteccion se observa cuando identificameos los

L[\ W FDLP COSTA DE ALMERIA RIS

REP
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elementos del Sistema Litoral, en éste existe una Reserva Marina.

Se han evidenciado a nivel comarcal efectos del cambio climatico:
menores precipitaciones, mayores temperaturas, mayor nivel de
andez, mal estado de las masas de agua

Se identifican paisajes culturales de gran valor y atractivo: Paisaje
Minero de Rodalquilar, Paisaje Minero Sierra Almagrera, Paisaje
Salinero de Cabo de Gata y, mas al interior, el Paisaje Molinero de la
Rambla de Huebra.

En el sistema litoral las areas urbanas mas importantes son Almeria,
Carboneras, Garrucha, Vera Playa y Mojacar Playa. Cobra importancia
a lo largo de los ultimos afios Retamar-El Toyo, en la capital

Otras localidades ven crecer su poblacion en verano de forma
importante: San José, Cabo de Gata, San Juan de los Terreros,
Aguamarga, Las Negras...

Se observa poca actividad de maricultura, siendo mas relevante la
acuicultura en tierra.

El sistema portuario cuenta en puerto de pasajeros en Almeria; de
mercancias en Almeria, Carboneras y Garrucha; pesquero en Almeria,
Carboneras y Garrucha; deportivos en Almeria, San José, Garrucha y
Villaricos (2).

En el trafico de mercancias tienen gran relevancia los productos del
marmol, los yesos y el cemento. También son importantes los insumos
que abastecen a la Central Térmica Litoral de Carboneras.

El trafico de mercancias crece de forma sucesiva en los Ultimos afios.

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

5.7. PRINCIPALES EVIDENCIAS PARA UN DIAGNOSTICO

Al concluir este epigrafe obtenemaos, entre ofras, las siguientes evidencias:

Existen caladeros relativamente proximos a los que acceden las
embarcaciones de artes tradicionales.

Otros buques, como los palangres de superficie, acceden a caladeros
que se encuentran a mayor distancia, dentro del caladero nacional.

El acceso a los caladeros y las formas de calar en los mismos atienden
a una regulacién estricta.

Destaca la existencia de dos Reservas Marinas objeto de atencion. La
Reserva Marina Cabo de Gata-Nijar, en la ZP Costa de Almeria, y la
Reserva Marina Isla de Alboran, a la que accede la flota de Almeria,
Garrucha y, en menor medida, la de Carboneras

El programa de vedas introduce estacionalidad en el sector,
promoviendo la buisqueda de soluciones que eviten la sobreexplotacion
y que permitan reducir el impacto social en el sector

Coexisten distintas férmulas o canales de distribucion en el sector,
cobrando importancia aquellas en las que el poder de negociacién
recae en la gran distribucién

Existen fres Organizaciones de Productores de Pesca, dos en
Carboneras y una en Almeria. El volumen facturado por operador en
las OPP de Carboneras es mayor que el volumen facturado por
operador en la OPP de Almeria, claro indicador de concentracién de la
oferta.

Carboneras y Garrucha cuentan con cofradias de pescadores, no
cuenta con cofradia Almeria. La representatividad en la cofradia de
Garrucha se considera alta, siendo considerada media la participacién
en la de Carboneras.

La representatividad en la asociacién de armadores es alta en
Carboneras y media en Almeria, no existiendo asociacion de
armadores en Garrucha.

El sector pesquero de la ZP Costa de Almeria se considera
especializado en cada uno de sus puertos, tanto en el arte de pesca

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL

Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

empleado como en la especie comercializada.

En relacioén al arte de pesca, en Carboneras prevalece el palangre de
superficie, en Almeria y Garrucha los arrastres de fondo.

En relacion al volumen de facturacién de cada especie, el pez espada-
emperador prevalece claramente en Carboneras, como lo hace la
gamba roja en Garrucha o en Almeria. Sin embargo, en Almeria se
observa una mayor diversidad.

En Almeria son relevantes por su facturacion en el afio 2016, ademas
de la gamba roja, el jurel blanco, el salmonete de fango, la gamba, el
rape y la quisquilla.

El pez espada en Carboneras alcanza costas de facturacion anual de
6 millones de euros, mientras que la gamba roja en Almeria y Garrucha
alcanza cotas que se acercan a los 2,5 millones de euros

El precio medio anual, expresado en términos reales de 1985, se
mueve en la horquilla 0,5-2 euros en Almeria, 2-4 euros en Garrucha y
1-2 euros en Carboneras

En la ZP Costa de Almeria se facturan 17,8 millones de euros, de los
cuales 7.4 millones de euros se facturan en la lonja de Almeria, 6.4
millones en Carboneras y 4 millones en Garrucha

La edad media de los buques, medida por la edad media ponderada en
base al arqueo, supera los 15 afios en la ZP Costa de Almeria, siendo
algo mayor en Carboneras y algo menor en Garrucha.

En Almeria y Garrucha se han protegido tres marcas de calidad para la
gamba roja, dos en Almeria (Almeria e Isla de Alboran) y una en
Garrucha.

Enla Zona de Pesca Costa de Almeria se generan 608 empleos, un 42
% en Almeria, un 44 % en Carboneras y un 14 % en Garrucha

El valor facturado en relacién al emplec es de 29.152 euros,
destacando Garrucha con 46541 euros de facturacion por empleo,
muy superior al valor de facturacion por empleo de Almeria (28.639 €)
y el alcanzado por Carboneras (24 006 €)

Resulta preocupante la ausencia de desarrollo de actividades de
transformacién, junto al poco desarrollo de la acuicultura.

[5.LOS SECTORES PESQUERD Y ACUICOLA [auleeiy Yo a2y 211
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4. DISENO DEL PROCESO PARTICIPATIVO
EL DIAGNOSTICO CUALITATIVO

DE LA REFLEXION INDIVIDUAL A LA VALIDACION COLECTIVA
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4A. LA PARTICIPACION EFECTIVA
EVIDENCIAS DE EXPERIENCIAS ANTERIORES

= La participacion ha de ser reflexiva, requiere tiempo, ha de evitar estar condicionada.

= La participacion ha de ser eficiente temporalmente, mas aln en espacios en los que las distancias
son importantes.

= La participacion no ha de estar capitalizada por liderazgos evidentes.

= Como indiqué al principio, ningun método es infalible. Existen distintos sistemas de obtencion de
informacion.

= En ocasiones se confunde el beneficio social del encuentro con la obtencién de informacion valida
para armar la EDLP.

= | a participacion en ocasiones se restringe Unica y exclusivamente a personas de colectivos
determinados. Es necesario abrir esta participacion.

= Se observa un hartazgo en las personas que participan: “;para qué?”, “; nuestra opinion va a
contar?”, “siempre participamos las mismas personas”...

» Se observa un sesgo en la participacion: las mujeres son las mas participativas, los jovenes no
siempre participan, a veces nos olvidamos de las personas mayores...

= La participacion en muchas ocasiones es tautologica: se relnen personas que indican el mismo
argumento expresado de diferente forma.
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FONDO EUROPEO MARITIMO Dr. Economia-Consultor DLP b ;2
: ase para la gestién de los GALP
Y DE PESCA (FEMF) info@funambula.com P 9

) e
X
c/‘// N s Ef * GOBERNO  MINISTERIO
X ¥) Shi Q DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
= il o Y ALIMENTACION




4B. LA

EFECTIVA

UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION

Google B

FORMS
autbnomo
asistido

ANALISIS
INFORMACION
CUESTIONARIOS

CONSIDERACION

EVIDENCIAS ANALISIS
DESCRIPTIVO-
CUANTITATIVO
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DEDUCCION DAFO

ANALISIS
PROYECCION
ESTRATEGICA

UNION EUROPEA

-
* FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE

OBJETIVOS

NECESIDADES
RELACION

OBJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICAS
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4C. LA PARTICIPACION EFECTIVA )
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

Google = = Cuestionario semiestructurado

FORMS

= Segmentacion con un doble objetivo:
representatividad de todos los sectores y atencion
especifica a la informacion recabada.

A
Nfol @
Siusted es Si usted es empresa u Si usted es empresa u Si usted es empresa, Si usted pertenece al
Administracion Publica organizacion del organizacion del pinche en el siguiente 3er sector, pinche en el
Local, pinche en el sector pesquero, sector acuicola, pinche enlace para siguiente enlace para
siguiente enlace para pinche en el siguiente en el siguiente enlace cumplimentar nuestro cumplimentar nuestro
cumplimentar nuestro enlace para para cumplimentar cuestionario cuestionario
cuestionario cumplimentar nuestro nuestro cuestionario
cuestionario
AD. PUBLICAS PESCA ACUICULTURA EMPRESAS 3ER SECTOR
UNION EUROPEA Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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4D. LA PARTICIPACION EFECTIVA )
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

d #7 GALPE ﬂ
. e it 3 e’ MUR - o [e==
< Boog Ie Q CUESTIONARIO PROYECCION ESTRATEGICA 2021-2027
G Accion Local de Pesca y Acuicullura de la Region de E

FORMS - GALPEMUR 2021-2027

autbnomo | € v Ema= U CUESTIONARIO DE PROYECCION
asistido

ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
GALPEMUR 2021-2027 ORGANIZACIONES DEL 87
CUESTIONARIO DE PROYECCION PESQUERO

ESTRATEGICA - EMPRESAS Y mancrd@ual.es Cambiar de cusnt

ORGANIZACIONES DEL SECTOR

PESQUERO

Al ;Cémo considera el conocimiento en st

La Asociacidn GALPEMUR desarrolla a lo largo del afio 2022 un proceso de proyeccion GALPEMUR?
estratégica que gira alrededor de dos ejes:

1°. El proceso de evaluacion de las dltimas convocatorias de ayuda, proceso que sucede a O a Alto

la evaluacion intermedia desarrollada hasta finales del afio 2019,

2°. El proceso de proyeccitn estratégica que permita la redaccion de la Estrategia de () b. Medio
Desarrollo Local Participativo de cara al periodo 2022-2027

Tanto en la evaluacién final como en la proyeccién estratégica se considera esencial contar O c. Bajo
con la participacion efectiva de los diferentes agentes del territorio. El desarrollo de los

cuestionarios de prospeccion estratégica es una forma de concretar |a participacion de O d. Muy bajo

cada uno de los agentes del territorio. En este caso, solicitamos su participacién en el
CUESTIONARIO DE EVALUACION Y PROYECCION ESTRATEGICA EDLP 2022-2027 DE LAS
EMPRESAS Y ORGANIZACIONES DEL SECTOR PESQUERO (CEPEGALPEMUR_OSP).

Agradecemos el tiempo que dedican a completar este cuestionario, esperande que confien A2. Con independencia de su participacion como socio de la Asociacion
en su utilidad para el estimulo de un proceso de desarrollo local participativo que intenta GALPEMUR, ;qué expresion se ajusta en mayor modo la relacion de la entidad
e e [ § T — | ] ser coherente con los planteamientos de los agentes del dmbite territorial de la Asociacién que representa con la Asociacion GALPEMUR?
GALPEMUR.
Una vez tratados los cuestionarios de las diferentes entidades, se ofreceran las a. La relacién es continua, estando al tanto de su funcionamiento y de las
EDLP GALPEMUR 21-27 tu estrategia, nuestra estrategia. conclusiones obtenidas a las Organizaciones del Sector Pesquero, integrando las mismas O posibilidades que ofrece para mi municipio
- o s ; . en los documentos de evaluacion final y en |a Estrategia de Desarrollo Local Participativo
ks e M e S it . i i i ot ks prevista para el periodo 2021-2027. De ahi la importancia que se concede en este proceso a O b. La relacién es puntual, atendiendo a la posibilidad de presentar alguna solicitud de

ayuda en el marco de la EDLP GALPEMUR 2014-2020

la opinion de cada uno de los agentes del territorio.

O c. Apenas existe relacién

NOTA: el periodo 2021-2027 atiende al momento de inicio de la planificacién estratégica y O d. No existe relacién.
legislacion FEMPA (2021) y al afio de finalizacidn del marco de programacién plurianual

UNION EUROPEA
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4E. LA PARTICIPACION EFECTIVA )
UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

Google B

FORMS

autbnomo

asistido

T T —

EDLP GALPEMUR 21-27 tu estrategia, nuestra estrategia.

Ef * GOBIERNO  MINISTERIO
73 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA
o Y ALIMENTACION

RS E]
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GALPE
' MUR

GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cuenta

B. LA ESTRATEGIA DE DESARRO

B1. ;En qué medida participo e
Participativo 2014-20207?

O a. Muestra entidad particips en;

O b. Muestra entidad no participo e
vez publicada

O c. Muestra entidad no participo en el pro
gracias a la informacién recibida sobre las'

O d. Muestra entidad no participo en el proceso de reta_ <enemos un
cenocimiento de la EDLP, stendemos a las convecatorias anuales de ayuda

B2. ;En qué medida considera que su entidad ha participado como prescriptor
de las posibilidades que ofrecen las convocatorias de ayuda del GALPEMUR?

a. Nuestra entidad ha trasladado a empresas o/y asociaciones informacién acerca de
las posibilidades que ofrecen las convocatorias de ayuda de GALPEMUR empleando

O alguno de los siguientes medios: mailing, reuniones informativas, informacicn en
pégina web de la entidad.

b. Muestra entidad no ha trasladado a empresas o/y asociaciones informacion acerca
O de las posibilidades que ofrecen las convocatorias de ayuda de GALPEMUR de forma
puntual

UNION EUROPEA

*
*

P FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
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GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cuenta

C. DIAGNOSTICO EDLP 2021-2027. MAR

MS1. Atendiendo a las caracteristicas ¢
competencias, valore el nivel de impor
ayuntamiento.

O a. La relacion con el ayuntamiento es estre
el desarrollo de nuestra actividad.

O b. La relacion con el ayuntamiento es mejorable, sie
comunes desarrolladas con el ayuntamiento

O c. La relacién con el ayuntamiento es muy mejorable, no existiendo acciones
comunes desarrclladas cen el ayuntamiento.

O d. La relacién con el ayuntamiento es muy mejorable, no resultando eficaces las
accicnes comunes desarrclladas con el ayuntamiento

O e. No existe una relacién significativa enfre nuestra entidad y el ayuntamiento.

Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com
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4F. LA PARTICIPACION EFECTIVA

UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

Google B

FORMS

autbnomo

asistido
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CUESTIONARIO PROYECCION ESTRATEGICA 2021-2027
Grupa de Accion Local d culcultura o de Murcia

» GALPE g
w¥ MUR E ]

GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cuenta

D. DIAGNOSTICO HORIZON

Queremos conocer su percepcion, co
cualitativo que afectan a su ambito d

D.1. AMENAZAS. Considerando

elementos externos que afecten ¢

Tu respuesta

D.2. OPORTUNIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como
maximo 5 elementos externos que afecten de forma positiva a su ambito de
actuacion.

Tu respuesta

D.3. DEBILIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como maximo

B alamantae Ao e antidad miis afactan Ao farma nanativa a el dmhita da

UNION EUROPEA

Aafalo Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP

-
* FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

* gk

- i s

CUESTIONARIO PROYECCION ESTRATEGICA 2021-2027
Gruj Itura de Murcia

po de Accion Local de Pesca y Acuicul

£ GALPE :
"2 MUR P Y ——

GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES 2™ \
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cug N

PE. PROYECCION HORIZ( |

PE1. Considerado el territ{

las actividades que en él si
servicios de proximidad...), |
horizonte 2027, con indepenc
dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE2. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 prioridades de cara al horizonte 2027, con independencia de que la atencion a
estas prioridades esté dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE3. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 ideas de proyectos que solicitaria en las posibles convocatorias de ayuda al

info@funambula.com

El disefio de la EDLP como herramienta
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4G. LA PARTICIPACION EFECTIVA

UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

Google B

FORMS

autbnomo

asistido

g a—
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GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cuenta

D. DIAGNOSTICO HORIZON

Queremos conocer su percepcion, co
cualitativo que afectan a su ambito d

D.1. AMENAZAS. Considerando

elementos externos que afecten ¢

Tu respuesta

D.2. OPORTUNIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como
maximo 5 elementos externos que afecten de forma positiva a su ambito de
actuacion.

Tu respuesta

D.3. DEBILIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como maximo

B alamantae Ao e antidad miis afactan Ao farma nanativa a el dmhita da
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GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES 2™ \
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cug N

PE. PROYECCION HORIZ( |

PE1. Considerado el territ{

las actividades que en él si
servicios de proximidad...), |
horizonte 2027, con indepenc
dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE2. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 prioridades de cara al horizonte 2027, con independencia de que la atencion a
estas prioridades esté dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE3. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 ideas de proyectos que solicitaria en las posibles convocatorias de ayuda al

info@funambula.com
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4H. LA PARTICIPACION EFECTIVA

UNA PROPUESTA DE PARTICIPACION EFICIENTE

Google B

FORMS

autbnomo

asistido

g a—

EDLP GALPEMUR 21-27 tu estrategia, nuestra estrategia.
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GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cuenta

D. DIAGNOSTICO HORIZON

Queremos conocer su percepcion, co
cualitativo que afectan a su ambito d

D.1. AMENAZAS. Considerando

elementos externos que afecten ¢

Tu respuesta

D.2. OPORTUNIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como
maximo 5 elementos externos que afecten de forma positiva a su ambito de
actuacion.

Tu respuesta

D.3. DEBILIDADES. Considerando su ambito de actuacion, indique como maximo

B alamantae Ao e antidad miis afactan Ao farma nanativa a el dmhita da
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GALPEMUR 2021-2027
CUESTIONARIO DE PROYECCION
ESTRATEGICA - EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES 2™ \
PESQUERO

mancrd@ual.es Cambiar de cug N

PE. PROYECCION HORIZ( |

PE1. Considerado el territ{

las actividades que en él si
servicios de proximidad...), |
horizonte 2027, con indepenc
dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE2. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 prioridades de cara al horizonte 2027, con independencia de que la atencion a
estas prioridades esté dentro de sus competencias.

Tu respuesta

PE3. Considerado exclusivamente su ambito de actuacion, indique como maximo
5 ideas de proyectos que solicitaria en las posibles convocatorias de ayuda al

info@funambula.com

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestion de los GALP



41. LA EFECTIVA
UNA PROPUESTA DE EFICIENTE

ANALISIS ,
INFORMACION [l DEDUCCION DAFO OBJETIVOS

CUESTIONARIOS

. . NECESIDADES
CONSIDERACION ANALISIS RELACION

EVIDENCIAS ANALISIS PROYECCION OBJETIVOS LINEAS

DESCRIPTIVO- z »
CUANTITATIVO ESTRATEGICA ESTRATEGICAS
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5. LA LOGICA DE INTERVENCION
DAFO-NECESIDADES-OBJETIVOS

DE LA REFLEXION INDIVIDUAL A LA VALIDACION COLECTIVA
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5A. LA ,
DEL DIAGNOSTICO A LOS OBJETIVOS

ANALISIS

INFORMACION DEDUCCION DAI-O OBJETIVOS
CUESTIONARIOS
NECESIDADES

CONSIDERACION ANALISIS RELACION
E'VIDENCIAS ANALISIS PROYECCION OBJETIVOS LINEAS

DESCRIPTIVO- z »
CUANTITATIVO ESTRATEGICA ESTRATEGICAS

EL PROCESO QUE LEGITIMA'Y OPERATIVIDAD
QUE DA VALOR A LA EDLP DE LA EDLP
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5B. PRIMERA DECISION: REGLAMENTO 1139/2021
¢SECTORIAL O TERRITORIAL?

13.7.2021 [Es | Diario Oficial de la Unién Europea L 247[29

CAMTULO IV

Prioridad 3: Permitir una economia azul sostenible en las zonas costeras, insulares e interiores, y fomentar el desarrollo
de las comunidades pesqueras y acuicolas

Articulo 29
Objetivo especifico

El apoyo en virtud del presente capitulo se prestard a intervenciones que contribuyan a posibilitar una economia azul
sostenible en las zonas costeras, insulares e interiores, y a fomentar el desarrollo de las comunidades pesqueras y acuicolas.

Artiallo 30 2. A elecios del presente articulo, las estrategias de desarrollo local participativo a que se hace referencia en el
. articulo 32 del Reglamento (UE) 2021/1060 deberdn garantizar que las comunidades situadas en zonas dedicadas a la
Desarrollo local participativo pesca o la acuicultura aprovechen mejor las oportunidades que ofrece la economia azul sostenible y se beneficien de ellas
en mayor medida, capitalizando v reforzando los recursos medioambientales, culturales, sociales v humanos. Dichas
1. A fin de alcanzar el objetivo especifico al que se refiere el articulo 29 del presente Reglamento, se ejecutari el apoy estrategias desarrollo local participativo podrin centrarse en el sector pesquero o en el sector de la acuicultura o ser mds
mediante el desarrollo local participativo que dispone el articulo 31 del Reglamento (UE) 2021/1060. amplias y destinarse a la diversificacion de las comunidades locales.
ﬁ% e | o ~*+, . Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
DE ESPANA DEAGRICULTURA, PESCA Lot * [ .,
“m \ G M L VAUMENTACION * ’F,c:)tébéggz?::::minm Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP
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5C. LA
DEL DIAGNOSTICO A LOS OBJETIVOS: LA MATRIZ DAFO

ANALISIS

INFORMACION DEDUCCION DAFO
CUESTIONARIOS

CONSIDERACION

EVIDENCIAS ANALISIS
DESCRIPTIVO-
CUANTITATIVO
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5D. CONSEJO 1: UNA MATRIZ DAFO CON EPIGRAFES, EVITAR MATRICES DAFO
TEMATICAS. EL CARACTER ESTRUCTURAL U HOLISTICO DEL DESARROLLO
CONSEJO 2: ASOCIAR EL ESQUEMA DE LA LOGICA DE INTERVENCION A LOS
OBJETIVOS TRANSVERSALESU HORIZONTALES

1°. En ocasiones, la distincion
F-O o D-Aresulta muy sutil.
Por este motivo, abordo en

epigrafes agrupados (con tablas

separadas) los aspectos

positivos de la matriz (F-O) y los

negativos (D-A)

2°. Recomiendo explicar de
forma sucinta las categorias de
cada cuadrante de la matriz (F-
O-D-A).

Necesidad

Relacionada directamente con cambio climatico

Relacionada directamente con la igualdad hombres-mujeres

Relacionada directamente con Ia situacion de la juventud

* Xk

X X e jd Ef * GOBERNO  MINISTERIO bad *
X ¥) STl 2 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA *
= Y ALIMENTACION * *
2 2 * gk
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Y DE PESCA (FEMP)

R DEBILIDADES SECTOR PESQUERO
D1 Disminucion flota por la crisis caladeros Mediterraneo D36 | Disminucién del numero de empresas a lo largo de los afios
D2 Bajo valor de algunas especies en el mercado D37 | Posicionamiento condicionado por los grances grupos comerciales
D3 Sobreexplotacion caladeros del Mediterraneo D38 | Inflacién de costes
D4 Excesiva especializacién gamba roja Garrucha D39 | Distancia a focos de produccion acuicola mas importantes
D5 Excesiva especializacion palangreros Carboneras D40 | Exposicion a avatares climatologicos en la maricultura
D& Dependencia de cuotas. especialmente en la flota de Carboneras D41 | Falta de desarrollo de la acuicultura marina
D7 Pérdida de pesquerias-artes asociadas a |la pesca tradicional D42 | Poca representatividad del sector
D8 En la comercializacion del pescado resulta mejorable el poder de negociacion R DEBILIDADES OTROS SECTORES RELACIONADOS T
D9 No se produce transformacion del producto D43 | Capacidad insuficiente puerto comercial Garrucha
D10 | No existe una tradicion en la transformacién artesanal del producto D44 | Dificultades para competir de las pequefias empresas turisticas
D11 | No se ha producido la diversificacién en el sector pesquero D45 | Falta de cooperacion en el sector turistico
D12 | Edad media de la flota D46 | Bajo desarrollo de sinergias del sector turistico con otros sectores
D13 | Nointroduccién nuevas tecnologias D47 | Precarizacion laboral en el sector turistico
D14 | Falta infraestructuras puertos D48 | Confusion entre turismo activo y ecoturismo -
D15 | Falta tiempo fuera del trabajo en la pesca artesanal D49 | Dificultad para atraer turistas
D16 | Individualismo, falta cooperacién en el sector pesquero D50 | Infrautilizacion de los centros de interpretacion
D17 | Edad media asociados en el sector de la pesca alta D51 | Malas practicas relacionadas con la calidad del servicio
D18 | Dificil relevo generacional D52 | Malas practicas turisticas relacionadas con la conservacién medioambiental
D19 | Ausencia de cultura emprendedora en la juventud DEBILIDADES QUE AFECTAN EN CONJUNTO ZP COSTA DE ALMERIA
D20 | Déficit asociados al nivel de cualificacién D53 | Poca cooperacion comarcal
D21 | Poca presencia de la mujer en el sector pesquero D54 | Descoordinacion administrativa
D22 | Falta formacion en igualdad en el sector pesquero D55 | Clientelismo politico y percepcion de falta de transparencia
D23 | Desconexion del sector pesquero con instituciones relacionadas con igualdad D56 | Falta difusion y alcance medios institucionales vinculados al desarrollo local
D24 | Dependencia de combustibles fosiles D57 | Sobreexplotacion y estado de los acuiferos
D25 | Nointroduccién energias renovables en la pesca D58 | Presion urbana sobre el litoral
D26 | Ausencia de herramientas para medir repercusion econdmica positiva de las D59 | Estragos del modelo urbano anterior a la crisis inmobiliaria
iniciativas de sostenibilidad en el sector pesquero D60 | Existencia de puntos de contaminacion industrial y agricola
D27 | Falta comprension de la normativa aplicada al sector D61 | La iniciativa emprendedora lo es por necesidad, no por ver una oportunidad
D28 | Normas-Procedimientos no acordes con programas y politicas D62 | Desempleo juvenil
D29 | Material y personal insuficiente en la Delegacién de la CAPDR D63 | Desempleo femenino
D30 | Acceso a lafinanciacion
D31 | Desarrollo pesquero no siempre reflejado en la actividad extractiva y en los A Tabla 7.1. Debilidades analisis DAFO '¥ Tabla 7.2. Amenazas analisis DAFO
puertos pesqueros Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuestionario Mapa Socia
T D32 | Desconocimiento funcionamiento anterior programa de desarrollo pesquero NOTA: Las debilidades relacionadas con el conjunto de la ZP Costa de Almeria son a la vez
D33 | Desconocimiento de las ayudas por parte del sector amenazas para el conjunto de la sociedad de la ZP Costa de Almeria. Algunas amenazas s€
D34 | Falta de aprovechamiento de la cultura relacionada con el sector pasquero consideran debi\idade; por ser consecuencia de la actuacion de entidades, publicas o privadas, de
D35 | Mo se desarrollan sinergias con ofros seciores la ZP Costa dle Almeria. Otras amenazas surgen por cuestiones no controladas directamente
por estas entidades.
UNION EUROPEA Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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SE. LA
DEL DIAGNOSTICO A LOS OBJETIVOS: LAS NECESIDADES

DEDUCCION DAFO

NECESIDADES

ANALISIS
PROYECCION
ESTRATEGICA

UNION EUROPEA Manuel C. ROdrl’gUeZ ROdrngeZ-EqUipO Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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SF. CONSEJO : ALINEAR EL ESQUEMA DE LA LOGICA DE
INTERVENCION A MEDIDAS DE DLP INDICADAS POR FEMPA O
POR PO FEMPA + PROYECCION ESTRATEGICA OBSERVADA

REF CATEGORIA DE NECESIDADES PO FEMPA (12 consulta)
NA Diversificacion y economia azul sostenible 6.1
NB Valor afladido ¢y economia azul sostenible? 6.2
NC Sociocultural 6.3
ND Sensibilizacién ¢ Iniciativas medioambientales? 6.4
NE Formacién, relevo generacional e igualdad 6.5
NF Gobernanza 6.6

REF CATEGORIA DE NECESIDADES REG.508/2074

NA | Aumento del valor, creacion de empleo, atraccién de jovenes y | Art. 63.1a
promocién de la innovacién en todas las fases de la cadena de
suministro de los productos de la pesca vy la acuicultura

NB | Apoyo a la diversificacion dentro o fuera del sector de la pesca | Art. 63.1b
comercial, al aprendizaje permanente y a la creacion de empleo en las
zonas pesqueras y acuicolas

NC | Impulso y aprovechamiento del patrimonio medioambiental de las | Art. 63.1¢
zonas pesqueras Yy acuicolas, incluidas las operaciones de mitigacion
del cambio climatico

ND | Fomento del bienestar social y del patrimonio cultural de las zonas | Art. 63.1d
pesqueras y acuicolas, incluido el patrimonio cultural pesquero,
acuicola y maritimo

NE | Refuerzo del papel de las comunidades pesqueras en el desarrollo | Art. 63.1e
local y de la gobernanza de los recursos pesqueros Yy actividades
maritimas locales

R Necesidad T

NA | Relacionada directamente con cambio climatico

NA | Relacionada directamente con la igualdad hombres-mujeres

NA | Relacionada directamente con la situacién de la juventud

e adq UNION EUROPEA
//\7 s Ef *  GOBIERNO MINISTERIO _: :
y G Mg o AR EIRE RN FONDO EUROPEO MARITIMO
*

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca

Y DE PESCA (FEMP)

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com
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5G. NECESIDADES

C/ ./
uus

A. Aumento del valor, creacion de empleo, atraccion de
jovenes y promocion de la innovacion en todas las fases

de la cadena de suministro de los productos de la pesca y
la acuicultura

C. Impulso y aprovechamiento del patrimonio medioambiental de

las zonas pesqueras y acuicolas, incluidas las operaciones de
mitigacion del cambio climatico

D26-A13-
A46-ASB-
NC1 gig'c'g' Visibilidad de la apuesta por la sostenibilidad de |a flota pesquera y del sector
or-oio- | acuicola de la ZP Costa de Almeria
o17-
032-053
A1-A1D- ) .. ] ) ) . -
NC2 aasps7- | Divulgacion del patrimonio medioambiental maritimo y pesquero en la
F1-F2- comunidad local
01-010
D49_D53- - - - - - - - o=
NC3 asaase. | Puesta en valor turistico y recreativo del patimonio medioambiental maritimo
F34-F35- |y pesquero
01-048
D43-Ad4-
NC4 £53-F35- | Distincion de las acciones de ecoturismo de otras acciones de turismo activo
044
NCS ::i*gg‘z_; Introduccién de sistemas de medicién, control e intervencion en materia de
061 sostenibilidad (huella de carbono, huella hidrica...)
NCE pae-a12. | Medicion de los impactos de las acciones turisticas desarrolladas en los
ASE-AST | Espacios Naturales Protegidos de la ZP Costa de Almeria
NCT A58.0B1 Estimulo a la economia circular
A1Z-ATE ] - —
NC8 459081 Estimulo a la reduccién de las emisiones de carbono
D24-D25- - - —
NC9 Bi2Ald Estimulo de la eficiencia energética
D57-AGD- - -
NC10 ne1agz | EStimulo de del ahorro hidrico
D27-D58-
D59-A12- . -, L . L
NC11 ey Informacidn, formacidn y sensibilizacién en relacién al cambio climéatico
02
D43-DE0- . . L . . .
NCio | Aes-4er Informacion, formacién y sensibilizacion en relacidn a la funcidn ecologica y
F2-02- el valor medioambiental de la ZP Costa de Almeria
047

A Tabla 7.10. Necesidades C. Articulo 63.1.c
Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuestionario Mapa Social

oe-oa-oionasat- | Mejora del valor via transformacion de especies de bajo valor
NA1 A4-ATI04 i
22 comercial
D2-D10-D30-AS-AT1- | Incorporacion del valor via transformacién, produciendo
NAZ A22F9-F10F12-04- .
o5 productos de cuarta y quinta gama
NA3 p4-Ds-Da0-A10411- | Consolidacion del wvalor de las especies mas valoradas
F8-F10-F11-F12-05 | comercializadas en las lonjas de la ZP Costa de Almeria
NA4 prF3c-a22-F4502 | Recuperacién pesquerias-artes de la pesca tradicional
Mejora en la cadena de valor pesquera o acuicola encaminada
D3.D12.013.026. a la reduccion de costes, la mejora de la calidad de la
NAS D30-D31-A22-A12- produccion, mejora de la sostenibilidad medioambiental o/y
AT3-AT4-018 mejora de las condiciones de trabajo. En ningtin caso se
plantea el incremento de la capacidad extractiva
gif-gi;—igg-g;g- Desarrollo de la acuicultura, cubriendo eslabones de la cadena
NAG ADT-AI0AIDF24- de valor diferentes a la fase de nusery via creacion de centros
F26-F27-F29-F30- de trabajo, via mejora o/y ampliacion de los existentes
031-033-034-035
D17-D18-D38-D41- Incorporacion juventud al sector pesguero ofy acuicola
NAT D42-DE1-D62-A22- pore ! pesq v
AB-FB1-F51-011-012
NAS 06335?2-22:51- Incorporacion de la mujer al sector pesquero o/y acuicola
D8-D16-D45-D53- Cooperaciéon en el sector para mejorar la posicion en la
NAQ A35-D41-D42-D48- .- -
F13-F14-FI5F15 comercializacion de los productos
F16-F17-F26
Férmulas de promocidn y comercializacion que pongan el
acento en la pesca tradicional respetuosa con el medio
AZ-AB-AS-AT0-DE- - i
D10.FAFE Fo FT. ambiente o/y en la pesca responsable en Parque Natural y
NA10 F12-F13-F14-F15 Reservas Marinas ofy en formulas de promocion vy
F16-03-01-02-07- o - - .
010.035.045.048 cpr'nermallzauon que desarrollen_ canal;s directos _(cc-cma
kilometro cero) o/y en productos diferenciados por calidad en
la ZP Costa de Almeria
NA11 924'[’2&*32*3*4' Formulas de distribucion de bajo impacto medioambiental
NAT2 01-02%31?9-010- Mejora y desarrollo de sistemas de trazabilidad
Busqueda de sistemas de envasado que mejoren la logistica
NA13 A59-01-02 | d ) ) - d ! 9 y
el impacto medioambiental
D14-D43-AB-A37- Mejora de las infraestructuras que dan servicio a las
NA14 . .
A3B-AB3-018-048 comunidades pesqueras y acuicolas

NOTA: Dada su relacién con la diversificacion, planteada en la categoria anterior; y
con el turismo cultural, planteado en la siguiente categoria, se observan items que
concurren en la valoracidn de las necesidades de esta categoria y de las
necesidades de las dos categorias mencionadas.
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5H. LA DEDUCCION DE LOS OBJETIVOS

1°. Agrupar. Distribuir en pocos
objetivos generales el mapa de

objetivos.

2°. Desarrollo de objetivos OBJETIVOS
particulares.

3°. Considerar los objetivos NECESIDADES

transversales de forma RELACION
horizontal. OBJETIVOS LINEAS

1 on _ oren | ESTRATEGICAS
. Observar si se cubren las PLAN DE ACCION

necesidades.

5°. Observar si se atiende a la
proyeccion estratégica.

6°. Si es posible, relacionar
cada objetivo especifico con
una linea estrategia
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6. EL PLAN DE ACCION. LA OPERATIVIDAD

¢ BASE DE LAS CONVOCATORIAS?

g PEEAA | DEACCUTSSTEch | RN £ ONDO EUROPEO MARITIMO Dr. Economia-Consultor DLP
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6A. EVIDENCIAS OBSERVADAS EN LA RELACION
PLANES DE ACCION-CONVOCATORIAS

» En algunos casos no se estan aplicando los planes de accion
porgue las convocatorias de ayuda no se han cefido a los mismos.

= Los planes de accion han de ser revisados para observar que las
proyeccion de la logica de intervencion tengan cabida. De ahi la
Importancia de la informacion publica previa.

= E| plan de accidn puede presentar un desarrollo atendiendo al tipo
de entidad que promueva la accion: ESAL, EMPRESAS, AA.PP.LL.

» Las convocatorias indiscriminadas (por una cuantia general) se
plantean por dos motivos: evitar el riesgo de compromiso y
simplificar el proceso de seleccion.

= Las convocatorias indiscriminadas llevan a un doble riesgo: la
concentracion de ayudas en determinadas lineas o/y en
determinados tipos de entidades.

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta

Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP
info@funambula.com




6B. SOLUCIONES A LAS CONVOCATORIAS
INDISCRIMINADAS

GRUP D’ACCIO
LOCAL PESQUER

P |

—~—

Grupo de
accion costera

CREDITO CREDITO
INDISCRIMINADO EN INDISCRIMINADO EN
CONVOCATORIA CONVOCATORIA

DISCRIMINACION EN CORREpClON TRAS
PROCESO DE SELECCION EVALUACION INTERMEDIA

CON POSIBILIDAD DE VIiA CRITERIOS DE
TRASPASO ENTRE LINEAS* SELECCION

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta

Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP
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6C. EVIDENCIAS OBSERVADAS EN LA RELACION
PLANES DE ACCION-CONVOCATORIAS

Ingresos
comentes

Ingresos
de capnal
no
financieros

Ingresos
de capital
financieros

e ol Ef * GOBIERNO  MINISTERIO
"4 ) 73 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA
) Y ALIMENTACION
2 2
‘Red Espariola de Grupos de Pesca

Capftulo 1. Impuestos directos
Capftulo 2. Impuestos Indirectos

Capftulo 3. Tasas y otros ingresos HsOR

. . comentes
Capftulo 4. Transferencias corrientes
Capftulo 5. Ingresos patnmoniales
Capftulo 6, Enajenacién de Gastos de

inversiones reales caprtal no
Capftulo 7. Transferencias de capital financieros
Capitulo 8. Activos financieros Gas::f de
ca

Capitulo 9. Pasivos financieros ﬁng e

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

Capitulo 1. Gastos de personal

Capitulo 2. Gastos comentes en
bienes y servicios

Capitulo 3. Gastos financieros
Capfitulo 4. Transferencias comentes
Capitulo 5. Fondo de contingencia

Capitulo 6. Inversiones reales
Capitulo 7. Transferencias de capital

Capitulo 8. Activos financieros
Capitulo 9. Pasivos financieros

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

En algun modelo de convocatoria
se plantea la diferencia entre
lineas de ayuda del capitulo IV y
el capitulo VII.

Eso lleva a que las operaciones
desarrolladas con cargo a la
linea del capitulo IV solo
consideren conceptos de gasto
no inventariables y que los
planteados con cargo al capitulo
VIl consideren conceptos de
gasto inventariables

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestion de los GALP



6D. LA DETERMINACION DE LAS LINEAS DE AYUDA
EJEMPLO EDLP 2014-2020

Relacion con la logica de

intervencion. Garantia de

legitimidad vy relacidn con
la participacion

Relacién con objetivos
transversales de la EDLP

Maximos Ayuda-Criterios
Seleccidn

Matices al desarrollo de
la medida

Planificacion
Convocatorias

*  GOBIERNO

i /j y
¥ T DEESPANA
hed Espariola de cmm a= Pesca

Identificacion Medida

LINEA DE AYUDAS PARA LA MEDIDA

oly modernizacion de la cadena de valor pesquera y ac
DETALLE NECESIDADES CUBIERTAS

Mejora del valor via transformacion de la produccion pesquera y acuicola

Mejora del valor afiadido del sector pesquero y acuicola via desarrollo

Correspondencia art. 63.1 Tipo de entidades Naturaleza
Reglamento 508/2014 FEMP beneficiarias operaciones
Art. 63 BENEFICIARIOS/AS POTENCIALES TIFO

SIN AN. DE LUCRO EMPRESAS ADMINIL PUBLICAS
176.766,93 83332081 € 0€
DESCRIPCION O DETALLE DE OPERACIONES ELEGIBLES

FRODUCTIVO
NO PRODUCTIC

uicola

Creacion, modernizacion o ampliacion de empresas que transformen los productos de ks pesca o de ka acuicultura

Incorporacion del valer via transformacisn, produciendo productos de cuarta y quinta gama

Consclidacion del valor de las especies mas valoradas comercializadas en las lonjas de la
ZF Costa de Almeria

Operaciones encaminadas a consolidar |a posicicn de las gambas rojas de Garrucha, Almeria, Isla de Alboran. del pez
espada, del atin rojo y de ofras especies consideradas prioritarias para el valor afiadido del sector

Mejora en la cadena de valor pesquera o acuicola encaminada a la reduccion de costes, la
mejora de la calidad de la produccidn, mejora de |a sostenibilidad medicambiental o/y mejora
de |as condiciones de trabajo. Mo se plantea &l incremento de la capacidad extractiva

Operacionas de mejora de la cadena de valor que no 52 asocian a la obtencion directa de un mayor valor financiero del
producio comercializado, asociandose a ofros aspecios: reduccion de costes, mejora de la calidad, mejora medioambiental
o mejora de las condiciones de trabajo

Desamollo de la aculculmra cubriendo eslabones de la cadena de valor diferentes a la fase
de nusery wia creacion de centros de trabajo. via mejora ofy ampliacion de los existentss

Operaciones de creacion o modemizacion de instalaciones acuicolas

Cooperacion en el sector para mejorar la posicion en la comercializacion de los productos

Operaciones de promocion desarrolladas por Organizaciones de Productores de Pesca, Asociaciones de Pesca Artesanal
oiras asociaciones o agrupaciones de entidades cuyos fines encajen en este ambite

Farmulas de promocion y comercializacion que pongan el acento en la pesea tradicional
respetuosa con €l medio ambiente ofy en |a pesca responsable en Pargue Matural y
Reservas Marinas ofy en formulas de promocidn-comercializacion que desamollen canales
directos (cocina kildmetro cero) o/y en productos diferenciados por calidad

Operacionas de promocion y comenc allzaclnn que pongan el acents en los térmings indicados en |a descripeion de |3
necesidad. Pueden ser acciones de promocion en puestos de venta, en canales cortos de distribucion. o en cualquier otro
canal, medio y soporte planteado por quien o quisnes promuevan |a iniciativa

Operaciones de mejora de los sistemas de distribucion de los productos pesqueres o acuicolas [no se plantean ayudas a

NA11 Farmulas de distribucion de bajo impacto medioambiental elementos de trans, )
NA1Z Mejora y desamollo de sistemas de trazabilidad Operaciones que afectan al sector pesquero o 3l sector acuicola
MNA13 Busqueda de sistemas de envasado que mejoren la legistica y el impacto medicambiental Operaciones que afectan al sector pesquern o al sector acuicola

Se diserimina positivamente la promocion por parte de jovenss y

OBJETVOS TRANSVERSALES
consideren requisitos legales. Todos los pro

A o 252wl 100000 [Ghe=Tl TODOS

RIESGOS DE EJECUCION-PRECISIONES: Posibles incompatibilidades con ofras lineas
FEMP. La flota pesquera de la ZP Caosta de Almeria &5 de ares menagres, tradicionales en
muches casos. Ademas, opera en caladeros proximos, regulades medicambientalmente, con
flota de poca potencia en muchos casos y de bajo argqueo. Estas c:n:unstanclas]usnﬁnan la

ectos deben argumentar un grado de innovacion conforme al protocolo establecido en esta EDLP. atendiendo a las recomendaciones de la L.E.

mujeres, el ernpleocemuenes ¥ mujeres y |a confribucidn a la lucha contra el cambio cimatice con aspectos que no se

Relacion otros
articulos FEMP

Indicador Inerements Valor  Diversicacion Cobemanza
Rt | N

INDICADORES EJEC

ADIRRLADO

2018

ACIRRLADD

2018

AU AT

2020

ARRILADD

CION ¥ RESULTADOS ACUMIALADE
5 2021 2

Presupuesto Total
Linea EDLP

Detalle de
operaciones elegibles

Indicadores Resultado
REG.1242/2014

obligatorios para art.
63 REG. 508/2014

- aplicacion de medidas de distinta naturaleza desde una dptica local, aspecio éste a tener en 2 & 8
cuenta en la elegibilidad de las operaciones y en el desarmollo de |as distintas convocatorias. - . 500.000 70.000
NR MR MR NR NR NR NR NR NR NR N L ]
KR MR MR KR NR KR NR HR NR HR NS L
1|22 [ 3354 75886 [
| 2018 | 2019 | 2090 | 2021 | TOTAL | 2 0] 3 (0416 [1]7 282
T N N T S T
Eah dadem o 101,009 67 e 3 i 510 K 0 |10 0|12 0D[14 ]| O 16
R2JNJ: Empleo joven-no joven mantenido 1]al2]s s 74588 [n
[ e T e e 2
RAG: % Flota Beneficiada (GTA) ZP CA B15 [ 12 18 20 24 28
fied R3E- % Flota Baneficiada (Emplea) ZP CA 3 [ 9 10 12 14
Posibles relaciones con otros Contribucion a indicadores de
articulos FEMP, distintos al seguimiento y evaluacion cuantitativos
articulo 63 y 64 cuantitativos
e ~*+, Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
STALAG A 1. ': FONDO EUROPEO MARITIMO Dr. Economia-Consultor DLP
o Y DE PESCA (FEMP)
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6E. LOS POSIBLES PLANES DE ACCION

Centro principal accion
GALP

PLAN ACCION LINEAS PLAN DE ACCION PROPIO

(PROMOVIDO POR EL PLAN DE
Cch)K:/ILFJ,E.IF\.)II.EI.II\IVilA GALP CON BENEFICIOS COOPERACION
COMARCALEYS)
Permite desarrollar Recomiendo su
acciones de ambito planteamiento a partir de
comarcal la segunda convocatoria.

Resulta mas eficiente plantear lineas estratégicas, no
resulta recomendable plantear acciones concretas en
la planificacion
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6F. EL PLAN FINANCIERO

= Una formula de distribucion basada en la participacion es aquella que solicita una
encuesta de priorizacion de los objetivos. Atendiendo a la segmentacion de la
participacion podemos encontrar sesgos en la prioridad.

= Debemos contar con un comité de planificacion, los organos de representacion de la
asociacion (Junta Directiva) puede hacer las veces de comité de planificacion.

= Si el plan financiero quiere evitar concentracion de ayudas por categoria de entidad, es
recomendable plantear lineas de ayuda ligadas de forma indubitada a cada tipo de
entidad : ESAL, EMPRESAS, AA.PP.LL.

= Ejemplo:
Acciones formativas desarrolladas por AA.PP.LL.
Acciones formativas desarrolladas por ESAL

» Es interesante plantear en el plan financiero que, atendiendo al plan de seguimiento y
evaluacion de la EDLP, sera posible una redistribucion entre lineas.

= Si se opta por la convocatoria indiscriminada. Puede ser interesante, establecer
horquillas de tolerancia al gasto en cada linea, en vez de una proporcion fija.
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6E. EL PLAN DE ACCION Y EL PLAN FINANCIERO

Convenio

ES FUNDAMENTAL LA

COORDINACION OIG Orden de bases

AUTONOMICO

Convocatoria
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6E. EL PLAN DE ACCION Y EL PLAN FINANCIERO

ES NECESARIO UN s Interes colectivo?

COMPARTIDO Y colectivo?

UNIVOCO ¢Innovacion?
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6E. EL PLAN DE ACCION Y EL PLAN FINANCIERO

ES NECESARIO UN [ ¢ESAL O empresas
GLOSARIO conforme al criterio

COMPARTIDO Y de la UE?

UNIVOCO ¢, Entidades locales?

e ** % UNION EUROPI
| GOBIERNO  MINISTERIO bl a1
G ZlRgS = P NS Fonpo uropeo
e Explade Grupos de Pesca ) * Y DE PESCA (FEMP)
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6F. EL PLAN DE ACCION Y EL PLAN FINANCIERO

LA INNOVACION Y EL MANUAL DE OSLO

CAPITULO IV

Prioridad 3: Permitir una economia mdl:f:sl.‘mlble en las zonas costeras, msull:sms ¢ interiores, y fomentar el desarrollo

Articulo 41

Intensidad de la ayuda piiblica

establecen en el anexo 1.

intensidad de la ayuda.

Los Estados miembros aplicarin un porcentaje miximo de intensidad de la ayuda del 50 % del gasto subvencionable
total de la operacion.

Como excepcitn a lo dispuesto en el apartado 1, los porcentajes miximos de intensidad de la ayuda especificos se

Cuando una operacion entre en varias de las filas entre la 2 y la 19 del anexo III, se aplicard el porcentaje mdximo de

AJES MAXIMOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA ESPECIFICOS PARA EL REGIMEN DE GESTION

pesqueras y acuico
1.
Seccidn 1 2
Ambito del apoyo 3.
Articulo 29
Objetivo especifico

El apoyo en virtud del presente capitulo se prestard a intervenciones que contribuyan a posibilitar una economia azul
sostenible en las zonas costeras, insulares e interiores, v a fomentar el desarrollo de las comunidades pesqueras y acuicolas.

COMPARTIDA

12 Operaciones relacionadas con los costes de funcionamiento de | 100 %
Seccibn 2 los grupos de accion local
13 Operaciones subvencionadas en virtud del articulo 30 que 100 %
Condiciones especificas cumplen, al menos, uno de los siguientes criterios:
i} ser de interés colectivo;
ii) tener un beneficiario colectivo; o
i) presentar caracteristicas innovadoras, en su caso, a nivel
Articulo 30 local, v garantizar el acceso del piiblico a sus resultados
15 Operaciones ejecutadas por organizaciones de productores, 75 %
Desarrollo local participativo asociaciones de organizaciones de productores o asociaciones
interprofesionales
1. Afin de alcanzar el objetivo especifico al que se :Efiﬂ:e el articulo 29 del presente Reglamento, se ejecutari el apoyo 17 Operaciones que apoyan la acuicultura sostenible gjecutadas por | 60 %
mediante el desarrollo local participativo que dispone el articulo 31 del Reglamento (UE) 2021(1060. pymes
2. A efectos del presente articulo, las estrategias de desarrollo local participative a que se hace referencia en el 18 Operacianes de apoyo a productos, procesos o equipos 75 %
. . . . N . innovadores en el sector pesquero, el sector de la acuicultura y el
articulo 32 del Reglamenio (UE) 20211060 deberdn garantizar que las comunidades situadas en zonas dedicadas a la de la transformacian
pesca o la acuiculiura aprovechen mejor las oportunidades que ofrece la economia azul sostenible y se beneficien de ellas
Operaciones ejecutadas por organizaciones de pescadores u 60 %

en mayor medida, capitalizando y reforzando los recursos medioambientales, culturales, sociales y humanos. Dichas 19
estrategias desarrollo local participative podrin centrarse en el sector pesquero o en el sector de la acuicultura o ser mis

otros beneficiarios colectivos

amplias y destinarse a la diversificacion de las comunidades locales.
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6G. EL PLAN DE ACCION Y EL PLAN FINANCIERO
LA INNOVACION Y EL MANUAL DE OSLO

LA UNION
EUROPEA

EL MANUAL DE RECONOCE LA
OSLO DEEINE DIFICULTAD DE
QUE ES LA DETERMINAR

I\[e)V/Neile]\ INNOVACIONES
OCDE-UE RADICALES EN UN

AMBITO
TERRITORIAL

Relevancia y utilidad del Manual de Oslo

En realidad es una guia metodolégica de elaboracion de encuestas y egtadisticasperecucaracternomative.permite.atrac.utilidades.como la de establecer el papel de la universidad en el
sistema de innovacion, comprender mejor los procesos de innovacion y conocer la concepcion oficial de la Union Europea al respecio.

El Manual define cuatro tipos de innovaciones: Producto, proceso, marketing y organizacion. Se aplica tanto a la industria como a los servicios, incluyendo los servicios pablicos. Considera
la innovacién como un proceso en red en el que 1as interacciones entre los diversos agentes generan nuevos conocimientos v tecnologia. El Manual plantea que los vinculos habituales
entre empresa, proveedores y clientes se amplian en los procesos de innovacion a otras relaciones con los centros de investigacion, con la ensefianza superior y con las entidades
plblicas y privadas de desarrollo.

e jud GOBIERNG  MINISTERIO
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TIFO DE
6 H m E L P LA N D E Dparac_:j_'ﬂn o proyecto de naturaleza productiva. F‘am_mr'armaracpma de los aspecm_s innovadores de la INNOVAC I'ﬁH

aperacion ha de sefalar el aspecto o aspectos que considera cumplird su proyecto, debiendo argumentar

r 4 posteriormente cada aspecio sefialado de forma individual. E
ACCION Y EL e 2 2 3
- w [ =
=T S T M
8 5 x =
PLAN e 2 & 3
a o = F
F I NAN c I E RO CoD SE ARGUMENTA UN CAMEBIO SIGNIFICATIVO QUE PERMITE... o
AlE1 Renovar la gama de productos o senicios ]
7 4 AlE2 Ampliar la gama de productos o servicios L
LA I N N OVAC I o N AIE3 Desamollar productos o servicios mas respetucsos con el medio ambiente u
AlE4 Incorporar cambios en el dizeno del producto o servicio gue permitan ampliar -
cuota de mercado
Y E L MAN UAL AIES Incorporar cambios en funciones del producto o servicio gue permitan -
ampliar cucta de mercado
AlEG Introducirse en nuevos mercados [ ]
D E o s LO AIET Aumentar la visibilidad de los productos |
AIEB Reducir & plazo de respuesta a las necesidades de la clientela ] n
AIES Mejorar la calidad de los bienes v servicios u u L
AIE10 Mejorar la flexibilidad de la produccidn o la prestacion del servicio u u
AlE11 Reducir los costes laborales unitarios u u
AlE12 Reducir &l consumo de materiales y de enengla N n
AlE13 Reducir los costes de diseno de los productos H ||
AlE14 Reducir las demoras en la produceitn o en la prestacién del servicio u ||
AIE1S Cumplir nomativa técnica asociada a la actividad | N []
AIE16 Reducir costes de explotacidn vinculados a la prestacion de senvicios [] []
AIE1T Sumentar eficiencia o rapidez del aprovisionamiento wo del suministro de -
inputs
AlE18 Mejorar los sistemas de informacion empresariales gracias a la tecnologia de - -
la informacidn
AlE19 Mejorar comunicacidn e interaccidn en el send de la empresa L
AIEZO0 Intensificar la transferencia de conocimiento con otras ofganizacionas n
AIE21 Aumentar la adaptabilidad a las distintas demandas de la clientela []
AIE22 Establecer relaciones mas estrechas con la clientela m(nm
AIE23 Mejorar las condiciones de trabajo L] [
AlE24 Reducir &l impacto ambiental o mejorar la sanidad y la seguridad | m u
AIE25 Cualquier ofra circunstancia que responda a cualquier tpo de innovacidn R I . -
(producto, proceso. .. )
?EP T oo mmono P UNION EUROPEA Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equigo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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TIPO DE
INNOVACION

Operacion o proyecto de naturaleza no productiva. Para informar acerca de los aspecfos innovadores de la
6 I E I P I AN D E operacion ha de sefialar el aspecio o aspecfos que considera cumphira su proyecio, debiendo argumeniar
u posteriormente cada aspecto sefialado de forma individual.
y

coD SE ARGUMENTA UN CAMBIO SIGNIFICATIVO QUE PERMITE...

ORGAMNIZACION

PROCESO
MARKETING

R RCMINICN] OBJETO-ALCANGE

AlS1 Abordar un Ambito de actuacidn nuevo
F I NA N c I E Ro AlS2 Extender el ambito de actuacidn a nuevos colectives de beneficiarios
AlS3 Disminuir log costes de desamcllo de lag actuaciones [ ]
2 AlS4 Mejorar la calidad en el desarrollo del objeto de la entidad L
LA I N N OVAC I o N AlS5 Mejorar el desplieque de la entidad oy el acceso al objeto de su actividad ]
AlSE Mejorar el desarrollo de los procesos asociados al desamolio de las
actuaciones
Y E L MAN UA L AIST Cambio en las caracterlsticas del servicio o actuacion en la que se
concreta el objeto
AlSS Cambio en el posicionamiento mediante nuevas farmulas para conectar -
con el plblico objetive
D E o s Lo AlS9 Cambio en la difusidbn-divulgacién. Nuevos soportes, mejora de imagen, u
sistemas fidelizacion...
AlS10 Cambio en el lugar de trabajo [] [
AIS11 Cambio en la gestidn del conocimiento [] [
AlS12 Introduceidn de sistemas de gestidn [] [
AlS13 Variacidn en las relaciones de partenariado [
AlS14 Variacidn en las fdrmulas de financiacién: patrocinio, mecenazgo, -
crowdfunding.. .
AlS15 Desamollo de farmulas de cooperacion LR L
AlS16 Incorporar nuevas funciones o fdrmulas de desarmollo de las actuales en =
las actuaciones
AlS17 Aumentar eficiencia ¢ rapidez del aprovigionamiento yo del suministro de n
inputs
AlS18 Mejorar los sistemas de informacidn de la organizacidn gracias a la - -
tecnologla de la informacion
AlS19 MMejorar comunicacidn e interacecion en el seno de la organizacidn L
AlS20 Intensificar la transferencia de conocimiento con otras organizaciones L]
AlS21 Aumentar la adaptabilidad a las distintas demandas de las personas -
beneficiarias
AlS22 Establecer relaciones mas estrechas con las personas beneficiarias | N
AlS23 Mejorar las condiciones de trabajo u u
AlS24 Reducir el impacto ambiental o mejorar la sanidad vy la seguridad LN L
AlS25 Cualquier ofra circunstancia que responda a cualquier tipo de innovacian - - - -
(objeto, processo...)
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7. CONDICIONES Y CRITERIOS DE SELECCION

ELEMENTOS PARA INCORPORAR OBJETIVIDAD Y PARA FILTRAR OPERACIONES
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8A. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS
TECNICOS EN DIFERENTES AMBITOS DEDLP
(RURAL Y PESQUERO)

________________________________________________________________________

' POSIBILIDADES:
. Estudiar condiciones de seleccién que sirvan de filtro

1. En ocasiones encontramos
proyectos que plantean una

moderacion de costes que no . Establecer limites por tipo de operaciones

podemos contradecir y que resultan ! Establecer compromisos de ejecucion ligados al volumen de ayuda
excesivos en su coste-beneficio T m e
| Ejemplos: |
' DIRECTOS

= Limitar cuantia de ayuda por tipo de operacion
= Establecer condiciones.
» Proyectos desarrollados por empresas: por cada 60.000 euros un empleo creado
= Proyectos desarrollados por entidades asociativas: declaracion de necesidad por organizaciones del
sector pesquero o/y acuicola (no es una carta de compromiso)
= Evitar proyectos reiterativos que no demuestren claramente la incorporacion de elementos innovadores
COMPLEJOS
= Limitar cuantias referentes a estudios, formacién, encuentros, congresos, producciones audiovisuales,
creacion de materiales didacticos...
= Establecer horquillas de costes maximos por elementos en base a precios de referencia.
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8A. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS TECNICOS
EJEMPLO PARA INTENTAR SOLUCIONAR 1

Tramo de ayuda: 100.000,01 €-150.000 €
Proyectos que, comprometlendo el gasto en el periodo de justificacion del
proyecto, puedan asegurar su continuidad o permanencia en un periodo que
supere los 3 afos desde su justificacion’.
En el caso de proyectos con inversiones tangibles esta condicion se considera
cumplida, al tener que mantener la inversion durante un periodo determinado,
superior al indicado.

- Proyectos que obtengan una puntuacion superior a 125 puntos

- Proyectos que generen un compromiso de creacion o consolidacion de empleo
por un periodo superior a 5 afios desde su justificacion

- Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, federaciones de cofradias,
asociaciones de pescadores, OPP o entidades del sector pesquero o acuicola
que, sin ser promovidos por éstas, cuenten con una necesidad manifestada® de
varias entidades de las relacionadas. También tienen cabida en esta escala los

proyectos promovidos por pescadores o por familiares de pescadores hasta el
segundo grado de consanguineidad (hijos/as y nietos/as) de pescadores
jubilados o en activo. Han de guardar relacién con el sector pesquero.

Tramo de ayuda: 70.000,01 €-100.000 €

Proyectos que, comprometiendo el gasto en el periodo de justificacion del
proyecto, puedan asegurar su continuidad o permanencia en un periodo que
supere los 3 afios desde su justificacion.

En el caso de proyectos con inversiones tangibles esta condicidn se considera
cumplida, al tener que mantener la inversién durante un periodo determinado,
superior al indicado.

- Proyectos que obtengan una puntuacion superior a 100 puntos

- Proyectos que generen un compromiso de creacion o consolidacion de empleo
por un periodo superior a los 5 afios desde su justificacion.

- Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, federaciones de cofradias,
asociaciones de pescadores, OPP o entidades del sector pesquero o acuicola
que, sin ser promovidos por éstas, cuenten con una necesidad manifestada de
varias entidades de las relacionadas. También tienen cabida en esta escala los
proyectos promovidos por pescadores o por familiares de pescadores hasta el
segundo grado de consanguineidad (hijosfas y nietos/as) de pescadores
jubilados o en activo.

UNION EUROPEA

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL

Tramo de ayuda: 50.000,01 €-70.000 €

- Proyectos que, comprometiendo el gasto en el periodo de justificacion del

proyecto, puedan asegurar su continuidad o permanencia en un periodo que
supere los 3 afios desde su justificacion.

En el caso de proyectos con inversiones tangibles esta condicidén se considera
cumplida, al tener que mantener la inversion durante un pericdo determinado,
superior al indicado.

Proyectos que obtengan una puntuacion superior a 100 puntos

Tramo de ayuda: 30.000,01 €-50.000 €

Proyectos que, compmmehendo el gasto en el periodo de justificacion del
proyecio, puedan asegurar su confinuidad o permanencia en un pericdo que
supere los 3 afios desde su justificacion.

En el caso de proyectos con inversiones tangibles esta condicion se considera
cumplida, al tener que mantener la inversion durante un periodo determinado,
superior al indicado.

- Proyectos que obtengan una puntuacién superior a 80 puntos

El concepto CONTINUIDAD O PERMANENCIA

Ejemplos de proyectos que ne aseguran la continuidad o permanencia: las ediciones
de cualquier material en cualquier formato, el desarrollo de ferias o eventos de cualquier
naturaleza, el desarrollo de exposiciones, el desarrollo de campaias de sensibilizacion
o divulgacion puntuales, el desarrollo de estudios o investigaciones que no ofrezcan una
transferencia evidente del conocimiento o que no garanticen la recepcion o atencion a
consultas que permitan su transferencia.

En todo caso, puede ocurrir que alguno de los conceptos de la intervencion se refiera a
los anteriores. En ese caso se valorara la continuidad o permanencia en el tiempo del
proyecto en su conjunto.

La justificacién de la continuidad o permanencia en el tiempo corresponde a las personas
fisicas o juridicas que soliciten ayuda por importe superior a los 30.000 euros.

Esta condicidn se establece tras considerar varios elementos: las conclusiones del
diagnostico interno estratégico, la brevedad del periodo de justificacion de la ayuda y la
limitacion presupuestaria de cada convocatoria.
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8B. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS
TECNICOS EN DIFERENTES AMBITOS DE DLP
(RURAL Y PESQUERO)

2. Observamos una concentracion ' POSIBILIDADES:

de ?yUdaS en determinadas ' Establecer un criterio de seleccién que priorice a las entidades o
entidades. ' personas que no hayan contado con ayudas anteriormente.

3. El sector pesquero se ve ' POSIBILIDADES:
perjudicado por no contar con la . Establecer un criterio de seleccién que priorice a las entidades o
misma pericia para la preparacion . personas del sector pesquero

de ayudas que las entidades del . Proyectos desarrollados por entidades asociativas: declaracion de

necesidad por organizaciones del sector pesquero o/y acuicola (no
es una carta de compromiso)

tercer sector

POSIBILIDADES:
g . Penalizar de cara al siguiente proceso de seleccion, llevando a la
creando perjuicio para otras entidad a la Ultima posicion de la lista.

entidades que no han podido Préactica aplicada por GALP catalanes.
acceder al credito ettt

4. Encontramos entidades con un
bajo porcentaje de certificacion,
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8C. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS
TECNICOS EN DIFERENTES AMBITOS DE DLP
(RURAL Y PESQUERO)

________________________________________________________________________

5. Observamos la selecciéon de ' POSIBILIDADES:

operaciones que no tienen que ver . Elaborar un criterio de seleccién en el que se consideren acciones
con Intereses prioritarios . consideradas prioritarias en el proceso de participacion de la EDLP
\ 0, Si no se ha hecho, en procesos que suceden a la evaluacion

6. Se han planteado criterios en ' POSIBILIDADES:

base a la posicion relativa del resto ' Si los criterios contemplan todos los aspectos clave en la seleccién,
de proyectos en base a ese criterio, no es necesario establecer este sistema. !
obligando a recalcularlos tras En el caso de una comunidad autbnoma se elimind de cara a
desistimientos. convocatorias posteriores :

7. Tras aplicar en una convocatoria POSIBILIDADES:

'95 criterios de_ selepqon hemos ' El seguimiento y evaluacion se plantean para corregir cuestiones
visto que son !nsuﬂclentes para . mejorables. No debe generar frustracion en el proceso de
algunas cuestiones. ' planificacion, esa es una de las funciones de la evaluacion
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8D. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS
TECNICOS EN DIFERENTES AMBITOS DE DLP
(RURAL Y PESQUERO)

8. Contamos con criterios de 'POSIBILIDADES:
seleccion que se basan en ' Cualquier operacion empresarial se desarrolla en ambientes de
previsiones economicas y ' decision de incertidumbre y riesgo, solo en los casos de corrupcion
financieras ' la persona empresaria (fisica o juridica) sabe lo que va a ocurrir.

+ Un criterio armado en base a indicadores economicos y financieros
| previsionales (VAN, TIR, TIR neta, rentabilidades previsionales en
' base a cuentas anuales previsionales...) no es verificable.
. Debemos evitarlo. :
Otra cuestion es hacer uso de criterios basados en el andlisis
contable histérico.
Ojo: una condicién de seleccion universal es que las ayudas no se
concedan a empresas en crisis y en la mayoria de los casos se

conceden a PYME.
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SE. DIFICULTADES PLANTEADAS POR EQUIPOS
TECNICOS EN DIFERENTES AMBITOS DE DLP
(RURAL Y PESQUERO)

9. En muchos casos el comite de ' POSIBILIDADES: |
seleccion cuenta con difipul.tad para ! Disefiar unos criterios de seleccién que sean objetivos, verificables |
poder aplicar criterios objetivos ' y cuantificables

' Si los criterios se establecen a nivel autonémico, no por cada

+ GALP, y resultan de dificil aplicacion, solicitar su revision.

. Ante la minima duda de aplicacion, solicitar una descripcion

' coherente escrita sobre la forma de aplicacion

. Establecer sistemas e informacién de las operaciones (memorias)

. objetivos. La calidad de las memorias en muchos casos es muy
baja.

1
1
L e e e e e e e e e, e e e e, e e ————— = = ———
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8F. DIFICULTADES SOBREVENIDAS AL APLICARLOS
CRITERIOS PLANTEADOS EN LA EDLPOEN LA
NORMATIVA

PRODUCTIVOS NO PRODUCTIVOS BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 1

Maximo | Minimo | Maximo | Minimo Creacion de empleo B
VIABILIDAD 10 5 10 5 Empleo a personas mayores de 45y menores | 6
TECNICA de 30y parados de larga duracion
VIABILIDAD 10 5 10 10 Mejora de empleo ya existente 3
ECCO-FRA Empleo a personas con discapacidad igual o 6
ADECUACION |10 5 10 5 mayor al 33%, mujeres, y personas enriesgo
A EDLP de exclusion social
TOTAL 30 15 30 20 PUNTUACION MAXIMA 15

BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 2
Autoempleo de mujeres, personas con B

BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 3
Vinculacion del proyecto con otras entidades | 5

BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 4

discapacidad igual o mayor al 33%, personas
enriesgo de exclusion social, parados mayores
de 45 aflos y parados de larga duracién

delsector

Vinculacion del proyecto con otros sectores

Aspectos novedosos del proyecto para lazona

Mejora del bienestar social de la poblacion

Aplicacion de nuevas TIC en el sector

Proyectos que contemplen planes de igualdad | 4 Tratamiento novedoso de aspectos ya
y/o conciliacion familiar Aprovechamiento de recursos infrautilizados existentes enla zona
PUNTUACION MAXIMA 10 PUNTUACION MAXIMA 15 PUNTUACION MAXIMA 10

BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 5 BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 6 BAREMACION CRITERIO ADICIONAL 7
Utilizacién de energias renovables E‘;E[f;: envalorderecursosyaexistentesen | 5 Proyectos de"primer establecimiento”
Sistemas de gestion eficiente de recursos — PUNTUACION MAXIMA
— d - —— PUNTUACION MAXIMA 5
Utilizacion de sistemas de eliminacion de
contaminacién
Utilizacion de otros medios de eficiencia energética | 3
PUNTUACION MAXIMA 10
ReP "-ﬁ% commo  mmero UNION EUROPEA Manuel C. ROdriguez ROdI’iguez-EqUIQO Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION

MATURALEZA DE LA PERSONA O ENTIDAD PROMOTORA MAXIMA PUNTUACION 15
Se observa la naturaleza de la persona o entidad solicitante. Considerada la vocacion de la EDLP Costa Brava, se valora de forma prioritaria el desarrollo de
actuaciones en las que participe el sector pesquero gerundense
Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
Cofradia de pescadores o federaciones, empresas acuicolas, Organizacion de
Productores de Pesca, asociaciones de pescadores del territorio, Federaciones de | Con centro de trabajo en el temitorio 15
Cofradias y Asociaciones Acuicolas
CS1.2 | Empresa de transformacion-comercializacion pesquera que demuestren compras | Con centro de trabajo en el termitorio. Si plantea mostrar que las compras son superiores al 15
anuales de pescado Costa Brava superiores al 50 % de sus consumos 50 % deben presentar certificado del dltimo afio de la primera compra (expedido por cofradia
CS1.3 | Empresa de transformacion o comercializacion pesquera que no demuestren | o por la embarcacion, en el caso de venta directa). Debera indicar el volumen de compras 5
compras anuales de pescado Costa Brava superiores al 50 % de sus consumos | de pescado realizado en el dltimo afio, identificado en sus cuentas anuales.
CS1.4 | Administraciones locales o entidades sin animo de lucro, publicas o privadas, que | Con centro de trabajo en el teritorio, al menos durante el desarrollo del proyecto. La
promuevan proyectos en los que exista manifestacion explicita de la necesidad del | gerencia contrastara la naturaleza de la entidad en los documentos que permitan contrastar 10
sector pesquero su identidad.
CS1.5 | Administraciones locales o entidades sin animo de lucro, publicas o privadas, que | La necesidad manifestada por parte del sector pesquero ha de documentarse con carta
promuevan proyectos en los que no exista manifestacion explicita de la necesidad | firmada por cofradia, federacion de cofradias, asociacion de pescadores u OPP. No 5
m del sector pesquero debemos confundir la declaracion de necesidad manifiesta con la habitual carta de apoyo
u CS1.6 | Iniciativas empresariales desarrolladas por pescadores o familiares directoS | Con centro de trabajo en el temitorio y demostrando el grado de parentesco (hasta seqgundo
o z (conforme a criterio de la UE) de pescadores dentro del sector pesquero grado en linea directa o, lo que es lo mismo, hijos/as y nietos/as) con pescador o pescadora 15
= — - — - profesional en active o jubilado/a. Para ello ha de presentarse copia del libro de familia que
- Cs1.7 Iniciativas empresariales desarrolladas por pescadores o familiares directos | . - jis esta circunstancia y documentacion que acredite que la persona con la que se 5
o {conforme a criterio de la UE) de pescadores fuera del sector pesquero guarda parentesco ha sido o es pecador profesional
m [ | CS1.8 | Centros de investigacion que promuevan proyectos en los que exista manifestacion | Con centro de trabajo en el territorio, al menos durante el desarrollo del proyecto. La 10
m 0 explicita de la necesidad del sector pesquero gerencia contrastara la naturaleza de la entidad en los documentos que permitan confrastar
m CS51.9 | Centros de investigacion que promuevan proyectos en los que no exista | suidentidad. 5
F manifestacion de la necesidad explicita del sector pesgquero La necesidad manifestada se acreditara conforme a lo indicado en el crterio C51.4
— u o CS1.10 | Empresas de restauracién de gastronomia marinera que desarrollen iniciativas que
m m J ﬁ?ﬁ?‘% enq:r?rl]%rrgl Emsggcg‘ﬁﬁgﬁ%e:meg Eﬁg?ﬁ:gsdiiﬂwgleggiﬁggzg%fgg Con cenftro de tr:al::ajo en el temitorio, al menos durante el desarrollo del proyecto. La 10
J necesidad explicita del se ctor pes quero. gﬁriedgﬂgdg?tmstam la naturaleza de la entidad en los documentos que permitan confrastar
u m CS1.11 | Empresas de restauracion de gastronomia marinera que desarrollen |n|C|_at|vqs QUE | | 5 necesidad manifestada se acreditara conforme a lo indicade en el criterio CS1.4
m pongan en valor el producto pesquero o empresas que desamollen experiencias de 5
E turismo marinero o pescaturismo, sin necesidad manifiesta del sector pesquero
- m C51.12 | EBEntidades de turismo activo en el medio marno con desamollo y centro de trabajo | Con centro de trabajo en el temtono, con inscripcidn en el Registro de Tunsmo. Tienen 5
F m permanente en el &mbito de actuacién de la EDLP GALP Costa Brava cabida empresas, clubes. .. y entidades que los integren (federaciones, asociaciones.. )
C51.13 | Empresas que formen parte de marcas colectivas, marcas de garantia,
w m ﬂ Denominaciones de Origen Protegidas o Indicaciones Geograficas Protegidas con | Certificado vigente de adhesion de la empresa 10
origen en el ambito de actuacion de la EDLP Costa Brava
w n m C51.14 | Ofrasiniciativas con encaje en la EDLP que no encuentren cabida en las anteriores | Con centro de trabajo en el termitorio 2

UNION EUROPEA

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestion de los GALP

MINISTERIO
DE AGRICULTURA, PESCA *x *
Y ALIMENTACION * *

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

paiols de Grupos de Pesca

N e s *  GOBIERNO
'd \j ; G P g%‘q DE ESPANA
@ =l =




8G2. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
INTEGRACION EN ESTRUCTURAS DE COOPERACION MAXIMA PUNTUACION 15

Descripcion Se valora la participacion de la persona o entidad en asociaciones que promuevan el desarrollo territorial, sectorial, medioambiental, cultural o de cualquier naturaleza
Vocacion

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD

Cs21 Persona o entidad asociada a una entidad de naturaleza asociativa sin animo de
lucro cuyo objeto principal es el desarrollo territorial del ambito maritimo- 15
pesquero de la Costa Brava

CS2.2 | Persona o entidad asociada a una entidad de naturaleza asociativa sin animo de
lucro cuyo objeto principal es el desarrollo del sector pesquero o acuicola de la 10
Costa Brava . . . . . i . :

C52.3 Persona o entidad asociada a una entidad de naturaleza asociativa sin animo de Eﬁi?gﬁﬂgg}:iﬂﬂgﬁgﬂ;ﬁgﬁg&Ias esté asociada que indique |a vigencia de su 5
lucro cuyo objeto principal es el desarrollo del capital cultural de |a Costa Brava

CsS2.4 | Persona o entidad asociada a una entidad de naturaleza asociativa sin animo de 5
lucro cuyo objeto principal es el desarrollo del capital natural de la Costa Brava

CS25 Persona o entidad asociada a una entidad de naturaleza asociativa sin animo de
lucro cuyo objeto principal es el desarrollo de cualquier materia no indicada 2
anteriormente en la Costa Brava

SIE e 2 Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8G3. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
IGUALDAD Y PERSPECTIVA DE GENERC MAXIMA PUNTUACION 15
Se observa la participacion de la mujer en el desarrollo del proyecto. La perspectiva de género y la igualdad son elementos transversales de las politicas de desarrolio
que se desarrollan en el marco de la Unién Europea
Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion

DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD Y OBJETIVIDAD

CS3.1 Promueven mujeres empresarias como personas fisicas o empresas personas

juridicas con un porcentaje de participacion femenina en el capital social igual o

lsupen‘cr al 50% po ) P pa P 9 Atencion a identidad de persona fisica o a composicion capital o fondo social de empresa s
= — - ——— juridica. Escritura de consfitucion de la persona juridica con modificaciones

CS32 | Promueven empresas personas juridicas con Un porceniaje de participacion | Persona jun utucion de 1

femenina en el capital social igual o superior al 25 % e inferior al 50 % posteriores que afecten a su composicion societarnia 10

Cs1.3 Promueven empresas personas juridicas con un porcentaje de participacion 5

femenina en el capital social igual o superior al 5 % e inferior al 25 %
CsS34 Proyectos promovidos por entidades que cuenten con un plan de igualdad

certificado Presentacion del plan de igualdad y de documento acreditativo de su certificacion 15
CS35 Proyectos promovidos por empresas, administraciones publicas o por enfidades
sin animo de lucro que demuesfren curricularmente la direccion femenina del 15
proyecto
CS3.6 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de 15

pescadores que demuesiren curmiculammente 1a direccion f-?menina del proyecto Indicacion de la persona responsable, justificando la direccidn en el proyecto en base a
CS37 Prc:}‘fectos promovidos por empresas, administraciones publicas 0 par entidadtj,-s curriculum pe spa 2 proy

sin animo de lucro que demuestren curricularmente la participacion en la gestion 5
del proyecto de una mujer

Cs38 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de
pescadores que demuestren curricularmente Ia participacion en la gestidn del 10
proyecto de una mujer

CS39 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de

pescadores con participacion efectiva femenina en sus érganos de gobiemo Certificado de a entidad de participacion femenina en érgano gobierno 15
CS3.10 | Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de - - -

pescadores con empleo femenino Certificado de |3 entidad de empleo femenino 10
CS3.11 | Proyectos promovidos por asociaciones de mujeres de la pesca Estatutos de la asociacion 15
C£S3.12 | Proyecios promovidos por asociaciones de mujeres 10
CS3.12. | Proyecios dirnigidos, principaimente, a visibilizar el papel de la mujer en las 15

actividades de la cadena de valor de la pesca

CS3.14 | Proyecios dirigidos, principalmente, a promover 1a igualdad ofy Ia perspectiva de Descripeion del proyecto e indicacion de sus resultados o indicadores objetivos verficables

género 15
X ?e %= e | o 2 Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8G4. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

PARTICIPACION JUVENIL {Joven: persona menor de 40 afios) MAXIMA PUNTUACION 15
0 Se observa la participacion de la juventud en el desarrollo del proyecto. La mejora de la participacion juvenil es uno de los elementos transversales de las politicas
de desarrollo que se desarrollan en el marco de la Union Europea. En el caso de la pesca, el relevo generacional entrafia una gran dificultad

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD Y OBJETIVIDAD

CS41 Promueven jovenes COMO personas fisicas o0 empresas personas juridicas con un 15
porcentaje de participacion juvenil en el capital social igual o superior al 0% Atencidn a identidad de persona fisica o a composicion capital o fondo social de empresa

Cs42 Promueven empresas personas juridicas con un porcentaje de participacion juvenil | persona juridica. Escritura de constitucion de la persona juridica con medificaciones 10
en el capital social igual o superior al 25 % e inferior al 50 % posteriores que afecten a su composicion societana

C51.3 Promueven empresas personas juridicas con un porcentaje de participacion juvenil 5

en el capital social igual o superior al 5 % e inferior al 25 %

CS4.4 Acciones formativas no regladas o/y acciones de sensibilizacion concertadas con
centros de educacion de cualquier nivel

CS4.5 Proyectos promovidos por empresas, administraciones publicas o por entidades
sin animo de lucro que demuestren curricularmente la direccion juvenil del proyecio
CS4.6 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de
pescadores que demuestren curricularmente la direccion juvenil del proyecio
CSsS4.7 Proyectos promovidos por empresas, administraciones publicas o por entidades | Indicacion de la persona responsable, justificando la direccion en el proyecto en base a
sin @animo de lucro que demuestren curricularmente la participacion en la gestion | curriculum 5
del proyecto de una persona joven

CS4.8 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de
pescadores que demuestren curricularmente la participacion en la gestion del 10
provecto de una persona joven

CS4.9 Proyectos promovidos por cofradias de pescadores, OPP's o asociaciones de

Carta de apoyo y posible participacidn en el desarrollo del proyecto de un centro educativo 15

15

15

pescadores con participacion efectiva juvenil en sus 6rganos de gobiemo Certificado de a entidad de participacion juvenil en érgano gobiemo 19
5410 | Proyectos promovidos por empresas, cofradias de pescadores, OPP's o . : .

asociaciones con empleo juvenil Certificado de |a entidad de empleo joven 10
[:54_1 1 | Proyectos prornou!dﬂs por asociaciones de Jjovenes pescadores profesionales Estatutos de |a asociacion 15
C54.12 | Proyectos promovidos por asociacion de jovenes 10
5413, | Proyectos dirigidos, principalmente, a promover el relevo generacional ofy la 15

participacion juvenil Descripcion del proyecto e indicacién de sus resultados o indicadores objetivos verificables
54 14 | Proyectos centrados en la comunicacion intergeneracional 15
5 ?eP %ﬁ, sommwo  mwmve ;**'9; UNION EUROPEA ‘ Manuel C. ROdrfgueZ ROd”’gueZ-Equip}O Funambula SL EI dlseﬁo de Ia EDLP como herramlenta
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8G5. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CS5 IMPACTO TERRITORIAL MAXIMA PUNTUACION 10
Descripcion El ambito de actuacion de la EDLP Costa Brava 2014-2020 abarca tres comarcas. La valoracion es distinta en funcion del desarrollo efectivo del proyecto en varias
Vocacion comarcas o, dentro de una comarca, en varios municipios. Criterio obligatorio segun lo indicado por la Orden APM/1124/2017

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD

CS5.1 Proyecto que acredite en la descripcion de sus indicadores de resultado que afecta 10
- a las comarcas del Alt Emporda, del Baix Emporda v de La Selva
I Proyecto que acredite en la descripcion de sus indicadores de resultado que afecta S S - - .
C552 a dos comarcas de las tres que forman parte del ambito GALP Costa Brava Descrpcion del proyecto e indicacion de sus resultados o indicadores objetivos verificables 5
CS5.3 Proyecto que acredite en la descripcion de sus indicadores de resultado que afecta o
o a varios municipios de una de las comarcas del ambito GALP Costa Brava
) ?eP %—g’ comewo  mmsEmo ;*.': UNION EUROPEA Manuel C. ROdrfgueZ ROd”’gueZ-Equip}O Funambula SL EI dlseﬁo de Ia EDLP como herramlenta
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8G6. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

IMPACTO SOCIAL MAXIMA PUNTUACION 15
Se valoran aspectos relacionados con la mejora de la calidad de vida de las comunidades locales, con una mayor valoracion a proyectos que demuestren un grado
de vinculacion con el sector pesquero. Se considera tanto la promocion por asociaciones como el desarrollo de proyectos con un importante componente social
Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.

DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO

REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
CSE.1 Proyectos promovidos por asociaciones de personas mayores que demuestren su 15
: vinculacion al ambito pesquero
CSE.2 Proyectos promovidos por asociaciones de personas mayores que no demuestren | Estatutos de la asociacion y, en su caso, carta de reconocimiento de la cofradia o asociacion 5
) su vinculacion al ambito pesquero _ de pescadores de su vinculacién al sector pesquero
CS6.3 Proyeclos promovidos por asociaciones declaradas de interes social o de utilidad | En el caso de entidades declaradas de interés social o de utilidad publica, documento que 15
) publica que demuestren su vinculacion al ambito pesquero acredite dicha calificacion ] ) o _
CSE 4 Proyectos promovidos por asociaciones declaradas de interés social o de utilidad En;;lda}iﬁf& o dtée:jeg?acmr)es de estalsroc-tr:_ um{a3 zgggzdad ;upenor al afio y con domicilio social )
) publica gque no demuestren su vinculacion al ambito pesquero 0 dormicilio elegaciones en el ambito sta Brava
CSE.5 Proyectos promovidos por pescadores profesionales o entidades integradas 15
- mayoritariamente por pescadores profesionales en activo o jubilados
CSE.6 Proyectos promovidos por entidades sin animo de lucro, publicas o privadas, gue 10
) promuevan los beneficios para la salud de los recursos maritimos-pesgueros
- Proyectos promovidos por entidades sin animo de lucro, publicas o privadas, que
C56.7 . ! - g 10
divulguen el patrimonio cultural-natural maritimo-pesguero Descripcién del cto e indicacién d itad dicad bicti ificabl
N Proyectos promovidos por empresas o por entidades sin animo de [ucro, publicas | oo cnPcian 0el proyecto & INGICAcion de Sus resullados o indicadores objelvos vermcables
CS6.8 vad formul ot . | ibilidad Entidades o delegaciones de estas con una antigiiedad supernior al afio y con domicilio social 10
O privadas, que Tormulen proyectos que Mejoren 'a accesbilidd _ o domicilio de delegaciones en el ambito GALP Costa Brava
CSE.9 Proyectos promovidos por entidades sin animo de lucro, publicas o privadas, que 10
) mejoren el acceso a servicios por parte de la comunidad pesquera
CSE.10 Proyectos que contribuyan a la integracion social ofy laboral de personas con 15
i capacidades diferentes en la Costa Brava
Empresas o entidades que acrediten el empleo de personas en nesgo de exclusion:
personas refugiadas, victimas de violencia de género, personas con capacidades
CSE 11 Proyectos promovidos por entidades que integren laboralmente a personas en | diferentes, personas paradas de larga duracién, perscnas exreclusas, perscnas en 15
’ riesgo de exclusion social o/y laboral en la Costa Brava programas de lucha contra adicciones.
Estas personas deben desarrollar su trabajo en cenfros de trabajo situados en el ambito de
actuacion del GALP Costa Brava
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8G7. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
LUCHA CONTRA EL CAMEIO CLIMATICO Y PUESTA EN VALOR MEDIOAMBIENTAL MAXIMA PUNTUACION 15

Entre los objetivos transversales de la Union Europea se encuentra la lucha contra el cambio climatico, en el caso de la actividad pesquera se promueve el desamollo
de la denominada “Economia azul’. A este objetivo se suma la puesta en valor y proteccion de los Espacios MNaturales Protegidos y del medio marino, con
independencia de su nivel de proteccion

Caracter excluyente/complementario COMPLEMENTARIO. La suma de la valoracion de los aspectos acreditados no puede superar los 15 puntos
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
Promueve una entidad con una certificacion de calidad ambiental o con un

cs7 sistema de gestion ambiental certificado Documento que acredite la circunstancia 15

C57.2 La entidad participa en planes de gestidn del litoral o del sector pesquero 15

- El proyecio incorpora el uso de energias renovables, mas alla de las

CS7.3 - " - o \ _— 10
obligadas por la atencion a normas de edificacion o ingenieria

CS7 4 El proyecto incorpora el uso de elementos energéticos con la calificacion 5

energética mas exigente medioambientalmente (grado A o similar)

C57.5 El proyecto puede calificarse como un proyecto de economia circular 15
El proyecto mejora la gestion de los residuos aplicando sistemas para su

CS7.6 reduccion, reciclaje o reutilizacion 10
CS7.7 El proyecio reduce la huella de carbono Descripcion del proyecto e indicacion de sus resultados o indicadores objetivos venificables 10
CST 8 El proyecto reduce la huella hidrica DocL_Jmenta er_nitidq por fa_r.ultaiimfa en funcién de la materia acreditada: ingenieria, 10
cs7g | El proyecio confribuye a la conservacion ofy proteccion de Espacios Naturales arquitectura, biologia, ciencias del mar... 15
) Protegidos oy del medio marino
Cs7 10 El proyecio contribuye a |a reduccion de impactos medioambientales de cualquier 15
) naturaleza producidos en los entomos portuarios ofy en los caladeros
CS7 11 El proyecio genera resultados que mejoran el patrén de pesca y sus impactos en 15
) relacion con el cambio climatico
cs7 12 El proyecto introduce elementos de sensibil_izq-:_ién en materia medioambiental ofy 5
) en relacion con |a lucha contra el cambio climatico
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8G8. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION

GENERACION DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y CREACION DE EMPLEO MAXIMA PUNTUACION 10
Otro de los objetivos del Horizonte 2020 de la Unidn Europea ha sido la creacion de empleo. Con independencia de la evidencia del objetivo anterior, la mejora de la
actividad econdmica local es un objetivo consustancial a cualquier politica de desarrollo local. Criterio obligatorio segun lo indicado por la Orden APM/1124/2017
Caracter excluyente/complementario COMPLEMENTARIO. La suma de la valoracion de los aspectos acreditados no puede superar los 10 puntos
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
C58.1 Creacion de una nueva empresa 10
Cs82 Creacidon de un nuevo centro de trabajo 10
cS8.a Crea-:i(:n_n QE empleq, incluldo el autoempleo, con un compromiso de 10
) mantenimiento de cinco anos
Creacion de empleo de colectivos en riesgo de exclusion laboral: personas . . . L, ; -
Cs584 parat_ﬂas de larga duracion, personas con una discapacidad superior al 33 % Eggm:g Eenizrfg'ﬁhgrggnﬁﬁgﬁ' :;'nrfrgt“;;'ﬂbg;‘;;‘;e;"ﬂgﬁ%g%l";f;?%g:ﬂ 5
0 mujeres inversion
CS85 Creacion de empleo ocupado por personas empleadas anteriormente en el 5
- sector pesquero, incluidos sus familiares directos
CSB.6 _Consol_idaci:jn de empleo, _ transfomandp _contratos tempofales en contratos 5
} indefinidos, con el compromiso de mantenimiento durante 5 anos
CS8.7 {_lonsolidaci:jn de empleo, transmr_mandc: contrat_us_ atiempo parcial en contratos a 10
} tiempo completo, con el compromise de mantenimiento durante 5 anos
CS8.8 Ampl_iaci::’nn de una empresa o entidad que ejerza una actividad econdmica, 10
) ofreciendo servicios o productos hasta ahora inexistentes
CS8.9 anl_iacirjn de una empresa o entidad que gjerza una actividad economica, no 5
] ofreciendo servicios o productos hasta ahora inexistentes Descripcién del proyecto e indicacion de sus resultados o indicadores objetivos verificables
CSB.10 Mndgmizag:i:in de una empresa que mejore su eficiencia técnica oly
) medioambiental ofy mejore las condiciones laborales de las personas empleadas
CS58.11 | Proyectos que favorezean la promocion del consumo de los productos de la mar 5
C58.12 | Proyectos que favorezean la promocion del turismo maritimo-pesquero ]
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CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
INNOVACION MAXIMA PUNTUACION 15
Se valora el grado de innovacion que incorpora el proyecto, concretando los elementos que se consideran innovadores, atendiendo a las prioridades observadas en
la EDLP Costa Brava
Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
El proyecto tiene como objeto la busqueda de métodos, instrumentos o
Cs9.1 procesos de cualquier actividad, principal o auxiliar, en la cadena de valor 15
del pescado o de la acuicultura
El proyecto desarrolla iniciativas no empleadas hasta el momento que
permiten la reduccion, reciclaje o reutilizacion de los residuos marinos ofy la
mejora del valor afiadido en la cadena de valor del sector pesquero o
acuicola
El proyecto es promovido por un centre de investigacion oy tecnologico
relacionado con el sector maritimo oly pesquero
El pm?‘?“‘l tr‘?baja en el desarrollo de una patente, un m[:'de'o de utilidad o Documento emitido por facultativo/a en funcidn de la matena acreditada: ingenieria, 10
de un diseno |nd_ustna! pc:r_parte de una empresa, cc:frad@ u OPP ] arquitectura, biologia, medicina, historia. ..
El proyecto estudia la situacion de los caladeros ofy |as relaciones del patron de La necesidad manifestada por parte del sector pesquero ha de documentarse con carta
Cs595 explotacic'm pesquero con los mismos, sin partir de una necesidad manifestada firmada por cofradia, federacion de cofradias, asociacion de pescadgres u OPP. No 5
por el sector pesquero debemos confundir la declaracion de necesidad manifiesta con la habitual carta de apoyo
El proyecto de 1+D4i surge de una necesidad manifestada de forma expresa y
argumentada por parte del sector pesquero
El proyecto de 1+D+i desarrolla una investigacion que contribuye a la divulgacion
de la historia maritima o/y pesquera de la Cosia Brava
El proyecto de I+D+i desamolla una investigacion que contribuya a la divulgacion
del patrimonio natural maritimo de la Costa Brava
El proyecto de 1+D+i desarrolla una investigacion que confribuya a la conservacion-
proteccion del patrimonio natural maritimo de la Costa Brava
El proyecto de 1+D+i desamolla una investigacion que confribuya a la conservacion-
proteccion del patrimonio cultural maritimo-pesquero de la Costa Brava
El proyecto tiene come objeto la blsqueda de métodos, instrumentos o procesos
C59.11 | que permifan mejorar la situacion de las personas empleadas en el sector
pesquero, mejorando la empleabilidad de estas personas o su desempefio ¥ | Descripcion de la operacion v detalle de sus indicadores objetivos verificables
partiendo de una necesidad manifestada por parte del sector pesquerg La necesidad manifestada por parte del sector pesquero ha de documentarse con carta
El proyecto tiene come objeto la blsqueda de métodos, instrumentos o procesos | firmada por cofradia, federacion de cofradias, asociacion de pescadores u OPP. No
CS9.12 | que permitan mejorar la situacion de las personas empleadas en el sector debemos confundir la declaracion de necesidad manifiesta con la habitual carta de apoyo
pesquero, mejorando la empleabilidad de estas personas o su desempefio, no
partiendo de una necesidad manifestada por parte del sector pesquero

Cs59.2 15

CS9.3

CsS9.4

CS9.6 15

CSsS9.7

CsS9.8

CS9.9

CSs9.10

15

8G9. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS
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8G10. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
Cs510 EQUILIBRIO PLAN DE ACCION EDLP MAXIMA PUNTUACION 20

Descripcion Al no concurrir en categorias independientes las solicitudes, en base al eje en el que encajan, se asigna una valoracion distinta a las operaciones planteadas en cada
Vocacion eje de la EDLP, conforme a Ia prioridad del plan financiero de la EDLP y conforme al nivel de compromiso observado en cada eje
Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.

DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO

REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
CS10.1 | Proyectos con encaje en el eje 1 20
C510.2 | Proyectos con encaje en el eje 2 Encaje del proyecto en uno u otro gje 10
C510.3 | Proyectos con encaje en el eje 4 5
C510.4 | Proyectos con encaje en el gje 3 2
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8G11. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
CONCENTRACION DE AYUDAS MAXIMA PUNTUACION 15

La vocacion de este criterio es valorar en mayor medida las solicitudes de entidades que hayan obtenido una menor cuantia de ayuda en convocatorias anteriores,
en el marco de la EDLP Costa Brava 2014-2020

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO
REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD

Cs11.1 | Personas o entidades que no hayan obtenido ayudas en convocatorias anteriores 15
R Personas o entidades que hayan obtenido ayudas en convocatorias anteriores por ) )
CST12 |\ importe acumulado igual o inferior a los 50.000 euros Suma de ayudas en convocatorias anteriores 10
~ Personas o entidades que hayan obtenido ayudas en convocatorias anteriores por
CS11.3 . : > €N 5
un importe acumulado superior a 50.000 euros e inferior a los 100.000 euros
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8G12. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
Ccs12 GRADO DE PRIORIDAD DE LAS OPERACIONES EN LA PROYECCION ESTRATEGICA MAXIMA PUNTUACION 30

Descripcion La vocacion de este criterio es valorar de un mayor modo 1as tipologias de proyectos a las que se ha concedido una mayor prioridad en la proyeccion estratégica que
Vocacion resulta del diagnostico intermno

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.
DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO

REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD ¥ OBJETIVIDAD
CS12.1 | Listado Prioridad 1. Operaciones consideradas prioritarias de grado 1 B B — , 30
CS12.2 | Listado Prioridad 2. Operaciones consideradas prioritarias de grado 2 Atencidn al resultado de la proyeccion estratégica, argumentado en el epigrafe 1.3 de este ™5g
CS123 | Listado Prioridad 3. Operaciones consideradas menos prioritarias documento y recogidas en el siguiente listado. 10
CS124 | Listado Prioridad 4. Operaciones consideradas poco prioritanas 5
5 ?eP ﬁf’ cosenie o 2 Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8G12+1. CRITERIOS DE
SELECCION. EJEMPLOS

CONDICIONES DE APLICACION DEL CRITERIO DE SELECCION
cs13 ACREDITACION DE CAPACIDAD TECNICA MAXIMA PUNTUACION 10

Descripcion La vocacion de este criterio es valorar la acreditacion expresa de la capacidad técnica de la persona o entidad que promueve el proyecto. Criterio obligatorio segun
Vocacion lo indicado por la Orden APM/1124/2017

Caracter excluyente/complementario EXCLUYENTE Se valora la situacion mas favorable de las especificadas a continuacion.

DETALLE DE APLICACION DE LOS ELEMENTOS QUE ARMAN EL CRITERIO

REF. DENOMINACION VERIFICABILIDAD Y OBJETIVIDAD
CS13.1 Acreditacion expresa de la capacidad técnica de la persona o entidad que | Acreditacion expresa de la capacidad técnica de |a persona o entidad que promueve el 10
’ promueve el proyecto y de la persona que dirige su ejecucion provecto. Indicacion de su objeto social y descripcion de la experiencia en su sector de
actividad (acreditacion concreta, concisa y precisa)

. Acreditacion expresa de la capacidad técnica de la persona o entidad que | Acreditacion expresa de la capacidad técnica de la persona que dirige el proyecto, indicando
Cs13.2 promueve el proyecto la experiencia en el desarrollo de proyectos de esta naturaleza (acreditacion concreta, 2
concisa v precisa)
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8. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

UN INSTRUMENTO VITAL PARA EL CICLO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA TERRITORIAL
PROYECCION Y DESARROLLO
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8A. EL VALOR DE UN PLAN EFICIENTE DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

» Retroalimenta la EDLP, argumentando revisiones.

= Informa de forma periddica, empleando las convocatorias como
hitos de analisis

» Ayuda en la didactica del desarrollo local
* Es un medio de difusion y puede servir por su efecto demostrativo

= Si la evaluacion no es episodica puede convertirse en un sistema de
consulta y contraste

= Los indicadores financieros, el analisis cualitativo y, sobre todo, la
narrativa son los elementos mas efectivos.

» Por ejemplo, en la narrativa se analiza la contribucion de cada operacion o
proyecto al alcance de las metas de los ODS.

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta

Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP
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8B. INDICADORES CUANTITATIVOS.
CONSEJOS

» Los gque muestran un mayor valor en la evaluacion son los
financieros

* Antes de crear nuevos indicadores, es necesario plantear los
Indicadores de obligado cumplimiento del marco normativo
FEMPA (FEMPA'Y Programa Operativo)

* Muchos indicadores cuantitativos de programas anteriores no
cuentan con una definicion clara, generando confusion.

= Muchos indicadores cuantitativos de EDLP no han resultado
significativos de cara al analisis y a la extraccion de
conclusiones.

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8C. INDICADORES
CUANTITATIVOS. LOS QUE
YA DEBEMOS OBSERVAR

ANEXO 1

INDICADORES COMUNES DEL FEMPA

PRINCIPALES INDICADORES DE
RENDIMIENTO ()

INDICADORES DE RESULTADOS (UNIDAD DE MEDIDA)

[NDICADOR DE
REALIZACION

C1 01 - Empresas creadas

Cl 02 - Empresas con mayor
facturacion

C103 - Puestos de trabajo creados

C1 04 - Puestos de trabajo
mantenidos

C1 05 - Beneficiarios

Cl 06 - Intervenciones que
contribuyen al buen estado
medioambiental, en particular de
recuperacion y conservacion de la
naturaleza, proteccién de
ecosistemnas, biodiversidad, salud
v bienestar animal

Cl 07 - Consumo energetico
tendentea reducir las emisiones de
CO,

C1 08 - Niimero de pymes
beneficiarias

C109 - Nimero de bugues
pesqueros equipados con
dispositivos electrénicos de
notificacion de la posicién y las
capturas

C1 10 - Nimero de grupos de
accion local

C1 11 - Niimero de bugues de
pesca costera artesanal
subvencionados

C112 - Uilizacién de las
plataformas de datos e
informacion

CR 01 - Nueva capacidad de produccion (toneladas/afio)

CR 02 - Produccion acuicola mantenida (toneladas/aiio)

CR 03 - Empresas creadas (mimero de entidades)

CR 04 - Empresas con mayor facturacién (nimero de entidades)
CR 05 - Capacidad de los buques retirados {arqueo bruto y kW)
CR 06 - Puestos de trabajo creados (nimero de personas)

CR 07 - Puestos de trabajo mantenidos {mimero de personas)

CR 08 - Beneficiarios {mimero de personas)

CR 09 - Superficie contemplada en operaciones que
contribuyen al buen estado medioambiental, la proteccion,
conservacion y restablecimiento de biodiversidad y ecosistemnas
{km* o km)

CR 10 - Intervenciones que contribuyen al buen estado
medioambiental, en particular de recuperacién y conservacidn
de la naturaleza, proteccion de ecosistemas, biodiversidad, salud
v bienestar animal (nimero de intervenciones)

CR 11 - Entidades que incrementan la sostenibilidad social
{nimero de entidades)

CR 12 - Eficacia del sistema de «recopilacidn, gestién v uso de
datos» (elevada/media/baja)

(R 13 - Colaboracion entre partes interesadas {nimero de
intervenciones)

CR 14 - Innovacion posibilitada (mimero de productos,
servicios, procesos, empresas, modelos o métodos nuevos)

CR 15 - Medios de control instalados o mejorados (nimero de
medios)

CR 16 - Entidades beneficiarias de las actividades de promocicn
e informacidn (nimero de entidades)

CR 17 - Entidades que aumentan la eficiencia de los recursos en
la produccién o la transformacién (nimero de entidades)

(R 18 - Consumo energético tendente a reducir las emisiones de
€O, (kWhjtonelada o litros/h)

CR 19 - Intervenciones tendentes a aumentar la capacidad de
gobernanza (nimero de intervenciones)

CR 20 - Inversidn inducida (EUR)

CR 21 - Conjuntos de datos y asesoramiento prestado (niimero)

(R 22 - Uso de plataformas de datos e informacion {nimero de
pdginas vistas)

CO 01- Nimero de
operaciones
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8D. INDICADORES

CUANTITATIVOS

) 4

LO QUE DEBERIAMOS

s
b2
a2

A_1.1.1.: empresas pesqueras o acuicolas con sistemas de [+D+i (2/afo)
A1.1.2 empresas pesqueras o acuicolas con mejoras encaminadas al incremento del valor
de los productos en sus instalaciones: 4 empresas

A1.3.1.: certamenes yio eventos vinculados con |a pesca y la acuicultura asistidos u
organizados (1 o 2fafio): 1 evento
A.1.3.2.: campafias de promocion llevadas a cabo por el GALP (1 o 2/afio): 1 iniciativa

EVITAR

A 121 empresas con mejoras en la comercializacion de los productos de la pesca vy la
acuicultura (2/afio)

A_1.2.2.: empresas con sistemas de trazabilidad e identificacion de sus productos implantados
{(1/afho)

A.1.2.3.: empresas que han realizado un plan de mejora en la distribucion v comercializacion
de sus productos {1/afio)

A.2.1.1.: empresas o autoempleados creadas/os vinculados con el sector pesquero y acuicola
del territorio (2/afio). 3 empresas

B.1.1.1.: empresas, nuevas o ya implantadas, que han diversificado hacia la comercializacion
de nuevos productos o subproductos pesqgueros yio acuicolas (1/afio)

B.1.1.2:empresas, nuevas o ya implantadas, que aumenten el valor afiadido de los productos
de la pesca vy la acuicultura (2/afio)

C.2.1.1.: recursos medioambientales y culturales clasificados vy catalogados duranie los 2-3
primeros afios: 3 conjunto de recursos

C.2.1.2 : asistencias técnicas a empresas (1-2/afio)

C.2.1.3.: turistas que visitan actividades relacionadas con el patrimonio cultural maritimo
pesquero del termtorio

C.2.1.4.: estudios de mercado realizados para la bisqueda de nuevos clientes vinculados con
el patrimonio cultural maritimo pesquero (1-2/bianual)

C.2.1.5.; propuestas de recuperacion del patimonio cultural maritimoe pesgquero llevadas a
cabo (2-3/afio): 3 iniciativas (mejora, no recuperacion)

B.1.2.1.: empresas dedicadas al comercio minorita de los productos derivados de lapescay la
acuiculiura (1/bianual)

B.1.22: centros comercializacion con actividades de diversificacion funcionando en sus
instalaciones (1/bianual)

B211.: cursos creados por entidades plblico/privadas relacionados con actividades de
diversificacion de la actividad pesquera v acuicola (1/anual)

B.2.1.2.: participantes del territorio en cursos de diversificacion de la actividad pesquera y
acuicola (5-10/fanual)

B.2.1.3.: iniciativas llevadas a cabo en coordinacion con la administracion para |a creacion de
nuevos cursos en base a los nuevos nichos de empleo (1-2fanual)

C.2.21.; jomadas organizadas o participadas (1-2/bianual)
C.2.2.2.: campafias de promocion y divulgacion realizadas (1-2/bianual)

. estudios realizados (1-2/hianual): 2 estudios (no siempre son estudios)
.. jomadas organizadas o participadas (1/afio)
- jomadas realizadas (1-2/bianual)

B.2.2.1.: cursos creados por entidades publicofprivadas relacionados con actividades de
diversificacion de la actividad pesquera y acuicola (1/anual)

B.2.22: participantes del territorio en cursos de diversificacion de la actividad pesquera y
acuicola (5-10/anual)

B.2 2 3 iniciativas llevadas a cabo en coordinacion con la administracion para la creacion de
nNuUevos cursos en base a los nuevos nichos de empleo (1-2/anual)

1.: asistencias técnicas a entidades (1-2fbianual)
.. proyectos ejecutados (1-2/hianual): 1 proyecto ejecutado

B.3.1.1.: asistencias técnicas y apoyo a nuevas iniciativas (2-3/afio): 3 iniciativas

B.3.1.2; iniciativas de colaboracion entre buceadores recreativos y los sectores pesqueros y
acuicolas en materia furistica (1-2/afio)

B.3.2.1.: empresas asesoradas (2-3/afio: 2 iniciativas

B.3.2.2.: plan de promocion en mercados de alto potencial puesto en marcha durante los 2-3
primeros afios

1.: colaboraciones entre los miembros del GALP (1-2/afio)
2. intercambios de experiencias (1-2/hianual)

D.1.2.1.; iniciativas de cooperacion propuestas (1-2/afio)

1.: acciones encaminadas a mejorar |a gestion de los caladeros (1-2Mianual): una accion
2. acciones encaminadas a mejorar la proteccion de |as zonas marinas (1-2/bianual)
3 cursos de formacion a los pescadores (1-2/afio)

o0oo0

D.2.1.2.: campafias en los puertos deportivos realizadas (1-2fafio)

. acciones de gestién de residuos (2-3/hianual)
. proyectos de proteccion y mejora del medio marino (1-2/bianual): 1 proyecto

[Ny
Y
1

P =

.. campanfias de identificacion y etiguetadas financiadas (2-3/bianual)
.- iniciativas financiadas (1-2fafo): 3 iniciativas
.. personas del sector pesquero y/o acuicolas labores de vigilancia y control: 3 personas

[ |
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8E. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: HITOS

TAREAS DE SEGUIMIENTO AD-HOC y A DEMANDA, MUCHAS DE ELLAS PROVOCADAS POR INDEFINICIONES DEL PROCEDIMIENTO

INFORME INFORME
SEGUIMIENTO TRAS SEGUIMIENTO TRAS
CONVOCATORIA O CONVOCATORIA O

CONVOCATORIAS CONVOCATORIAS

EVALUACION EVALUACION
INTERMEDIA FINAL
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8F. EVALUACIONES INTERMEDIAS: EJEMPLOS
e

GAC GRAN CANARIA

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GALP COSTA BRAVA

GUIMIENTO Y EVALUACION
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
DEL GRUPO DE ACCION LOCAL PESQUERO COSTA BRAVA

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GALPEMUR

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
GRUPO DE ACCION LOCAL DE PESCA Y ACUICULTURA DE LA REGION DE MURCIA

UNION EUROPEA . . . P X - .
?EP %, somme  mwsmawe ;***: Manuel C. Rodriguez Rodrlguez-Equpo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8G. EVALUACIONES INTERMEDIAS
EXPLICACION DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE |

Julio 2014
é Constuitlt?cién ADP
ADP GAC GRAN CANARIA GALP GAC GRAN CANARIA i GALPEMUR
Reconocimiento como organismo g Phr;?:em{;n%?;go
- colaborador de la Autondad de < seleccion EDLP
Naturaleza juridica Gestion para la aplicacién de la k S I
prioridad 4 FEMP conforme a la g GALP candidate |
EDLP aprobada s 2 3
Viaencia Permanente En el marco de programacion Ol
i plurianual 2014-2020 a2
S - Cualquier ambito recogido | EDLP GAC Gran Canaria, dentro § .
Ambitos actuacion en el objeto de sus Estatutos | de la  priondad 4 Programa Julio 2016 oo
Operativo FEMP CARM aprueba
Aportaciones de los socios, | FEMP EDLP GALPEMUR
financiacidn ajena onerosa, | GOBIERNO CANARIAS
Financiacian financiacion ajena gratuita Febrero 2017
por acuerdos con enfidades Convenio
privadas o por el acceso a Cdgiﬂpﬁfm
fondos publicos GALPEMUR
14-11-2011 22 noviembre de 2.017 2
A Tabla 1.3 Diferencias entre ADP v GALP. Fuente: Elaboracion orooia g
Julio 2017 &
Orden Bases “
EDLP =
GALPEMUR o
Agosto 2017 5
Grafico 1.1. GALPEMUR: siempre asociacion y, en Convocatoriade [
ocasiones, GALP. Fuente: elaboracion propia b Ayudas EDLP 5
GALPEMUR -

UNION EUROPEA Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
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8H. EVALUACIONES INTERMEDIAS

EXPLICACION DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE

EDLP GALPEMUR

EVALUACION INTERMEDIA
1. ;QUE EVALUAMOS? ;COMO LO HACEMOS?

1.2. ;QUE EVALUAMOS? ;GALP, ADP, EDLP...?

Al margen de abordar en detalle estos aspectos en el epigrafe dedicado a
analizar la gobernanza, resulta complicado comprender un informe de
evaluacion si no se comprende la naturaleza de lo evaluado.

La aplicacion coherente de una Estrategia de Desarrollo Local Participativo
(EDLP) requiere de la comprension de su acervo.

La Union Europea busca mejorar la situacion de territorios con necesidades
especificas gracias a la aplicacion de programas de desarrollo local que se
gestionen por los agentes del territorio, en el marco de lo establecido en la
normativa que lo regula. Esta forma de proceder recibe el nombre de
desarrollo local participativo.

Atendiendo a esta filosofia, el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca
(FEMP) se crea para mejorar la situacion de los espacios maritimos y
pesqueros, formulando su programacion con dos tipos de medidas: las
aplicadas directamente por las autoridades de gestion (comunidades
autonomas en el estado espafiol) y las aplicadas en el marco del desarrollo
local participativo por los Grupos de Accion Local.

La norma principal que regula la aplicacion del FEMP en el periodo 2014-
2020 es el Reglamento (UE) n° 508/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo. El capitulo Ill de esta norma regula el desarrollo sostenible de las
zonas pesqueras Yy acuicolas, dedicando a ello ocho articulos,
determinando el articulo 62 el destino principal de las ayudas.

Art Objeto £Que indica?

Territorios que apliqguen desarrollo local participativo (remite
al Reglamento 1303/2013)

59 Objetivos | Aumentar el empleo y la cohesion territorial

60 EDLP En base a un diagnéstico, de base territorial

61 GALP Propone EDLP que, tras ser aprobada, es aplicada

62a Ayuda preparatoria para elaborar EDLP

62by 63 | Convocatorias de proyectos en el marco de la EDLP
62cy 64 | Proyectos de cooperacion con otros territorios del GALP
62d Gastos de funcionamiento y animacién del GALP

52 | Ambito

62

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

e 5
ol Ef * GOBIERNO  MINISTERIO i 2
o 73 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA * *
Y ALIMENTACION * *

2 2 * ok

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca
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info@funambula.com

7> GALPE

Segun el articulo 63 del Reglamento 508 FEMP, las acciones previstas en
cada Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) para las diferentes
convocatonas de ayuda han de atender a los siguientes objetivos:

Art. Titulo Descripcion literal

Aumente del valor, creacion de empleo, atraccion de
jovenes y promocion de la innovacién en todas las fases de
la cadena de suministro de los productos de la pescay la
acuicultura

j Apoyo a la diversificacion dentro o fuera del sector de la
63b | DIVERSIFICACION | pesca comercial, al aprendizaje permanente y a la creacion
de empleo en las zonas pesqueras y acuicolas

Impulso y aprovechamiento del patrimonio medicambiental
de las zonas pesqueras y acuicolas, incluidas las
operaciones de mitigacion del cambio climatico

Fomento del bienestar social y del patrimonio cultural de las
zonas pesqueras y acuicolas, incluido el patrimonio cultural
pesquero, acuicola y maritimo

Refuerzo del papel de las comunidades pesqueras en el
desarrollo local y de la gobernanza de los recursos
pesqueros y actividades maritimas locales.

63a | AUMENTO VALOR

PATRIMONIO

63¢ | NATURAL

PATRIMONIO
63d | CULTURAL

63e | GOBERNANZA

La Asociacion Grupo de Accidn Local de Pesca y Acuicultura de la Regién
de Murcia (ADP GALPEMUR) es una asociacion privada, fundada el 28 de
julio de 2014, que se considerara Grupo de Accion Local Pesquero gracias
al convenio de colaboracion suscrito con la Consejeria de Agua, Agricultura
y Medio Ambiente de la Region de Murcia, en representacion de la
Administracion General de la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia,
convenio que se recoge en la Resolucion de 27 de febrero de 2017,
publicada en el Boletin Oficial de la Regién de Murcia (BORM) nimero 57
del afio 2017, el dia 10 de marzo de 2017

Antes de ser GALP de pleno derecho la asociacion es considerada GALP
candidato, recibiendo una ayuda preparatoria para elaborar la EDLP de
aplicacién en su ambito de actuacion, cumpliendo con lo indicado en el

A Tabla 1.2. Reglamento 508/2014 FEMP, articulado desarrolio local participativo Il Fuente: elaboracion propia
€ Tabla 1.1. Reglamento 508/2014 FEMP, articulad 0 local participativo | Fuente: El 6n propia

P4gina 10 [EDLP GALPEMUR EVALUACION INTERMEDIA]
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8l. EVALUACIONES INTERMEDIAS
EXPLICACION DE UN MARCO QUE SUELE DESCONOCERSE |1

ANO 2013
FEBRERO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Reglamento
130313 EIE
art. 34
FEBRERO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Asociacion Reglamento
Reglamento UE-Estado Delegado
50814 FEMP Espaficl EIE 2015/288
- 2014-2020 FEMP
ANO 2015
FEBRERO JUNIO JULIO AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Aprobacion
Programa
Operativo
FEMFP estatal
14-20
FEBRERO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Convocatoria | Fundacién Resolucion Seleccion
Seleccion | ADPGALP | CproMGALE EDLP
GALP Costa Brava Cosia Brava ADP es GALP
FEBRERO AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
) Orden Bases | Convocatoria
D;‘glf ;,’ﬁ;,?gﬂ Convenio Ayudas art 63 | Ayudas EDLP
FEMP DARP-ADP EDLP FEMP FEMP
Catalufia Catalufia
ANO 2018
FEBRERO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
T T Orden Bases | Convocatoria C. Valoracion Concesion
Extraordinaria | Cooperacion | Cooperacion Cooperacion Cooperacion
2019 EDLF FEMP EDLF FEMP EDLF FEMP EDLFP FEMP
Catalufia Catalufia Catalufia Catalufia

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

El disefio de la EDLP como herramienta
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8J. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANALISIS DE LA GOBERNANZA I. COMPOSICION

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GAC GRAN CANARIA

2 | A GOBERNANZA INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA A ;-(r::;::omra

EDLP GAC GRAN CANARIA =g =

E go 3 g i

de las entidades i Cofradias o coop: p i Ci

Acuicultura _

o5

COFRADIA DE PESCADORES DE AGAETE

COFRADIA DE PESCADORES DE CASTILLO DEL ROMERAL

COFRADIA DE PESCADORES DE MOGAN

COFRADIA DE PESCADORES DE ARGUINEGUIN

COFRADIA DE PESCADORES DE SAN CRISTOBAL

COFRADIA DE PESCADORES DE MELENARA

AQUANARIA (antes ADSA, empresa socia de la asociacion)

OPULENT OCEAN (adquiere PLAYA VARGAS 2001, empresa socia de la asociacion en aiios anferiores)
CENTRO TECNOLOGICO DE CANARIAS (CETECIMA)

ASOCIACION VEGUETA DE OCIO Y RESTAURACION (AVOR)

OCEANOGRAFICA, ST

ESTACION NAUTICA DE GRAN CANARIA

BUCEO PANDORA (desde 2019)

CABILDO DE GRAN CANARIA

AYUNTAMIENTO DE INGENIO

AYUNTAMIENTO DE MOGAN

AYUNTAMIENTO DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

AYUNTAMIENTO DE AGAETE

AYUNTAMIENTO DE MOYA (desde 2016) % L
AYUNTAMIENTO DE LA ALDEA DE SAN NICOLAS ‘

Nautico Turismeo Pesca Deportiva Submarinismo Consultoria 1D+

4

<

O

Asociaciones culturales Asociaciones ciudadania Mecioambiental

000

Ewolucin nimera de entidades asociadas GAC Gran Canaria

2016 2017
30

AYUNTAMIENTO DE TELDE

SOCIEDAD DE PROMOCION ECONOMICA DE GRAN CANARIA (SPEGC)

UNIVERSIDAD LAS PALMAS GRAN CANARIA

ORGANIZACION DE CIUDADANOS PARA EL DESARROLLO DE ARUCAS Y NORTE DE GRAN CANARIA (ACIUDESA)
FEDERACION BEN MAGEC, ECOLOGISTAS EN ACCION

PLATAFORMA DEFENSA LITORAL DEL SURESTE DE GRAN CANARIA

SOCIEDAD ATLANTICA DE OCEANOGRAFOS

ASOCIACION CANARIA DE PESCADORES SUBMARINOS RESPONSABLES (desde 2016)
ASOCIACION DEPORTIVA Y CULTURAL PESCA CANARIA EN ACCION (desde 2016)
ASOCIACION CANARIA DE EMPRESAS DE MAUTICA ¥ PESCA RECREATIVAS (ASENPER) (desde 2018)
ASOCIACION DE AMIGOS DEL BARQUILLO CANARIO (desde 2019)

Pagina 38 [EDLP GAC GRAN CANARIA EVALUACION INTERMEDIA]

0 21 6§ 2 8 2 2 2 5 2 10 2 4 3 4
A Tabla 2.1. Composicion asodacion. Maturaleza y sector. Fuente: elaboracion propia i
W Grafico 2.1. Composicidn asodaciin. Naturaleza y sector. Fuente: elabaracion propia Pagina 37 [EDLP GAC GRAN CANARIA EVALUACION INTERMEDIA]
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S8K. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANALISIS DE LA GOBERNANZA Ii. DINAMICA

* ok

Ao 2016

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

avo 2017

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

Ao 2018

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

ano 2019

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

21 JUNTA
DIRECTIVA

Dr. Economia-Consultor DLP

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE  OCTUBRE
23 ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
12, JUNTA 25 JUNTA 27. JUNTA 18. J?JIST?E\
DIRECTIVA DIRECTIVA DIRECTIVA ASAMBLEA DIRECTIVA
GENERAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE  OCTUBRE
1 14, JUNTA
DIA B
ASAMBLEA DIRECTIVA
GENERAL 28 ASAMBLEA
YJUNTA GENERAL
DIRECTIVA 28, JUNTA
DIRECTIVA
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE  OCTUBRE
9. JUNTA
DIRECTIVA
23,
ASAMBLEA
GENERAL
A Tabla 2.3. Dindmica de |a asociacion. Fuente: elaboracion propia en base a informacion GALPEMUR
Pagina 22 [EDLP GALPEMUR EVALUACION INTERMEDIA]
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8L. EVALUACIONES INTERMEDIAS

ANALISIS DE LA GOBERNANZA I11. MAPA SOCIAL

EDLP COSTA BRAVA G <

EVALUACION INTERMEDIA EVALUACION INTERMEDIA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO

ELEMENTOS DE GOBERNANZA GRUPO DE ACCION LOCAL PESQUERO COSTA BRAVA 2014-2020 G&uﬂ DACCIO
Federacié Territorial de Universitat Universitat de Girona UNIVERSITAT..
Confrarles de Pescadors 198 de Girona - T Cmedrad Estudis Maritims BARCELONA

E— de Girona
oo IRTA
d ‘ PRDMEDITERRANIA
w n( m ‘ ‘.".‘;

Ajuntament \d

e tParnin ALA (;KE 5(-3'; S
GAS (o] "
/’ 4 @ - cocn 1l v &
N @ g s IV IAL NYAI_ EMPORDA

espai del peix
Port de Palamés

2 .' WA SOl Museu
£ p‘r“ @ u Ajuntament de z @ m :l: |1'An;:;la ’] 1
3 ‘ junt it Cenlre o nterpretcid i u
:EELV % w - '8, Cadaqués dALuSo:e";e 8 Museu de |a Pesca az t | )‘
-ty

3y Slow Food Found ation
for Biodiversity

MARILLA

FUNDACION

Ajuntament de Entitat Municipal u \H\ll\'IQU[ PALAE = ENOMINA
Torroella de Montgri Descentralitzada de (Estartt Sant Feliu de Guixols -
S / ARNTAMENT DE by .. b @ @
; S A & == e JUOMsN CRAM .
{ S 3 COMSELL COMARCAL joci, estuck | dinigeché del medim enson fundaciomar
) » m:;m » CONSELL COMAR(;L DEL BALX EMPORDA o b @
w v DE L’ALT EMPORD; Comsall Comarcal |~
Antament e LlOret de Mar dala Selvo
Tossa de Mar 8
49 s
L] | Devaramnt dgpcaiurs, Ramaders,  CATALUNYA Generalitat Omacacié: da. ol O DONES DE LA \MAR
ng 1| ool ol i ¢ e ¥ de Catalunya

s MONMAR cgsrg m!'nsus W

e Comisié
: "" Hike [ 5‘5 e Ez,molpse; | Fondo Europeo Maritimo
TESE— [ 5o | Cunovesq

Parc Natural [ ] Parc Cambra de Comerg
del Montgri, les llles Medes ‘l A Ajuntament
i el Baix gerl = ygtér:'l, doCious Y " de Figueres de Palamds Ealacd Naulica acié Nautica ALLULL

@womnn
j 7’?0:2&7 /FADRI

pe gy e

A Imagen 2.4. Mapa de relaciones GALP Costa Brava.
Fuente: elaboracion propia

Pagina 32 [EVALUACION INTERMEDIA GALP COSTA BRAVA]
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8M. EVALUACIONES INTERMEDIAS

ANALISIS DINAMIAZACION-DIFUSION

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GAC GRAN CANARIA
3. DINAMIZACION Y DIFUSION

3°. La participacion en partenariados de diferente naturaleza, asociados
a tematicas diversas, muestra la proactividad de la asociacion GAC Gran
Canaria y, con ella, un mayor potencial de dinamizacion y, sobre todo, de
difusion de lo que constituye la EDLP GAC Gran Canaria, en su papel como
Grupo de Accion Local Pesquero.

Esta proactividad cobra un mayor valor si tenemos en cuenta que el plan
financiero de la EDLP GAC Gran Canaria no establece hasta el momento
de esta evaluacion un presupuesto para el desarmollo de proyectos
promovidos por el propio GALP, en su condicion de asociacion privada sin
animo de lucro. A esta ausencia de presupuesto se suma la ausencia de
convocatoria que permita el desarrollo de acciones de cooperacion, en
virtud de las posibilidades que establece el articulo 64 del Reglamento (UE)
n° 508/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo. articulo incluido en el
capitulo que regula la labor de los Grupos de Accion Local Pesquero
(capitulo 1ll) en el marco del Fondo Europeo Maritimo Pesquero (FEMP).
Un andlisis de las relaciones y de los eventos de los tres afios analizados
arroja evidencias suficientes que permiten encontrar a la gerencia como
ponente en distintos encuentros o como representante de la asociacion en
foros de distinta naturaleza.

En esta linea, el GALP ha promovido encuentros y ha organizado cursos
que benefician a la poblacion de su territorio, también ha promovido el
desarrollo de actuaciones de transferencia de conocimiento entre distintos
territorios. Estas actuaciones han sido sufragadas con fondos procedentes
de los gastos de funcionamiento y dinamizacion, previstos en la EDLP GAC
Gran Canaria, y con fondos procedentes de las ayudas finalistas que el
Cabildo de Gran Canaria concede con caracter anual a la Asociacion GAC
Gran Canaria.

Elimpacto de esta estrategia de dinamizacion se concreta en la apertura de
redes, desencadenando otros impactos no menos importantes: desarrollo
del capital social en el territorio, mejora de la gobemanza, evidente en el
enriquecimiento del capital relacional (mapa social), y mejora del capital
humano como consecuencia del intercambio de informacion.

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA ~_Jg{ ugeee
EDLP GAC GRAN CANARIA s *%

De forma indirecta, se observan impactos que tienen que ver con la mejora
del capital cultural y natural del ambito de actuacion de la EDLP GAC Gran
Canaria.

A Imagen 3.3. Panel de ima reuniones, jomadas y eventos de dist turaleza en los que
participa GAC Gran Canaria. Fuente: GAC Gran Canania
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EDLP GALPEMUR

EVALUACION INTERMEDIA
3. DINAMIZACION-DIFUSION

3.2. LA VISIBILIDAD DE GALPEMUR EN LAS REDES SOCIALES

El portal GALPEMUR ha intentado vertebrar la politica de comunicacion de
la asociacion, tanto en lo que se refiere a su estrategia de animacion,
dinamizacion y difusion como en lo que atafie a su politica de informacion.

IEEI oAeMUR  DESARROLLOLOCAL 201-2020  PROYECTC

cal de Pesca y Aculcultura de

Tablon de anuncios

GALPEMUR Inviette en
tmplec y Diversificacion
anei Settor Pasquero

wesde " y it cera | ESOLUCION DE LAS AYUDAS

PUBLICAS RELATIVAS AL FONDO
pomun EUROPEO MARITIMO Y DE PESCA
FEMP) EN LA REGION DE MURCIA

e la por oy Chipone | & i Tablor

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP GRUPO DE ACCION LOCAL DE PESCA Y

ACUICULTURA DE LA REGION DE MURCIA

En la imagen de la siguiente pagina se reproducen los tableros de noticias
de GALPEMUR.

En el ambito de las redes sociales se emplea Facebook (330 “Me gusta” y
351 seguidores) y Twitter (422 seguidores, siguiendo a 1.338 y con un
trafico acumulado de 1.488 tweets).

El canal YouTube solamente cuenta con dos suscripciones y con cinco
videos publicados (225 visualizaciones). Existe una cuenta de Instagram
que no cuenta con movimiento.

GALPE &
MUR "

Galpemur

 ocal e Prsca y Acuicurs de I Regitn de uacia, G&1

A Imagen 3.3 Web GALPEMUR (wiw alpemur es) y redes sociales (Facebook, Twitter, canal Youtube)
¥ Imagen 3.4. Panel de noficias 2007-2008 GALPEMUR en pigina WEB
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8N. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANALISIS GESTION. DESCRIBIENDO EL PROCESO DE GESTION

1l. PROCESO DE SUBSANACION DE LA INFORMACION DE LAS Iv. PROCESO DE EMISION Y COMUNICACION DE LAS RESOLUCIONES,

1. PROCESO DE RECEPCION Y CONTRASTE DE LA INFORMACION DE LAS

OPERACIONES OBJETO DE SOLICITUD

TAMBIEN DE ALEGACION A INADMISIONES O DESESTIMACIONES

PRINCIPALES TRAMITES

Participa GALP GAC Gran Canaria

OPERACIONES OBJETO DE SOLICITUD REGISTRO DE LA SOLICITUD Registromde la solicitud de ayuda y de la informacion que
A INE ORMA CION C. VISITA NO D. CONTROL SEHSANAGION ar— DOCIMENTALE BENEGREICRES GAC'OES T AUDAS Informacion concurrencia Listado de solicitudes para la Direccién General de Pesca
SOLICITUD PROYECTOS INICIO DOCUMENTAL | informacion SOLICITANTE por denegacion comunicacion Informe Subsanacion Revision de la infe y de la doct v
i subsanacion 552533399‘:‘ framites resolucin Solicitud de subsanacion a solicitante
1. Registro ET 5 . N - y bR Posterior andlisis de subsanaciones
0N acuse de lealizar regisiro omprobar en i 1 19 14 ] 1S10
SOLICITANTE en la sede SSTT DARP recibo via TAIS documentacion s comunicaciones I;l(jer"iI:_il:ttr:;iig:omprobaC|0n Icliﬁofgumr‘rllaecr:?;ié"acerca de tramite de revision de
GALP f,';i';,, ::;E:ﬁi’"""m :gh‘!’:ﬁ""nep‘;;%de Moderacion de costes Revision de las partidas de costes
3a. Completa 0.8 No afiende a SSTTDARP S seleccionados en 11 IPE. Informe previo al informe | Informe GALP previo al informe de elegibilidad
ficha EREROCESD 5 e e des s subsanacion 1o seleccion mﬁ?’ el de elegibilidad Descripcion operacion y objetivos
administrativa 4.1 GALP scrito de desistimiento 13b-14b Recibe de | 17b_ Valora 13_Control Encaje FEMP,y EDLP
: N Y - o ’13351714 - ae € Ifa'ﬂ ” mnstran P'“Xﬁ':"’s Posible encaje en otros articulos FEMP
2_Registro realiza un acta no 1. PROCESO DE SELECCION TECNICA DE LAS SOLICITUDES ° ot S ey ;ﬁbr“";‘smbe“:&'um a?.zumeq}aczlén prelsenlzda
en registro control inicio u 't de resolucion leracion de costes
g ——" — e L o R 21. Fiscalizacién INFORME ELEGIBILIDAD Recepcién informe elegibilidadInformacion al promotor
oficial documental 4.2 Visita LSt e propuesta. Sa — " : -
m no inicio l:iﬂmgégghﬂy 20 Informe de baremacion Aplicacion de los critenios de seleccion EDLP
T —— i 9. Gerencia. Con 10_Aplicacié 11_Acta Junta SHEES TAIS LCI. Listado de comprobacion | Informe acerca de la elegibilidad y contribucion de la
para informar a voz, pero sin voto | criterios de Directiva GALP rﬁl Resolucin para para la fase de instruccién operacion, ademas de confirmar si se ha realizado la
seleccién irma por persona ba i
SDS%-EI-;EE 9, Tres personas 12 Recibe ficnas g;t?a%:iflién Propuesta Resolucién Pr\;imu;ctlzl:esoluclén provisional, previo acuerdo JD
. 4.2 Visita 5 Control ES IRl tecnicas del GALP (10)y acta (11) Resolucon a parsona o rovisional
SS'IT DARP ﬂc ha = - con voz y voto entidad ian: p
administrativa no inicio documental 23a_Comunicacion RESOLUCION PROVISIONAL Publicacion en tablén anuncios GAC
[ DGPAM | Resolucion a GALP
0.9, El acta informa T5. Resolucion no 2 Respuesta res. provisional Aceptacion y entrega documentacion. Posible alegacion
Pl i€ lanoelegibilidad DGPAM e o amie Propuesta Resolucién Informar respuestas
m ge I solicitud _ . 16. Resolucién de definitiva Informar sobre presentacion documentacion adicional
0.0 Escrito de desistimiento .
04. 021, Fiscalizacion RESOLUCION DEFINITIVA Publicacion en tablén anuncios GAC
FIN PROCESO Actividades A Tabiad2. Proceso 6 informacion de las oy ovjeto e soliciu O Esiode neqativa DECA Documento condiciones de ayuda
- iniciadas e e o e SOLICITUD ANTICIPO PAGO | Informacion y asesoramiento para solicitar anticipo pago
0.0 Escrito de desistimiento ¥ Tabia &5 Proceso deregisty diusin de as resciones LC IN SITU. Listado de Listado de comprobacién in situ
Fuente: elaboracion propia en base a instruccién de procedimiento DARP comprobacion in situ La gerencia anticipa controles
LC PAGO. Listado de Previamente, se produce un informe pago
. comprobacién previo al pago Listado de comprobacion previo al pago
V. PROCESO DE DIFUSION Y REGISTRO DE LAS CONCESIONES RESOLUCION PAGO Publicacion en tablon de anuncios
DIFUSION 0. CONTROL CALIDAD Y LC INDICADORES PO Listado comprobacién indicadores Reglamento 101472014
REGISTRO APLIFEMP LC INDICADORES FENMP Listado comprobacién indicadores Reglamento 124272014

SOLICITANTE

proyectos

24a. Elabora ficha

24b. Recibe ficha proyectos
24.c. Remite ficha
proyectos a Red Espaiiola
de Grupos de Pesca

25. Control calidad
expedientes

APLIFEMP
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‘Red Espariola de Grupos de Pesca
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80. EVALUACIONES INTERMEDIAS

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GAC GRAN CANARIA

4. GESTION

MA
Reglamento 508/2014

LITERAL NORMA QUE MERECE ATENCION
632 2. La ayuda a que se refiere el apartado 1 podra inclurr las
medidas previstas en los capitulos |, Il y IV del presente titulo, salvo
los articulos 66 y 67, siempre que se justifique claramente su
gestion a escala local. Cuando se conceda ayuda para operaciones
mrmponmemes a dichas medidas, 58 aplicaran Ias respecﬁvm
escalas de

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA gl <o
EDLP GAG GRAN CANARIA — = ©

azt-ir\ Costera

ELEMENTOS QUE MERECEN ATENC
Se genera confusion en relacion con el cumplimiento de las con
contribucion.
Si bien se ha velado por el cumplimiento de las col ones referidas, atencién que
atiende a la logica al no eludir requisitos establecidos para estas operaciones en la
convocatoria drecta del Gobierno de Canarias, no se observa un consenso en el
ificad: ﬂe\ témino escalas de contribucién

es y escalas de

por
en los capitulos I, Il y IV del presente titulo.

En . la gerencia ha do inforr 6n acerca de los crterios de seleccion
que b las bases ificas de solicitud de pr del resto de lineas FEMP,
criterios. i alas del Manual de Criterios de
Seleccion ya referido.

Esta cir se ha ob: do en otras dad 6 i on que

segln este evaluador carece de sentido.

Los criterios de seleccion cobran sentido cuando se aplican a operaciones comparables.
En este caso observamos que se aplican unos criterios de seleccion a operaciones que
concurren con ofras que no han de aplicar estos criterios de seleccion. Es una tarea de
control que, diendo al criterio de este evaluador, carece de sentido.

Bases reguladuras
concesion de
subvenciones EDLP

&h)En el caso de llevarse actuaciones previstas en los Capitulos I, I
y IV del Titulo V del R 508/2014, del P Europeo
y del Consejo de 15 de mayo del 2014 relafivo al Fondo Eumpec
Maritimo y de Pesca y por el que se derogan los Reglamentos (CE)
n° 232812003, (CE) n® 861/2006, (CE) n® 11982006 y

791/2007, del Consejo, y el Reglamento (UE) n® 1255/2011, del
Paramento Eumpeoy del Consejo, debemn l:umpllr los requlsltﬂs

0 lo

Si bien es del todo conveniente atender a los requisitos establecidos en la Orden de 7 de
junic de 2017, atendiendo a la no elusién referida en el analisis del articulo 63.2 del
Reglamento 508/2014, se presta a confusion la aplicacion del porcentaje de ayuda.

En el andlisis de |as concesiones de ayuda que se realiza en esta evaluacion se cbserva
que prevalece el porcentaje indicado en la Orden de 7 de junio de 2017 sobre el que se
indica en la EDLP GAC Gran Canaria.

De cara a futuros periodos de programacion es un lema que merece revision y,

en dich asi
Orden de 7 de junio de 2017 (BOC n° 115, de 16 6.17), por E| que
se aprueban las bases dela de
subvenciones previstas en el Reglamento 508/2014

una mayor precision en la redaccion del pasaje legal referido.
LEnlendemDs cumplir lo dispuesto en \a Orden como cumplimiento de requisitos?
& Cumplir los implica la del de ayuda? ;Si el porcentaje
de ayuda indicado en la EDLP es inferior ha de aplicarse el indicade en la Orden de 7 de
Jjunic de 20177

8.2 En el caso de inversiones no productivas:

a) El porcentaje de financiacion sera del 90% del gasto

subvencionable total del proyecto, cuando se trate de inversiones

cuyos beneficios directos se dirigen al sector pesquero y/o acuicola.

Este porcentaje se podra |ncrememar hasla el 100% cuando dicho
yecto presente a escala local.

b) Para el resto de las inversiones no

Se observan dificultades para inar el caracter i , Cil 1a advertida
en periodos de p i estudios, previos a e
este periodo de programacién p|unanua| hacer uso de la definicién de innovacién que
establece el Manual de Oslo.

Otra posibilidad es omitir esta diferencia, dada la dificultad de determinar con precision el
grado de innovacion a escala local

de financiacion sera del 50% del gasto subvencmnabls total del
proyecto.

Hay na productivas de naturaleza medicambiental o cultural que cuentan con
un gran interés en el marco de la EDLP GAC Gran Canaria, no estando vinculadas al
sector pesquero o acuicola, pero contando con un gran impacto en el ambito de actuacién
del GAC Gran Canaria. La naturaleza de las asociaciones sin animo de lucro o de las
administraciones locales que promuevan este proyecto plantea la imposibilidad de asumir
con fondos propios el 50 % restante.

Esta diferencia (30-50 %) no se observa en otras comunidades autonomas, resultando un
elemento desincentivador de la concurrencia

e ! GOBIERNO ~ MINISTERIO
DEESPANA  DEAGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION
Red Espariola de wa: de Pesca
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ANALISIS GESTION. IDENTIFICANDO DIFICULTADES

EDLP GALPEMUR

EVALUI\_CIGN INTERMEDIA
4. GESTION

lineas que plantea la EDLP han servido para contrastar el encaje
de la operacion planteada en cada solicitud

- Losindicadores de resultados cuantitativos se han vinculado a cada
actuacién del plan de accién (columna de la derecha), revisada la
EDLP se plantean 46 indicadores de ejecucién, no siendo ninguno
de ellos de aplicacion general. Este grado de especificidad reduce
el caracter significativo de los indicadores, como consecuencia de
la poca frecuencia de la concurrencia de las diferentes lineas de
accion, quedando inéditas muchas lineas de accion posibles.
SOLUCION. Los indicadores cuantitativos se centran en los
requeridos por el Programa Operativo FEMP, ademas se trabaja en
el desarrollo de otros indicadores.

- Los criterios de seleccion no describen la forma de aplicarlos.
SOLUCION. Se ha desarrollado un manual de aplicacién de los
criterios de seleccion, anexo de las érdenes de convocatorias y de
la orden de bases, concretando la forma de aplicarlos e
integrandolos en el sistema de informacion de las operaciones que
son objeto de las solicitudes de ayuda. Ademas, se han recogido
las recomendaciones del manual sobre seleccién de operaciones
que se establecen a nivel estatal

2° La interlocucion con el Servicio de Pesca y Acuicultura ha sido
continua en el ejercicio 2017, afio en el que se ha dado forma al marco
normativo para la aplicacién de la EDLP GALPEMUR. En este sentido se
plantean los términos de la orden de bases y de las ordenes de
convocatoria.

Las entrevistas de evaluacion y el analisis de los indicadores de ejecucion
financiera, referidos en epigrafes posteriores, muestran dificultades,
evidentes al analizar concurrencia, compromiso y certificacion. Estos
problemas se han manifestado, avanzando los indicadores de concurrencia
y compromiso, en reuniones mantenidas con personal técnico del Servicio
de Pesca y Acuicultura.

Las dificultades que se desprenden de la aplicacidn de esta normativa son
las siguientes:

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP GRUPO DE ACCION LOCAL DE PESCA Y

ACUICULTURA DE LA REGION DE MURCIA

- La definicion de proyectos productivos y no productivos resulta
confusa, sugiriendo el empleo de definiciones menos ambiguas.

- La asignacion del presupuesto a partidas presupuestarias con
cargo a transferencias corrientes o transferencias de capital lleva a
la determinacion de convocatorias para inversiones inventariables
(amortizables) e inversiones no inventariables (no amortizables).
Esta circunstancia, desconocida en otros ambitos de aplicacion de
fondos EIE (Fondos Estructurales de Inversion Europeos), lleva a
forzar las solicitudes, no pudiendo combinar en una operacion
inversiones inventariables e inversiones no inventariables. Todo
ello, al margen de las dificultades en la difusion del programa de
ayudas y en la gestion de las solicitudes.

- Lanecesidad de certificar y pagar las ayudas en el mismo ejercicio
implica que las entidades publicas no puedan atender al
cronograma que exige cualquier proceso de contratacion publica,
siendo éste el principal argumento del desistimiento o no
concurrencia de la administracion local en la convocatoria de
ayuda.

- Esta dificultad no ha sido exclusiva de las solicitudes cursadas por
la Administracién Local, afectando también a entidades privadas,
sin animo de lucro o empresas. A la necesidad de certificar y pagar
en el mismo ejercicio se une el escaso intervalo temporal que existe
entre el momento de resolucion y la fecha limite para la ejecucion.

- El'momento de las convocatorias ha resultado tardio, atendiendo a
lo indicado en puntos anteriores y considerando las necesidades
propias del procedimiento de seleccion de operaciones en régimen
de concurrencia competitiva, resultando ineludibles los controles
asociados a dicho procedimiento.

- En ofro orden, se manifiestan dificultades en la interpretacion de
aspectos recogidos en el documento “Criterios de seleccion para la
concesion de las ayudas en el marco del Programa Operativo
FEMP”

Como contrapeso a las dificultades anteriores, la gerencia de GALPEMUR
valora positivamente la interlocucion continua con el Servicio de Pesca y
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8P. EVALUACIONES INTERMEDIAS
ANALISIS GESTION. EVALUANDO LA GESTION

5 ) Informacién inicial ofrecida Trato recibido por 5 VALORACIONES NOTABLES Y
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8Q. EVALUACIONES INTERMEDIAS

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO
DECANTACION

CREDITO DISPONIBLE 18-19-19 EXTRA

1.361.764,71 €

154 %

INDICE CONCURRENCIA
INICIAL

Solicitado/Disponible

115 %

INDICE CONCURRENCIA
EFECTIVA

Elegible/Disponible

98 %

1.331.687,86 €

Concedido en
resolucién/Disponible
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8R. EVALUACIONES INTERMEDIAS
N-PREVISION EDLP

EJECUCION 17-19 EDLP GALPEMUR

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO

COMPARATIVA CERTIFICACIO

DISTRIBUCION PREVISTA EDLP GALPEMUR
POR LINEA
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8S. EVALUACIONES INTERMEDIAS

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO
DISTRIBUCION TERRITORIAL

304% | =1 12,72 %

GALDAR STA, Ma

DEGUIA mova

ceocoe TR 37,60 %

AGAETE GRAN CANARIA

TELDE 0,82 %
LA ALDEA DE
SAN NICOLAS
INGENIO
/‘ AGUIMES 0‘82 %
16,85% Wi cia
0,88 %
27,27 %
ReP %ﬁ% commo  mmero UNION EUROPEA Manuel C. ROdriguez ROdl’iguez-EqUIQO Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
mm....eg,m:. ] TALMENTACION PONDG Egg:?:ézpn:m-rnm Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP

info@funambula.com



8T. EVALUACIONES INTERMEDIAS

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO
TIPO ENTIDAD: UN EJEMPLO DE DIFICULTAD NORMATIVA

PERSONA

JURIDICA ESAL
33.890,89 €

PERSONA 4%

JURIDICA _

EMPRESA . PERSONA FiSICA

319.101,63 € AN 30.809,84 €
40% y 4% Co%fj;lg.‘osl;\a!rcal
e 6%

GALP

2864875 €

2% PRIVADA
422752 85€
32%
Empresa
110.089,17 €
! B%
R <
|

Cofradia

ORGANIZACION
DE PESCADORES

238.099,06 €
ENTIDAD 30%

PUBLICA
175.916,14 €
22%

111.539,5¢ €
8%

PUBLICA
908.935.01€
68%

UNION EUROPEA . . - . L .
ReP %ﬁ% cov e * Manuel C. Rodriguez Rodrlguez-Equo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
agd(,,.ﬁ,..“gmm“ ] Y ALIMENTACION o smbégg:?:::pm) MO Dr. Economia-Consultor DLP base para la geSti()n de los GALP

info@funambula.com



8U. EVALUACIONES INTERMEDIAS

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO
IDENTIFICACION DE POSIBLE SESGO

Consejo Comarcal
7161658 €
6%

GALP
2864875 €
2% PRIVADA

422752 85€
32%

Empresa
11008917 €
B%

Cofradia
111.538,5¢ €
8%

PUBLICA
908.935.01€
68%

** % UNION EUROPEA p . - . L .
REP E %ﬁ% comme e Manuel C. Rodriguez ROdBQUEZ‘EqU'RO EunamlbuI% f:; El disefio de la EDLP como herramienta
Y ALMENTACION * * FONDO EUROPEO MARITIMO r. Economia-Consultor b P
| _ ase para la gestion de los GALP
Y DE PESCA (FEMF) info@funambula.com P 9

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca




8V. EVALUACIONES INTERMEDIAS

INDICADORES FINANCIEROS. MAS ALLA DE LO CUANTITATIVO
EL DIAGRAMA DE BURBUJAS

2017-3 operaciones | 2018-9 operaciones | 2019-8 operaciones |

Mejoras velero
“Al Alkila™
5.722 €

EDUCACION
AMBIENTAL Y
TURISMO
MARINERO
29.150 €
{Sea World Pinatar)

CREACION DE EMPRESA

TURISMO
MARINERO

57 175€
(Tarrega y Trives CB)

CONSTRUCCION

APLICACION
BUCEO
RECREATIVO

67.220 €
(WANADIVEASAP SL)

ALOJAMIENTO
SoveN TURISTICO

PESCADOR 75.000€

22 £
[Er_;ﬁﬂ.‘ln;n, (Pescados Ballesta Azul SL)

RESTAURANTE .
MARINERO ZOCO

Aguilas, ciudad del
DEL MAR Modernizacidn

mary la pesca

46.680 € Zoco del Mar e . Noelia Gestion
(Aguilas Servicios Aguilas Servicios Radar embarcacion Hotelera SL
Turisticos SL) Tg’;gﬁ;zs MODERNIZACION Bano'g’i”ﬁz r‘gﬂmez 3006 €
' CAMARA 2.375€

e FRIO-venTa oN

Turismo marinero LINE

Mazarron 53787 € INSTALACION
Dur:‘anzﬂ ?gléhi c8 (Pescados y salazones CAMARA

Mazaron)

FRIO
Centro Interpretacion R
Fabrica Salazones (Pescados y salazones
19.176 € Mazarmon)
(Pescados y
Salazones Mazarrén

Instalaciones BARCO PESCA
auxiliares
MICROALGAS JOVEN
A. Alvaro Martinez PESCADOR
19.250 € - e
A Grafico 5.36. Agrupacitn operaciones Modemizacién fabrica hielo 9520 MI%E%?; EAS
empresas 201?—2019 por afios. Fuente: Cabo de Palos (A.J. Gallego Godoy) :Dlé:m‘r;“ 1)
elaboracion propia Cofradia Cartagena 19.968 €
* UNION EUROPEA H - H z . ~ .
ReP o oo R Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
SRS * fa- ‘2
mwwgwmm “ThgS RUMENTACION ot $c;n;b&§g:?::::mmmo Dr. Economia-Consultor DLP base para la gestion de los GALP

info@funambula.com



8W. EVALUACIONES INTERMEDIAS
INDICADORES NO FINANCIEROS OBLIGADOS FEMP

107.

Diversificacion
480.758,01 €

39% 40%

109. Sociocultural

141.675,52 € 1. Organismo piblico

11% 131.055,39 €
106. Aumento de valor 1%
402.691,65 €
iR 110.
Gobernanza
38.823,06 € :
’ 8. Mixto
3% 25.440,00 €

2%
1I1.3.1. Tipo operacion R. 1242/2014 N° operaciones 3-20 | N°operaciones Fin 20

106. Aumento de valor 8 13

1. Organismo publico

107. Diversificacion 13 18 2. Persona juridica
108. Medioambiental 6 13 3. Persona Fisica
109. Sociocuitural " 17 4. Organizacion de pescadores
110. Gobernanza 3 3 5. Organizacion de productores
6. ONG
7. Centro investigacion/universidad
8. Mixto

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

e A
= GOBIERNO MINISTERIO x *
DEESPANA  DEAGRICULTURA, PESCA *x *

Y ALIMENTACION * *

*yk

uuuuu dedP

2. Persona
juridica

408.768,22 €

111.3.2. Tipo beneficiario R.1242/2014 N° operaciones 3-20 | N° operaciones Fin 20

Reglamento de ejecucion

RESULTADO

1242/2014
111.2.1. Pablacion total GALP 356.415°
11.2.2. Socios publicos GALP 8
1l .2.3. Socios privados GALP 23
I11.2.4. Socios GALP 31
3. Persona Fisica .. .
218.392,04 € I1.2.5. Empleados administracion 2
it lll.2 6. Empleados animacién 1

Ayuda Pagada

Empleo creado

Empleo creado Mujeres
Empleo creado Hombres
Empleo mantenido

Empleo mantenido Mujeres
Empleo mantenido Hombres

5 " Empresas creadas

15 25 Diversificacion

3 3 Promocidn mujer/joven

0 0 Promocion mujer

g 100 Promocion joven

1 2 Mujeres participes formacion

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

PO FEMP Espaiia VALOR (03-2020 VALOR (12-2020)

967.724,89 1.233.576,10 €
10,46 14,46
3,00 6,00
7.46 846
29,02 32,19
11,25 13,25
17,77 18,95

3 4
13 18
14 23
11 21

3 4

0 9

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestién de los GALP



8X. EVALUACIONES INTERMEDIAS

LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. LAS CONSTELACIONES

EDLP GALPEMUR
EVALUACION INTERMEDIA
7. NARRATIVA DEL DESARROLLO

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP GRUPO DE ACCION LOCAL DE PESCA'Y #
ACUICULTURA DE LA REGION DE MURCIA

Red restaurantes pesca  Caldlogo especies pesca  Catdlogo especies interés  Libro especies pesca
sostenible Columbares ~ arnesanal Columbares comercial Columbares Il Mar Menor
17.701€ 15.749€

GALPE
=

Libro embarcaciones
tradicionales Mar
Menor CDVL Los

MUSEALIZACION LONJA Alcizaresd 584 €

DE MAZARRON

59.153,46 € Libro Velas Blancas
(Cofradia de Pescadores de AM. Esirella Polar -
Mazarron) 14.883 €

8279 € CDVL Los Alcazares
6.958 €

CREACION DE EMPRESA

TURISMO

Memoria cultural “La
Pesca en el Mar

RESTAURANTE
MARINERO ZOCO

Modemnizacion

Menor” Cofradia San . Zoco del Mar

Pedro del Pinatar- DEL MAR \Ag uilas Servicios MARINERO
Fotos murales Cabo 9.801€ Turisticos 5T.175€
de Palos-Ayto. Colocacién paneles . 46.680 € . 5333 € (Tamegay Trives CB)
Cartagena 4477 € puerto pesquero-Ayto. (Aguilas Servicios \

Cartagena-6.014 € Turisticos SL)
EDUCACION
AMBIENTAL Y
TURISMO
MARINERO
— 29150 €
Paraiso Salado-Ayto. (Sea Workd Pinatar)
San Pedro del Pinatar-

Guia esnorguel
Caho de Palos
Marchamalo -9.680 €

Seguimiento FARTET
Ecologistas en Accion

6.640 € 20.000 €
CONSTRUCCION
. Vigilancia Cabo de 75.000 €
--(--Bléloga Marina Palos Cofradia ® . B. llesta Azul SL)
~ ‘escados Ballesta Azu
Cofradia San Pedro Cartagena-12 440
del Pinatar-10.342 € Vigilancia Cabo de
Palos Cofradia
Cartagena II-15.000 €
MOQERNIZAC‘ON Instalaciones
CAMARA BARCO PESCA auxiliares
FRIO JOVEN o MICROALGAS- A.
=VENTA ON PEscADOR Alvaro Martinez
LINE PESCADOR 22500 € 19250 €

{D. Sanmartin)

53767 € 39520€
(A.J. Gallego Godoy)

(Pescados y salazones Pagina 122 [EVALUACION INTERMEDIA INFORME TECNICO]

Mazarmon )

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

e ol Ef * GOBIERNO  MINISTERIO
) 73 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA
v o Y ALIMENTACION

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

EDLP GALPEMUR

EVALUACION INTERMEDIA
7. NARRATIVA DEL DESARROLLO

CONSTELACION 1. Puesta en valor patrimonio cultural. Ocho son las
operaciones que encajan en esta constelacion, promovidas por
asociaciones, ayuntamientos y cofradias de pescadores. Cuatro
publicaciones, un estudio para una futura prospeccion arqueologica y tres
acciones cuyo objetivo es promover la interpretacion de entornos
pesqueros. Destacamos seis operaciones.

MATMANDAR LS b
v B

CONSTELACION 2. Puesta en valor medio ambiental y lucha contra el
cambio climatico. Tres operaciones, dos de ellas se concretan en estudios
y una aborda la mejora la navegabilidad de la embarcacién ELSE.
Destacamos una operacion.

4 o2

CONSTELACION 3. Gobernanza del sector pesquero. Tres proyectos
luchan contra el furtivismo, desarrollando sistemas de videovigilancia o de
vigilancia activa en la mar. El otro proyecto plantea la contratacion de una
biéloga marina. Se abordan cuatro operaciones, destacamos tres.

4% | g8 4 Ik 2

CONSTELACION 4. Promocién y educacién para el consumo. Una red
de restaurantes por la pesca sostenible y dos catalogos de especies, una
de las operaciones es la reedicion de uno de estos catalogos. Cuatro
operaciones, destacamos todas ellas.

FlatA@Vre S

A Tabla7.3. Las siete laciones. Fuente: elaboracion propia

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP (

AC

CONSTELACION 5. E
deportiva. Trece son
destacamos siete en |;
Dos proyectos son prc
apertura de un hostal
turismo marinero y un
empresa del sector na
Una asociacion trabaj;
ayuntamiento trabaja
mientras que una aso«
Por dltimo, un ayur
langostino y una asoc
el turismo gastrondmic

-

3 ad s [
CONSTELACION 6.
incorporacion de dos j
de artes menores y m
las seis operaciones d
Otra ayuda menor sir
incorporar un radar.

La Cofradia de Cartag

de Palos, mientras qu
mejora su proceso de

=
CONSTELACION 7. /
estas tres operacion
microalgas. Dos proye
proyecto de investigac
dos operaciones.

Piik$:

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestion de los GALP



8Y. EVALUACIONES INTERMEDIAS

LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. LAS CONSTELACIONES

EDLP GALPEMUR
EVALUACION INTERMEDIA
7. NARRATIVA DEL DESARROLLO

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP GRUPO DE ACCION LOCAL DE PESCA'Y #
ACUICULTURA DE LA REGION DE MURCIA

Red restaurantes pesca  Caldlogo especies pesca  Catdlogo especies interés  Libro especies pesca
sostenible Columbares ~ arnesanal Columbares comercial Columbares Il Mar Menor
17.701€ 15.749€

GALPE
=

Libro embarcaciones
tradicionales Mar
Menor CDVL Los

MUSEALIZACION LONJA Alcizaresd 584 €

DE MAZARRON

59.153,46 € Libro Velas Blancas
(Cofradia de Pescadores de AM. Esirella Polar -
Mazarron) 14.883 €

8279 € CDVL Los Alcazares
6.958 €

CREACION DE EMPRESA

TURISMO

Memoria cultural “La
Pesca en el Mar

RESTAURANTE
MARINERO ZOCO

Modemnizacion

Menor” Cofradia San . Zoco del Mar

Pedro del Pinatar- DEL MAR \Ag uilas Servicios MARINERO
Fotos murales Cabo 9.801€ Turisticos 5T.175€
de Palos-Ayto. Colocacién paneles . 46.680 € . 5333 € (Tamegay Trives CB)
Cartagena 4477 € puerto pesquero-Ayto. (Aguilas Servicios \

Cartagena-6.014 € Turisticos SL)
EDUCACION
AMBIENTAL Y
TURISMO
MARINERO
— 29150 €
Paraiso Salado-Ayto. (Sea Workd Pinatar)
San Pedro del Pinatar-

Guia esnorguel
Caho de Palos
Marchamalo -9.680 €

Seguimiento FARTET
Ecologistas en Accion

6.640 € 20.000 €
CONSTRUCCION
. Vigilancia Cabo de 75.000 €
--(--Bléloga Marina Palos Cofradia ® . B. llesta Azul SL)
~ ‘escados Ballesta Azu
Cofradia San Pedro Cartagena-12 440
del Pinatar-10.342 € Vigilancia Cabo de
Palos Cofradia
Cartagena II-15.000 €
MOQERNIZAC‘ON Instalaciones
CAMARA BARCO PESCA auxiliares
FRIO JOVEN o MICROALGAS- A.
=VENTA ON PEscADOR Alvaro Martinez
LINE PESCADOR 22500 € 19250 €

{D. Sanmartin)

53767 € 39520€
(A.J. Gallego Godoy)

(Pescados y salazones Pagina 122 [EVALUACION INTERMEDIA INFORME TECNICO]

Mazarmon )

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
Y DE PESCA (FEMP)

e ol Ef * GOBIERNO  MINISTERIO
) 73 DEESPANA  DEAGRICULTURA.PESCA
v o Y ALIMENTACION

‘Red Espaiiols de Grupos de Pesca

Manuel C. Rodriguez Rodriguez-Equipo Funambula SL
Dr. Economia-Consultor DLP
info@funambula.com

EDLP GALPEMUR

EVALUACION INTERMEDIA
7. NARRATIVA DEL DESARROLLO

CONSTELACION 1. Puesta en valor patrimonio cultural. Ocho son las
operaciones que encajan en esta constelacion, promovidas por
asociaciones, ayuntamientos y cofradias de pescadores. Cuatro
publicaciones, un estudio para una futura prospeccion arqueologica y tres
acciones cuyo objetivo es promover la interpretacion de entornos
pesqueros. Destacamos seis operaciones.

MATMANDAR LS b
v B

CONSTELACION 2. Puesta en valor medio ambiental y lucha contra el
cambio climatico. Tres operaciones, dos de ellas se concretan en estudios
y una aborda la mejora la navegabilidad de la embarcacién ELSE.
Destacamos una operacion.

4 o2

CONSTELACION 3. Gobernanza del sector pesquero. Tres proyectos
luchan contra el furtivismo, desarrollando sistemas de videovigilancia o de
vigilancia activa en la mar. El otro proyecto plantea la contratacion de una
biéloga marina. Se abordan cuatro operaciones, destacamos tres.

4% | g8 4 Ik 2

CONSTELACION 4. Promocién y educacién para el consumo. Una red
de restaurantes por la pesca sostenible y dos catalogos de especies, una
de las operaciones es la reedicion de uno de estos catalogos. Cuatro
operaciones, destacamos todas ellas.

FlatA@Vre S

A Tabla7.3. Las siete laciones. Fuente: elaboracion propia

SEGUIMIENTO-EVALUACION EDLP (

AC

CONSTELACION 5. E
deportiva. Trece son
destacamos siete en |;
Dos proyectos son prc
apertura de un hostal
turismo marinero y un
empresa del sector na
Una asociacion trabaj;
ayuntamiento trabaja
mientras que una aso«
Por dltimo, un ayur
langostino y una asoc
el turismo gastrondmic

-

3 ad s [
CONSTELACION 6.
incorporacion de dos j
de artes menores y m
las seis operaciones d
Otra ayuda menor sir
incorporar un radar.

La Cofradia de Cartag

de Palos, mientras qu
mejora su proceso de

=
CONSTELACION 7. /
estas tres operacion
microalgas. Dos proye
proyecto de investigac
dos operaciones.

Piik$:

El disefio de la EDLP como herramienta
base para la gestion de los GALP



8Z. EVALUACIONES INTERMEDIAS
LA NARRATIVA DE LAS OPERACIONES. ANALISIS OPERACIONES

BUCEQC PANDORA
REFERENCIA CONVOCATORIA LINEA EDLP ALPRODUCTIVO? SOLICITANTE TIPO SOLICITANTE (1242/14)
. ANAN A0 . . .. - - PERSONA FISICA
A412NCAD105 LA2. Diversificacion PRODUCTIVO BUCEOQ PANDORA CB.
TIPO OPERACION (1242/14) INVERSION % Ayuda  AYUDA COMPROMETIDA PAGADA % Ejecucion LOCALIZACION MUNICIPIO
10.861,58 € 6.516,94 € 100 %
|0 lefetnle sl S0 T BT R TS LA R R A 6. ETIQUETAS MEDIOAMBIENTALES INDICADORES PO ESPANA ¥
1. EMPLEO CREADO 7. REDUCCION CONSUMO ENERGIA +EMPRESA CREADA? EMPLEO CREADO MUJER
2. EMPLED MANTENIDO 2 | 8. MEJORAS ESTUDIOS-DIVULGACION +PROMUEVE MUJER? 1 EMPLEO CREADO HOMBRE
3. NEGOCIO CREADO 9. COOPERACION SECTOR PESQUERD iPROMUEVE JOVEN? 1 EMPLEO MANTENIDO TOTAL
4. PROMOCION JOVEN ofy MUJER 10. MEJORAS SEGURIDAD-FURTIVISMO AMUJERES FORMACION? 0 EMPLEO MANTENIDO MUJER
5. PARTICIPANTES FORMACION 11. COLAROBACION OTROS GALP EMPLEO CREADO TOTAL 0 EMPLEO MANTENIDO HOMERE

PROYECCION DE LOS IMPACTOS ¥ b
CV-MEJORA CAPITAL SOCIAL
CV-MEJORA CAPITAL CULTURAL

CV MEJORA CAPITAL MEDIOAMBIENTAL
CV-MEJORA ACTIVIDAD ECONOMICA

CV-MEJORA CAPITAL HUMANO
CV-MEJORA CONDICIONES LABORALES

CV-MEJORA SERVICIOS PROXIMIDAD

G-GOBERNANZA LOCAL

G-GOBERNANZA MULTINIVEL
T-MITIGACION CAMBIO CLIMATICO

T-IGUALDAD DE GENERO

T-JUVENTUD
LA OPERACION APOYADA (Literal de la solicitud)

El proyecto se basa en el desarrollo de 3 lineas nuevas de trabajo
1. Vehiculos de propulsion. Los vehiculos se manejan con las piernas dejando las manos
libres, proporcionando una experiencia distinta y permitiendo acceder a personas con

alguna limitacion fisica para el buceo tradicional.

2. Actividades de snorkel para introducir al buceo y conocer el medio marino..
3. Formacion de los instructores para trabajar con personas con diversidad multifuncional y

con embarcaciones.

4. Compra de materiales para los clientes (actividad de snorkel) y edicion de materiales
divulgativos para los contenidos ambientales que se desarrollan con esta actividad.

CONTRIEUCION LOGRO OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE AW

PROYECCION DE LOS IMPACTOS DE LA OPERACION
Operacion promovida por una comunidad de bienes administrada por una
mujer joven, ampliando la gama de servicios de turismo activo acuatico,
ofreciendo opciones en materia de accesibilidad.

La accion incorpora elementos de divulgacion medioambiental.

Operacion comprometida, proyecta una ejecucion para el afio 2020 de un 100
% del total de la operacidn

METAS ODS RELACION DIRECTA

5.5 Asegurar ... la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles ... en la vida politica, economica y publica
8.3 .. .podliticas ... que apoyen las actividades productivas, ...,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, .. fomentar
el crecimiento de las microempresas ..

10.2. potenciar y promover la inclusién social, econdmicay
politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, ongen, religion

METAS ODS RELACION TRANSVERSAL

16.7 Garantizar ... decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades

1717 Fomentar ... la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas piblica, publico-privada v de la sociedad civil..

AW XN,

%% UNION EUROPEA . . . - . i
REP :ﬁ% cono o [ Manuel C. Rodriguez Rodrlguez-Equpo Funambula SL El disefio de la EDLP como herramienta
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8AA. EVALUACIONES INTERMEDIAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

EVALUACION INTERMEDIA

EDLP GAC GRAN CANARIA

8. CONCLUSIONES

CONCLUSION EN BASE AL CONTENIDO DEL INFORME
El sector pesquero grancanario pierde en los Ultimos afios su facturacion en pesca congelada, fruto de la
deslocalizacion hacia Mauritania de los buques factoria
En pesca fresca alterna segundos y terceros puestos en lo que a su facturacion anual se refiere. Son los
tunidos los que lideran la clasificacion de la facturacion acumulada en el periodo 2016-2019.
Es evidente el liderazgo en el sector acuicola, predominande la preduccion de lubina sobre la produccion
de dorada

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA
EDLP GAC GRAN CANARIA

‘ Grupo de
—— accubn costera

RECOMENDACION

Difundir el tratamiento de la informacion abordado en este
informe de evaluacién y aprovechario para el desarrollo de
iniciativas o la formulacion de estrategias

Analizados los hitos politicos que afectan al desarrollo de la EDLP GAC Gran Canaria y los momentos de
aprobacion de los Presupuestos del Gobiemo de Canarias, no se manifiestan dificultades en el proceso de
convocatoria relacionados con estos hitos

No existe ninguna recomendacion en relacion con esta
conclusién

La composicion de la asociacion es equilibrada, predominando la participacion privada sobre la publica
(relacion 68-32 %), estando representado el sector pesquero y acuicola (un 25 % entre ambos) y
encontrando representacion de entidades relacionadas con diferentes ambitos de interés maritimo: nautico,
turismo, pesca deportiva, submarinismo, comercializacion-transformacion, 1+D+i, consultoria

Ademas, forma parte de la asociacion tejido asociativo vecinal, cultural y medioambiental.

El nimero de entidades asociadas ha crecido desde el afio 2016 hasta el afio 2019, periodo que
comprende el objeto de esta evaluacién

Si bien no existe ninguna recomendacion concreta, puede
ser aconsejable difundir la informacion elaborada
relacionada con la composicion de la asociacion, en el marco
de |a didactica del desarrollo que se recomienda en este
proceso de evaluacion

Observado el calendario de juntas directivas y asambleas, se concluye que la dinamica de la asociacion es
correcta, tanto en lo que se refiere a la toma decisiones como a la informacion y rendicion de cuentas.

La presidencia no ha resultado intervencionista, facilitando en todo caso la labor de la gerencia. La
comunicacion entre gerencia y presidencia ha resultado fluida, conforme a lo manifestado por la gerencia.
Los relevos en la presidencia y las distintas composiciones de Ia junta directiva han evidenciado una
transicion sin incidencias, siguiendo la dinamica de la asociacion.

Se han producido dos procesos electorales, uno en el periodo evaluado y otro en el momento de cierre de
este informe.

Las presidencias la ostentan representantes del sector pesquero

No existe ninguna recomendacién al respecto, salve la que
aconseja seguir con esta dinamica y difundir los resultados
de esta evaluacion.

El mapa social tejido por GAC Gran Canaria, gracias a la labor de dinamizacién de su gerencia, puede
considerarse un éxito.

El capital relacional generado muestra relaciones con el sector pesquero y acuicola, con las entidades
publicas locales, con las entidades con las que se ejerce la gobernanza multinivel (a nivel regional, estatal y
europeo).

Destacan también las relaciones con el tejido asociativo y con entidades preocupadas por el desarrclio de
acciones de investigacion, desarrollo e innovacion.

Si bien no se ha activado el plan de accion de cooperacion, es destacable el grado de cooperacion informal
con los Grupos de Accién Local espafioles

Lo tupido de este mapa social es consecuencia de la participacion de la gerencia en diferentes foros y
eventos, aspecto que favorece los procesos de difusion y dinamizacion

No existe ninguna recomendacién al respecto, salve la que
aconseja seguir con esta dinamica vy difundir los resultados
de esta evaluacion.
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¢QUE HEMOS ABORDADO EN ESTAS SESIONES?
DIAGNOSTICO DEDUCCION EVALUACION

Diagndstico cuantitativo Especial atencion a: Descripcién proceso evaluacion

= Convenio
' itori — e y Gobernanza
Sistemas territoriales Andlisis marco de planificacion: colaboracion.
FEMPA-PO FEMPA ESPANA = Marco normativo

Socioecondmico . o
Anélisis o desarrollo paralelo marco especifico (orden de Gestion
Sectores Economia Azul normativo bases y convocatoria)
: : : * Consideracion en Indicadores financieros
Evidencias de evaluacion Mapa Social Mapa Objetivos anteriores de la EDLP - - -
— - . — = Prevalencia de la Indicadores no financieros
Evaluacion EDLP anterior Matriz DAFO agrupada Plan de Accion (¢1, 2 0 3?) EDLP, siempre que
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Plan Financiero - :
Cuestionario Diagnostico Cualitativo - » Visita operaciones apoyadas
Indicadores de evaluacion utiles = Dinamizacién

" s . ) ) Narrativa del desarrollo

Determinacion necesidades Condiciones de seleccion atienda a exigencias
Participacion anterior EDLP Contribucion EDLP a ODS y = Informacion Cuestionario evaluacion gestion
estrategias autonémicas = Qrientacion Entrevistas

Mapa social o de relaciones = Difusion
Elementos DAFO Proceso Informacién Publica Validacion Proceso Informacion Publica Validacion ~ ® Divulgaci(’?n Difusién de resultados
R Recogida de apreciaciones- Recogida de apreciaciones- - Interlocu0|on. 3
Prioridades matizaciones matizaciones = Representacion
Proyeccion particular COORDINACION 0IG AUTONOMICO MARCO NORMATIVO
DECONSTRUCCION
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RECOMENDACIONES FINALES

REDACCION EDLP

» Liderazgo técnico del proceso para asegurar trazabilidad y coherencia

= La necesidad de una importante capacidad de analisis

= Participacion EF. Eficiente y efectiva

» La didactica del desarrollo. Una EDLP explicada y una maquetacion visual de la misma.
» Gobernanza multinivel. Relacion OIG-GALP candidatos-GALP

» Respeto al territorio y al conocimiento atesorado por las ADP como GALP

» La redaccion acaba con la adecuacion-adaptacion normativa bases-convocatoria a EDLP
DESARROLLO EDLP

= Aprendizaje colaborativo GALP: armonizacion CC.AA

» Agilidad administrativa: evitar indefiniciones y silencios administrativos

Conceder importancia a la experiencia de los equipos técnicos

Liderazgo tecnico del proceso para asegurar trazabilidad y coherencia

Aplicar el ciclo de planificacion estratégica

La didactica del desarrollo. Difundir cada paso en la aplicacion de la EDLP.

» Creer en lo que legitima el DLP: enfoque ascendente, territorial, enddégeno,...
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Recurriendo a la evocacion musical...

Espero que con la cara al viento sigais sofiando cada dia en poder alcanzar la playa, que al fondo
diviséis las velas, que el azul del mar inunde vuestros ojos, que vuestra blusa marinera os la infle el
viento al divisar |la escollera, que vayais del faro rojo al faro verde, del faro verde al faro rojo, que
recordéis que siempre es mas facil encontrar rosas en el mar y que con la cara al viento busquéis la luz
para hacer de la EDLP de vuestro territorio un atlas visionario que recoja caminos, suenos y promesas.
Eso si, caminad despacito, que las prisas no son buenas y la mar vela en calma.

Por lo que a mi se refiere, a vuestra entera disposicion. No en vano, mi casa esta en el mar con siete

puertas.

(Evocan este atrevimiento Xoel Ldpez, German Coppini, Rafael Alberti, Carmen Conde, mi afiorado Luis
Eduardo Aute, Raimon, Antonia Fonts, Sopa de Cabra, Fito & Fitipaldis, Victor Manuel, Pedro Guerra)
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https://www.youtube.com/watch?v=Rk_gJ954iSk
https://www.youtube.com/watch?v=PnugbpYAwN0
https://www.youtube.com/watch?v=J8FPH0LbUPI
https://www.cervantesvirtual.com/obra-visor/brocal-poemas--0/html/015dd7d6-82b2-11df-acc7-002185ce6064_2.html
https://www.youtube.com/watch?v=Kj4L0BxAHws
https://www.youtube.com/watch?v=qHgaLK2c_6E
https://www.youtube.com/watch?v=7Txi_evc5QI
https://www.youtube.com/watch?v=n6EgKnhK4xk
https://www.youtube.com/watch?v=GxQjx7FkmNA
https://www.youtube.com/watch?v=yS28_ds6McY
https://www.youtube.com/watch?v=9EXU0AJuoM4

